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Kurumsal Yönetim  
Derecelendirme Raporu   

Bu rapor, JCR ER  tarafĔndan, Sermaye PiyasasĔ Kurulu 
d¿zenlemelerine uygun olarak hazĔrlanmĔştır. 

(JCR ER ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÏÒÉÊÉÎÁÌ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÒÁÐÏÒÕÎ  
4İÒËëÅ ÔÅÒÃİÍÅÓÉÄÉÒȢɊ 
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ŗirket Bilgileri 

Ticari Unvan 
IHLAS EV ALETLERI IMALAT  

SAN. VE TIC. A.ŗ. 

Adres 
29 Ekim Cad. No:23 Orta Blok Kat:2/B 

Yenibosna/ ĶSTANBUL  

Yönetim Kurulu 

BaŘkanĕ 
ABDULLAH TURALI 

Genel Müdür SEDAT KURUCAN 

Yatĕrĕmcĕ 

IliŘkileri  

Phone: +90.212.875.35.62  

aimir@iea.com.tr 

Web www. iea.com.tr 

Kurumsal 

Yönetim 
AHMET IMIR 

 

 

TI[!{ 9± ![9¢[9wT Ta![!¢ {!bΦ±9 ¢T/Φ!Φ Φ   

F i n a n s a l   V e r i l e r Eyl./2010 2009* 2008* 2007* 2006* 

Toplam Aktifler (000 USD) 199,826 191,994 118,340 98,651 44,331 

Toplam Aktifler (000 TL)  288,429 289,085 178,965 114,898 62,312 

Öz kaynaklar (000 TL) 226,306 232,485 111,928 84,004 33,977 

Net Kar (000 TL) 3,433 -702 -23,996 5,702 1,205 

Net Kar Marjĕ (%) 4.61 -0.78 -31.11 8.00 1.68 

ROAA (%) 1.48 0.84 -17.66 8.65 2.41 

ROAE (% ) 1.50 -0.41 -24.49 9.67 3.61 

Öz kaynaklar/ Aktifler (%)  78.46 80.42 62.54 73.11 54.53 

Net IŘletme Serm./  T. Aktifler (%) 184.09 258.69 301.90 229.90 88.09 

Kaldĕra­ Oranĕ (%) 21.54 19.58 37.46 26.89 45.47 

Aktif B¿y¿me Oranĕ (%)  -0.23 61.53 55.76 84.39 3.43 

*End of year 
 

DŜƴŜƭ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 

TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ όTƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ ya da Firma) 05.12.1975 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IƛȊƳŜǘ DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ CƛǊƳŀƴƤƴ 
ǳƴǾŀƴƤ лнΦлрΦмффлΣ олΦлтΦмффлΣ нмΦлмΦмффп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ 
лрΦлтΦмффр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǳƎǸƴƪǸ ǳƴǾŀƴƤ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀΣ .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ 
ōǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нмΦллл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƪƛ ǘŜǎƛǎǘŜΤ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǊƻōƻǘƭŀǊƤΣ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ƻǎƳƻǎƛǎ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƴȅƻ ǒƻŦōŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ bulunmakta ve bu 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŀƪǎŀƳƭŀǊƤƴƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴ ōŀǎƪƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘƭŀǎ Ev 
AƭŜǘƭŜǊƛΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛΣ !ǳǊŀΣ !ǳǊŀ /ƭŜŀƴƳŀȄΣ !ǳǊŀ wƻōƻŎƭŜŀƴΣ !ǳǊŀ /Ŝōƛƭƻƴ ǾŜ TƘƭŀǎ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊ ŦƛǊƳŀ TƘƭŀǎ tŀȊŀǊƭŀƳŀ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōŀȅƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нсΦлфΦмффс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ TaY.ΩŘŜ LI9±! ƪƻŘǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ 
sermayesinin %82.15Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭǳǇΣ лмΦмлΦнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ TaY. ¦[¦{![ млл 
ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜŘŜƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƛƭŜ 
95.685 ōƛƴ ¢[ΩŘŜƴ мфмΦотл ōƛƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊŀƴ Firma нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ нуф 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǾŜ флΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŎƛǊƻȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 
piyasaya sunan Firma ōŀǒǘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ олΩǳ ŀǒƪƤƴ 
ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ TƪƛƴŎƛ рлл .ǸȅǸƪ {ŀƴŀȅƛ YǳǊǳǒǳ нллу ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 
292.{ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Firma нллф ȅƤƭƤƴŘŀ тл ōŀǎŀƳŀƪ ōƛǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ нннΦ{ƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Strengths 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƛƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ Ŝdilen Kurumsal 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ œƻƪ ƛǎǘŜƪƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ 9ǘƪƛƴ ōƛǊ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ Kurumsal yǀƴŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
sermaȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

¶ DǸœƭǸ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ƎŜƭŜƴŜƐƛ 

¶ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘ ǾŜ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǊƤǒœƤƭ ȅƻƭƭŀǊƭŀ œǀȊƳŜ 
ƎŜƭŜƴŜƐƛ 

Constraints 

¶  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ %0,нр ƪƤǎƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Ǿe 
DŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳnu ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ œƻƐǳƴƭǳƪ 
ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ 

¶ !ȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀ ƛœƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴǳƭƳŀƳŀǎƤ  

¶ «ǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀǎƤ  

¶ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƤƭƤƳ  

¶ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜŘȅŀȅƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ  

¶ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǸȅŜƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

mailto:sevketg@jcrer.com.tr
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dÈÌÁÓ %Ö !ÌÅÔÌÅÒÉ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎȢ 6Å 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ 
1 

 

 

 

1. ¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ ǾŜ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜǊŜƪœŜǎƛ 

 
¢ǸǊƪ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ TaY. YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ W/w 9wΩnƛƴ ǀȊƎǸƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΩnin 
нлмлκ!ǊŀƭƤƪ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
FiǊƳŀΩƴƤƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
{tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ 
bilgi ve tespitler, W/w 9wΩƴƛƴ ŀƭǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭŘƤƐƤ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ TaY. YǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ 
ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ JCR 
9wΩƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ 
άDǀǊǸƴǸƳέ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜΣ άFinansal etkinlikέ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜΣ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ŀȅǊƤǒƤƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ άTȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊέa 
ǊŀǇƻǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
wŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ tespit ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ 
CƛǊƳŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ 
W/w 9wΩȅŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ǎǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ilgili sektǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ TaY.ΩŘŜ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴdan elde 
ŜŘƛƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
W/w 9wΩnin ǀȊƎǸƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ilkelerine genel olarak uyum seviyesinin; 
 

¶ {ŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 7,12, 

¶ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ 5ǸȊŜȅƛ άLiyakatέ kategorisini temsil eden 
AA(Trk), 

¶ Not derecesi άYeterliέ kategorisini temsil eden (b), 

¶ DǀǊǸƴǸƳ ise (Pozitif)  
 
olarak [7,12/AA (Trk)/b-Positive] ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ W/w 
ER ƴƻǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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Kurumsal yǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ п ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƴƛƴ 
ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ 
olup, Genel Uyum notuΣ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ п ŀƴŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ п ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ kurumsal yǀƴŜǘƛƳ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 8,11 
ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ ŀƭŀƴƤ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦ȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ƛǎŜ 5,77 
ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

Bölümler 
Rakamsal 

Deger 
Yakĕnsama 

Düzeyi 
Not  

Derecesi 
Görünüm 

Pay Sahipleri 57.69 
B (Trk) 

(Yetersiz) 
(c) 

(EŘik) 
Stabil 

Kamuyu Aydĕnlatma 
Ve ŗeffaflĕk 

81.15 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(bbb) 
(Seçkin) 

Pozitif 

Menfaat Sahipleri 66.27 
A (Trk) 

(Tatmin Edici) 
(ccc) 

(Ortalama) 
Pozitif 

Yönetim Kurulu 73.62 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(b) 
(Yeterli) 

Pozitif 

Genel Uyum  71.17 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(b) 
(Yeterli) 

Pozitif 

 

 
 

¶ Pay Sahipleri; 
 

¶ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ōireysel olarak ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¶ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜŘȅŀȅƤΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝǎŀǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ 

¶ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜΣ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘǸƪƳǸƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ  

¶ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ǀƴƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ, 

¶ ±ŀǊ ƻƭŀƴ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƳ 
oƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ. 
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CƛǊƳŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤn ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ȅǸȊŘŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴŀŎŀƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ JCR ER 
Pay SŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ά{ǘŀōƛƭέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘir. 

 

¶ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ; 
 

Firma, kurumsal yǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
п ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎƪƻǊǳ ΨKamuyu 
!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪΩ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ œƻƪ ǀƴemli 
eksikliklerin belƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 

¶ DŜƭŜŎŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ōǸǘœŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ kamuya 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀǎƤ, 

¶ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
(¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƎŜƭŜƴŜƪ 
bulunmamaktaŘƤǊ),  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƪ ŘŜǘŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǘŀƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ. 

 
Firma yǀƴŜǘƛƳƛƴinΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ȅŀȊƤƭƤ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ Ƙŀle getirilmesi konusundaki 
ƛǎǘŜƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸƴǸƳǸ, izleyen 12 
ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ άPƻȊƛǘƛŦέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ Menfaat Sahipleri; 
 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƘŜǊhangi bir 
ǸȅŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ, 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƴŘƛƪŀƭ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƴƛƴ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ, 

¶ Genel kǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ, 

¶ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ 
edeƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 

 
JCR ER, Firma ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ άPozitifέ olarak 
bŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ; 
 

¶ «ǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «yeleriƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƭƳŜ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊǸƴǸƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ 

¶ tŀȅ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ƘǸƪƳǸƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ, 

¶ Sadece ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩna hizmet veren 
ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ve 
ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ 
ƻƭƳŀǎƤΦ 

 
JCR ER, Firma ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ άPozitifέ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Cƛƴŀƴǎŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴΤ FirmaƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭŀƴœƻ 
kompozisyonuΣ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ƛœǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ sermaye ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅǳƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ FirmaƴƤƴ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴǳǇ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
Kurumsal yǀƴŜǘƛƳ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл 
tarihinde toplanan FirmaƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΤ 

 
¶ {ŀŘŜŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ 

sekretarya oƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΣ 

¶ IŜǊ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪǳǊŀƭ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ǳǊŀƭƤ 
Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳƛǒ 
yerine UƐǳǊ YǳǊǘ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ EǎŀǎƭŀǊƤΣ Etik TƭƪŜƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ 
Sorumluƭǳƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¶ JCR ERΤ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸΣ ƎŜƴŜƭ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ 
ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΣ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ, 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ŀǊȊǳǎǳ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀk άtƻȊƛǘƛŦέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ CƛǊƳŀ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛ JCR 
ER ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ 
ōǳ ȅǸȊŘŜƴ FirmaƴƤƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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7.12 

 AA (Trk)/b 

 
Pozitif 

  

 
 

¶  DǀǊǸƴǸƳ όYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳύΥ 
 

CƛǊƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩƴƛƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir; 
 

¶ мн ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
konulamayacak hususlar 
 

¶ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀzel denetœƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜŘȅŀȅƤΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘǸƪƳǸƴ esas 
ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ tŀȅ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ƘǸƪƳǸƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǳȅǳƳ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ, 

¶ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜΣ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ GŜƭŜŎŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ōǸǘœŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ, 

¶ ¢ǸƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ 
temsil ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΦ 

 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ǾŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ  

 

¶ YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ pƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri ile Firma ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ǾŜ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜ ȅŀǎŀƐƤƴƤƴ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜde 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ. 
 

¶ мн ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
konulabilecek hususlar  
 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ JCR ER 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǊŀǘƛƴƎ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ άPozitifέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

 
2. DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

 
TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ όTƘƭŀǎ 9Ǿ 
Aletleri ya da Firma) 05.12.1975 tarihinde Hizmet Gazetecilik 
ǾŜ aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ 
CƛǊƳŀƴƤƴ ǳƴǾŀƴƤ лнΦлрΦмффлΣ олΦлтΦмффлΣ нмΦлмΦмффп 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ лрΦлтΦмффр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǳƎǸƴƪǸ ǳƴǾŀƴƤ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀΣ .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸ 
Organize Sanayi BǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нмΦллл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ 
alana sahip iki tŜǎƛǎǘŜΤ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǊƻōƻǘƭŀǊƤΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ǎǳ 
ŀǊƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƴȅƻ ǒƻŦōŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŀƪǎŀƳƭŀǊƤƴƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ 
ŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴ ōŀǎƪƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘƭŀǎ Ev Aletleri, 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛΣ !ǳǊŀΣ !ǳǊŀ /ƭŜŀƴƳŀx, Aura Roboclean, Aura 
/Ŝōƛƭƻƴ ǾŜ TƘƭŀǎ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊ ŦƛǊƳŀ TƘƭŀǎ 
tŀȊŀǊƭŀƳŀ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōŀȅƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŀƴ Firma ōŀǒǘŀ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ олΩǳ ŀǒƪƤƴ 
ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ TƪƛƴŎƛ рлл .ǸȅǸƪ 
Sanayi Kuruƭǳǒǳ нллу ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ нфнΦ{ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Firma 
нллф ȅƤƭƤƴŘŀ тл ōŀǎŀƳŀƪ ōƛǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ нннΦ{ƤǊŀȅŀ 
ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
26.09.1996 tarihinden beri hisselerƛ TaY.ΩŘŜ LI9±! ƪƻŘǳ ƛƭŜ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈унΣ15Ωƭƛƪ 
ƪƤǎƳƤ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭǳǇΣ лмΦмлΦнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ TaY. 
¦[¦{![ млл ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ 
KƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мт !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΤ FirmaƴƤƴ лоΦлмΦнлмм-31.03.201м ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
TaY. ¦ƭǳǎŀƭ рл 9ƴŘŜƪǎƛ ƛœƛƴ ȅŜŘŜƪ ƭƛǎǘŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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TƘƭŀǎ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ Firmada Thlas Holding 
!Φ ΦΩƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ %17,сл ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜȅƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒ 
olup bu durum 21 ¢ŜƳƳǳȊ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƛƭŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ƎǊǳǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ FirmaƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ Grup ile 
ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
CƛǊƳŀƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ¢ŀōƭƻ м ŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
CƛǊƳŀƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƪǘŜƪƛ н 
no.ƭǳ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ olup bu alanda 
ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Sermayesini 14 Temmuz 2009 tarihinde bedelli sermaye 
ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƛƭŜ фрΦсур ōƛƴ ¢[ΩŘŜƴ мфмΦотл ōƛƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊŀƴ Firma 
нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ нуф milyon TL aktif 
ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǾŜ флΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŎƛǊƻȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƴƤƴ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǌasyolara 
ŜƪǘŜƪƛ ǘŀōƭƻ о ǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
CƛǊƳŀƴƤƴ ол 9ȅƭǸƭ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ олл œŀƭƤǒŀƴƤ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ уу ƪƛǒƛǎƛ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ мΩƛ ŘƻƪǘƻǊŀΣ рΩƛ ƳŀǎǘƤǊΣ пнΩǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ммΩi ǀƴ 
ƭƛǎŀƴǎΣ млуΩƛ ƭƛǎŜΣ онΩǎƛ ƻǊtaokul ve млмΩƛ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ 
CƛǊƳŀƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ 
ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƛƪƛǎƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭŀƳ р ǸȅŜŘŜƴ оΩǸ 
ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
Ǹyelerinin ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŜƪǘŜƪƛ ǘŀōƭƻ п ǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Sinopsis Tablosu - (Pay Sahipleri)  

 Tam Uyum Saĵlanan Konular 

1 2004 yēlēnda kurulan Pay Sahipleri ile Ķliĸkiler Birimin varlēĵē 

2 
Pay sahiplerinin genel kurul toplantēlarēna katēlēmēnē 

kolaylaĸtēracak tedbirlerin yeterli d¿zeyde olmasē 

3 
Toplantē tutanaklarē ve ilgili dok¿manlarēn Firmaônēn internet  
sitesinde kamuya a­ēklanmasē 

4 Paylarēn devrini zorlaĸtēracak d¿zenlemelerin bulunmamasē 

Uyum Saĵlanmayan Konular 

1 Ķmtiyazlē A grubu hisselerin varlēĵē 

2 Birikimli oy sisteminin d¿zenlenmemiĸ olmasē 

3 
Ortaklarēn bireysel olarak ºzel denet­i talep etme haklarēnēn esas 

sºzleĸmede d¿zenlenmemiĸ olmasē 

4 
Menfaat sahiplerini ve medyayē, genel kurul toplantēlarēna davet 

etmeyi saĵlayacak esas sºzleĸme h¿km¿n¿n bulunmamasē 

5 
Esas sºzleĸmede, ºnemli kararlarēn genel kurul yoluyla 

alēnmasēnē saĵlayacak herhangi bir h¿km¿n bulunmamasē 

6 
Esas sºzleĸmede azēnlēk haklarēnē mevzuatēn ºngºrd¿ĵ¿nden 
daha fazla geniĸleten h¿k¿mlerin bulunmamasē 

7 Temett¿ avansē uygulamasēnēn bulunmamasē 

Kēsmi Uyum Saĵlanan Konular 

1 Genel kurul toplantēlarēnēn d¿ĸ¿k katēlēmla ger­ekleĸmesi 

2 Mevcut uygulanan Kar Payē Politikasēnēn ilkelere kēsmen uyumu 

3 
Ortaklar pay defterinin kurallara uygun olarak tutulmasē 
gerektiĵi 

4 

Ortaklar arasēnda a­ēk bir ayrēmcēlēk yapēldēĵēna dair bir gºzlem 

olmamasēna karĸēn yºnetim ve denetimde ortaklarēn eĸit olarak 
temsil edilmemesi 

 
tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
W/w 9wΩƴƛƴ ǀȊƎǸƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ altyapƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΥ daha 
œƻƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ŀȊƤƴƭƤƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ 
ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜrin tespiti 
ǀƴŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƻȅ ƘŀƪƪƤΣ 
ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤΣ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƘŀƪƪƤΣ ǘŀǎŦƛȅŜ ŀǊǘƤƐƤƴŘŀƴ Ǉŀȅ ŀƭƳŀ 
ƘŀƪƪƤΣ ǊǸœƘŀƴ ƘŀƪƪƤΣ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƳŜ ƘŀƪƪƤ 
ve geƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŘŀǾŀ ŀœƳŀ ƘŀƪƪƤ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƳŀ ƘŀƪƪƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƎǸƴŘŜƳ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǀƴŜǊƳŜ ƘŀƪƪƤΣ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘŜƳŜ ƘŀƪƪƤΣ ōƛƭŀƴœƻ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ м ŀȅ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƳŀ ƘŀƪƪƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ JCR 9wΩniƴ ǀȊƎǸƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ 
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Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ilkelerine uyum seviyesinin; 
 

¶ {ŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 5,77, 

¶ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ άYetersizέ kategorisini temsil eden 
B(Trk),  

¶ Not derecesi  ά9ǒƛƪέ kategorisini temsil eden (c), 

¶ DǀǊǸƴǸƳ ise (Stabil) 
 
olarak [5,77/ B (Trk)/c-9ǒƛƪ] ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 
FirmaΣ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ άtŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛέ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜΣ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  ǳ ŀƴŀ 
ƪŀŘŀǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ƛǇǘŀƭ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
hisselerinin %0,25ΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
DŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
imtiyaza sahiptirler. 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ уΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜǾǊƛ ƪƻǒǳƭŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ; kurucu hisselere hisseleri cari 
ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΣ ǒŀȅŜǘ ƪǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƘƛœōƛǊƛ ōƛǊ 
ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊ ƛǎŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ 
ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƭƤƴ ŀƪǎƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƎŜœŜǊǎƛȊ ƻƭǳǇΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
beraber CƛǊƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ƘŀƳƛƭƛne olup bu maddenin 
ǇǊŀǘƛƪǘŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Firma ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ 
sistemi kullanƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ %0,25Ωine 
sahip A grǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ DŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘǸƳ 
ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜƴƎŜƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ {tYΩƴƤƴ ŎŀǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ǎŀŘŜŎŜ ҈рΩŘŜƴ ŦŀȊƭa paya sahip 
ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ FirmaΣ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤ 
҈рΩŘŜƴ ŘǸǒǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳŀƳƤǒǘƤǊ. Hatta Firma ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙƛœ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

A. Pay Sahipleriniƴ IŀƪƭŀǊƤ 

 
a) YŀǊ tŀȅƤ IŀƪƭŀǊƤ 

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƘƛœōƛǊ ƻǊǘŀƐƤΣ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƘŀƪƪƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊŀ 
ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ CƛǊƳŀƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ Ǝrup 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Firma ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊisinde pay 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƘƛœōƛǊ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƳŀƳŀ 
ƴŜŘŜƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ нф ǾŜ 
30.Maddeleri ƛƭŜ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǘŀƳ 
ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ {tY ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ 
uygulamalarda ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛƭŀǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. JCR 
ER, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ ilkelere uygun olarak 
ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛniΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 
ǎǳƴƳŀǎƤƴƤ ve ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤ ǀƴŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪŀǊ ǇŀȅƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀΤ 
 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪǎŀ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤ, 

¶ mƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀƴ ƘǸƪǸƳ, 

¶ YŀǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǘƳŀ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƐƤΣ 

¶ IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀǊƤn her bir grup itibariyle belirlenmesini 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀƴ ƘǸƪǸƳ 

 
Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
JCR ER, FirmaΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀΣ 
¢ŀǘƳƛƴ 9ŘƛŎƛ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [A (Trk)/cc-
9ǒƛƪ «ǎǘǸϐ seviyesi ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

b) hȅ IŀƪƭŀǊƤ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ нмΦMaddesinde bir hisse-bir oy 
ƪǳǊŀƭƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ Firma hisselerinin 
%0,нр ƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Denetim Kurulu 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ōƛǊ ƘƛǎǎŜ ōƛǊ ƻȅ ƪǳǊŀƭƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœin uygun 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊ ŀƴŎŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ όǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀƪƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
%25Ωdir) FirmaƴƤƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎŀȅǊŜǘƛƴƛ ŀǊtƤǊƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǾŜƪƛƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ 
ƛƭŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƳŀŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƭŜ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƴǸȊ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛƳƪŃƴ 
sunulmamaktadƤǊΦ 
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JCR ERΣ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳde CƛǊƳŀƴƤƴ [ƛȅŀƪŀǘ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 
kategorisindeki [AA(Trk)/bb-Tȅƛ] seviyesi ǀƭœǸǎǸƴŘŜ uyum 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǳƭaǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

c)  tŀȅ {ŀƘƛǇƭƛƐƛ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ, finansal analistler ve 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ōƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳ pay sahipliƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 
ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƳŜƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bununla birlikte, birim faaliyetlerini Mali TǒƭŜǊ 
DŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ 
ƻƭǳǇ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƻŦƛǎŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
 
Bu ōƛǊƛƳ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ile Firma, ortŀƪƭŀǊƤƴŀ, menfaat sahiplerine 
ve ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ, onlardan gelen makul 
ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪǘŀΣ ōǀȅƭŜŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜki 
ƎǸǾŜƴƛliǊƭƛƐi ǇŜƪƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bununla birlikte, hisselerinin 
%82,15Ωƛ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ FirmadaΣ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭŜƴ όTngilizce) bir 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
.ǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ JCR ERΣ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ CƛǊƳŀƴƤƴ 
[ƛȅŀƪŀǘ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [AA(Trk)/bbb-
{Ŝœƪƛƴ] seviyesi ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 
d) .ƛƭƎƛ !ƭƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ IŀƪƭŀǊƤ 

 
Pay Sahipleri ile TƭƛǒƪƛƭŜǊ BirimiΣ ǘǸƳ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ, potansiyel 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ve menfaat sahiplerine talep ettikleri gerekli 
ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ Ŝ-mail ve telefon 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. !ƴƤƭŀƴ ōǀƭǸƳ ōǳ ƛǒƭŜǾƛni yerine 
ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ ve iki personele sahip olup 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 
getirmektedir. 
 
tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪΣ άǀȊŜƭ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜ ƘŀƪƪƤέ 
Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƳŀǎƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ƳŀƘƪŜƳŜ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ ƛǎŜ Ƙŀƪ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǳȊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ 
ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ, pay sahipleri 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Firma ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŀǾŀȅŀ 

ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Firma ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎƛǘƳŜŘŜƴ œǀȊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
JCR ER, ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴΣ ½ŀȅƤŦ ŘǸȊŜȅ kategorisindeki 
[C (Trk)/½ŀȅƤŦϐ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

e) Hisse Devirleri 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ уΦMaddesinde nama yazƤƭƤ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜǾǊƛ ƪƻǒǳƭŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ƪǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ŎŀǊƛ 
ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΣ ǒŀȅŜǘ ƪǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ Ƙƛœōiri bir 
ŀȅƭƤƪ ǎǳǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊ ƛǎŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ 
ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƭƤƴ ŀƪǎƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƎŜœŜǊǎƛȊ ƻƭǳǇΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
beraber CƛǊƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ƘŀƳƛƭƛne olup bu maddenin 
prŀǘƛƪǘŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
JCR ERΣ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [AAA(Trk)/aaa-hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ] seviyesi 
ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊ. 

 
f) !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 
.ƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛ CƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ CƛǊƳŀΩƴƤƴ 
Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
JCR ER, ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜ 
olan [D (Trk)-.ŀǒŀǊƤǎƤȊ] ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

g) tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 9ǒƛǘ TǒƭŜƳ TƭƪŜǎƛ 
 
Pay sahiplerini bilgilendirmede, onlardan gelen bilgi ve 
ŘƻƪǸƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀŘŀΣ ƎŜnel kurul 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ŀœƤƪ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ 
ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Bununla birlikte, ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Denetim 
KuǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƘŀƪƪƤ ƪonusunda 
imtiyaza sahiptirler. .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜƴƎŜƭŘƛr. Bu nedenle, JCR 
ER ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ FirmaΩƴƤƴ yetersiz olarak uyum ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ 
¸ŜǘŜǊǎƛȊ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜyi kategorisindeki [B(Trk)/c-9ǒƛƪ] 
seviyesi ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
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B. Genel Kurul 
 

a. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳ IŀƪƪƤ 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǎƻƴ Ǹœ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ Firma 
merkezinde ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊ 3 hafta 
ǀƴŎŜŘŜƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǾŜǘ ƳŜǘƴƛ ōǸȅǸƪ 
ǀƭœǸŘŜ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŘŜƳ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ birlikte hem elektronik 
ortamda hem de fiziki olarak pay sahiplerinin incelemesine 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪ 
FirmaƴƤƴ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǸǊŜŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ {tY 
ilkelerinde ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŀǾŜǘ 
ƳŜǘƴƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜǊŜŘŜ 
ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ŝksikliktir. 
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ ŘƛǾŀƴ ōŀǒƪŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri ve 
5ŜƴŜǘœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ DǸƴŘŜƳ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀΣ ƘŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ 
ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ƻȅƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ōƛǘƳŜŘŜƴ ƻȅƭŀǊ ǎŀȅƤƭƤǇ ǘǳǘŀƴŀƐŀ ƪŀȅƤǘ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ŘƛǾŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ƪƻƳƛǎŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƛǊǳƴ ŎŜǘǾŜƭƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǘǳǘŀƴŀƐƤΣ ŘŀǾŜǘ ƳŜǘƴƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ǾŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜ ŦƻǊƳǳ 
Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŀ ƘŜƳ ¢ǸǊƪœŜ ƘŜƳ ŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ YŀƳǳȅǳ 
!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tlatformu yolu ile kamuoyuna da 
ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƳŜƴŦŀŀt sahipleri ve 
medya davet edilmemeƪǘŜŘƛǊΦ hȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ FirmaƴƤƴ 
ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ Ǹœ 
ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ нр҈ ƻlƳǳǒǘǳǊ όesas itibariyle Thlas Grubu 
ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊύ. Bunun da ǀǘŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛƴ нмΦMaddesine ƎǀǊŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƘƛǎǎŜ ōƛǊ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ 
sahip olup, A grubu hisseler ̧ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Denetim Kurulu 
Ǹyelerinin œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
 
! ƎǊǳǇ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
toplaƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ 
Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŜƴƎŜƭŘƛǊΦ 
 

.ǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ CƛǊƳŀ uyum 
ǎŀƐƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ FirmaΩƴƤƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ilkelere 
uyumunun ½ŀȅƤŦ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisi ώ/ό¢Ǌƪύκ½ŀȅƤŦ] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¶ DǀǊǸƴǸƳ όtŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛύΥ 

 
CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǊǒƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ мн ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Bu nedenle, JCR ER 
tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ άStabilέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊ. 
 

4. YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ 

¶ mȊŜǘ 
 

¢ƛŎŀǊƛ ǎƤǊƭŀǊƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪΣ Ǉŀȅ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
duyduƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǳ 
ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǳȅǳƳ 
seviyesi, JCR 9wΩniƴ ǀȊƎǸƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǳygun olarak 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ; 
 

¶ {ŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 8,11, 

¶ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ άLiyakatέ kategorisini temsil eden 
AA(Trk), 

¶ Not derecesi ά{Ŝœƪƛƴέ kategorisini temsil eden (bbb), 

¶ DǀǊǸƴǸƳ ise (Pozitif) 
 
olarak [8,11/AA (Trk)/bbb-{Ŝœƪƛƴ] ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 
KŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ YǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀΣ aŀƭƛ TǒƭŜǊ DƛǊŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ tŀȅ 
SŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
FirmaΩƴƤƴ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ œƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 
plaǘŦƻǊƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊa uygun 
olarak ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ Ƴŀƭƛ 
tablolaraΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
ȅŀǇƤǎƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ǾŜ FƛǊƳŀȅƤ ǘŀƴƤǘƤŎƤ bilgiler 
ile benzer bilgilere yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Kamuyu Aydĕnlatma 

& Seffaflĕk Notu 
ά 

8.11 

AA (Trk)/bbb 

Pozitif 
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Sinopsis Tablosu -(Kamuyu Aydēnlatma & Seffaflēk) 

No Tam Uyum Saĵlanan Konular 

1 Kapsamlē bir bilgilendirme politikasēnēn varlēĵē 

2 
Resmi bildirim ve a­ēklamalarēn tam, doĵru ve zamanēnda 
yapēlēyor olmasē 

3 Firma internet sitesinin etkili ve ĸeffaf bir platform olarak kullanēlmasē 

4 

Muhasebe kayētlarē ve mali tablolarēn yerel d¿zenlemelerin ihtiyacēnē 

karĸēlamak kaydēyla uluslar arasē standartlara uyumunun ­ok y¿ksek 
olmasē 

5 6 aylēk ve yēllēk periyotlarla Baĵēmsēz dēĸ denetim yaptērēlmasē 

6 Ticari sērlarēn korunmasē i­in gerekli tedbirlerin alēnmēĸ olmasē 

No Uyum Saĵlanmayan Konular 

1 Gelecek plan ve b¿t­e bilgilerinin kamuya tam olarak a­ēklanmamasē 

No Kēsmi Uyum Saĵlanan Konular 

1 
Faaliyet Raporlarēnēn i­erik detayē olarak ilkeleri tam olarak  

karĸēlamamasē 

 
a. YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀƴƤƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 

 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ лпΦлнΦнллр 
ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ FirmaƴƤƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ, ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ sorumlu ve yetkilidir. 
.ǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴ ƛŎǊŀǎƤ ƛœƛƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜr ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ aŜƘƳŜǘ YǸǎƳŜȊ ve 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ !ƘƳŜǘ TƳƛǊ ōǳ 
ƎǀǊŜǾƛ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀnetim ve Denetim Komiteleri ile ȅŀƪƤƴ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
CƛǊƳŀ ƪŀƳǳȅǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 
όY!tύ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōŀǎƤƴƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ, FirmaȅƤ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀΣ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀΣ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀΣ Ŧŀaliyet 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŀ FirmaƴƤƴ 
resmi internet sitesinde yer verƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀȅƴƤ zamanda 
internet ǎƛǘŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘadƤǊ. 
 

Bunlarla beraber Firma, proforma Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
stratejilerini kamuya ŀœƤƪƭŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ 
ǊŀƐƳŜƴ JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
uygulamalara uyum seviyesini Lƛȅŀƪŀǘ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 
kategorisindeki [AA(Trk)/bb-Tȅƛ] ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
b.  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅŀ 
!œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

 
CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ƛƭƪŜƭŜǊŘŜ 
ifade edilen %10, %33, ҈рл Ǝƛōƛ ŜǒƛƪƭŜǊƛ ŀǒǘƤƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛ 
ŀƴŘŀ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ durumu 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀΩŘŀΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ CƛǊƳŀΩƴƤƴ hisse senetleri 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ engelleyen bir ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ Ǿǳƪǳu halinde ise bu 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ FirmaΩƴƤƴ Ǌƛǎƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜnetim 
ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅǳƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ 
yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƴƛƘŀƛ ƎŜǊœŜƪ 
ƪƛǒƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊa ait hisse durumunun internet sitesine 
ekleƴŜŎŜƐƛƴƛ ƛfaŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŜƪǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
! ƎǊǳǇ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ aǸŎŀƘƛǘ mw9b ό%0,23) ve Ali Tubay 
Dm[.! L ό%0,02) YǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊ. 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊal ve uygulamalara 
uyum seviyesi [ƛȅŀƪŀǘ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki 
[AA(Trk)/bb-Tȅƛ] olarak belirlenƳƛǒǘƛǊ. 
 

c. KŀƳǳƴǳƴ !ȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ tŜǊƛȅƻŘƛƪ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻ 
ve Raporlar  

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǘǸƳ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
standartlara uygun olŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
denetlemektedir. ¢ǸƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ нллу ǾŜ нллф ȅƤƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ FirmaƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret 
!Φ Φ όнлмл ȅƤƭƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ticaret ǳƴǾŀƴƤ .ŀȅƤƴŘƤǊ aadencilik 
ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ 
ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ilkelerine uyumu ile ilgili 
ŘŜƐƛƭŘƛǊ. 
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Ancak CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŀȊƤ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ FirmŀΩƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 
ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ pŀȊŀǊ ǇŀȅƤΣ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ, 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐlanan mali haklar 
ƛƭŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴƪƛ ƘŀǊƛœ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛ, organizasyon ǒŜƳŀǎƤΣ 
stratejileri, FirmaΩƴƤƴ operasyonu ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ōǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
JCR 9wΩnin metodolojiǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ 
bulunan kural ve uygulamalara uyum seviyesi Liyakat 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisinde [AA(Trk)/b-Yeterli] olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

 
d. .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ Denetim TǒƭŜǾƛ 

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛΣ TǊŦŀƴ ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ όCǳƭƭ Member of Public Company Accounting 
Oversight Board) ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ denetim 
ǒƛǊƪŜǘƛ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ нлло-нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭǳǇ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ т ȅƤƭ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŧirma rotasyona tabi 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ bu alt 
ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅŘǳƐǳ 
ve [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki 
[AAA(Trk)/aaa-hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ] ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
e. ¢ƛŎŀǊƛ {ƤǊ YŀǾǊŀƳƤ ǾŜ TœŜǊiŘŜƴ mƐǊŜƴŜƴƭŜǊƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ŝǘƛƪ 
ilkeleri, belirsiz sǸreli ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ōŀȊƤ ƛœǎŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭer 
ƛƭŜ ƪŀǊǘƭƤ ƎŜœƛǒ sistemiΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ personeli ve kameralar gibi 
fiziksel ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ticari ǎƤǊƭŀǊƤ 
ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŎŜȊŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 
Ǿǳƪǳ ōǳƭŀƴ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
CƛǊƳŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭŘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǇŜrsoneline, 
ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀ ȅŀǎŀƐƤ ƎŜǘƛǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊŀƭ Ǿe uygulamalara 
uyum seviyesi [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisinde 
[AA(Trk)/a-«ǎǘǸƴ] ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

f. YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ mƴŜmli Olay ve 
DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

 

.ǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ǘŀƳ 
ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
olǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ TaY. ƛƭŜ {tYΩŘŀƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǳȅŀǊƤ ȅŀ Řŀ ŎŜȊŀƴƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊŀƭ ve uygulamalara 
uyum seviyesi [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ 
[AA(Trk)/b-Yeterli] ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 

¶ DǀǊǸƴǸƳ όYŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪύΥ 

 
5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŀȊƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 
мн ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ 
нлмл ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ iƭƪŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎƛŘŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƛǊŀŘŜȅŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ƛœƛƴ ōǳ ŀƴŀ ōǀƭǸƳǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ άtƻȊƛǘƛŦέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5. Menfaat Sahipleri 

¶ mȊŜǘ 
 
«ǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ 
genel olarak toplum bir kurumun menfaat sahipleri olarak 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
uygulamalar, ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ, ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƪǳǊǳƳŀ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ 
sevƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ JCR 9wΩniƴ ǀȊƎǸƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ilkelerine uyum seviyesinin; 
 

¶ {ŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 6,63, 

¶ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ 5ǸȊŜȅi άTatmin Ediciέ kategorisini temsil eden 
A(Trk), 

¶ Not derecesi άOrtalamaέ kategorisini temsil eden (ccc), 

¶ DǀǊǸƴǸƳ ise (Pozitif) 
 
olarak [6,63/A (Trk)/ccc-Ortalama] ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
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CƛǊƳŀΩŘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ, iyi ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ 
ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒŜ ŀƭƤƳΣ 
atama, uyum ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊǘƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ά{ǘŀƴŘŀǊǘ hǇŜǊŀǎȅƻƴ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΣ ōǳƴǳƴƭŀ beraber terfiΣ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ alanda ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜye 
ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ PŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅŀȊƤƭƤ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ άtŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ŘƻƪǸƳŀƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƘŜǊ ƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ 
ŀȅǊƤŎŀ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭmƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 
TǒȅŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ Firma ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Makinelerin ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ vŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ile 
ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƘŜƳ ƛǒœƛ ƘŜƳ de yetkili personel ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
CƛǊƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 
ōǸǘǸƴǸ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ FirmaƴƤƴ ƛƴǘernet sitesinde 
ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ eǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ Řŀ 
ǀǘŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ƴŜ ǘǸǊ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ departman veya kƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƛƪ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭƤƐŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
 
!ȅǊƤŎŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǸȅŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bununla birlikte; ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŜŘŀǊƛƪΣ ǎŀǘƤǒ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳ 
merkezinde ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ, ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 
ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ Ƙƛzmetler ve 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƴŀǎƤƭ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ile ilgili konular ile ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ƪalan ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ kendilerini 
ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ Řŀ ǀǘŜǎƛƴŘŜ Firma, 
ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȅƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bir hususa 
ǊŀǎǘƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ genel kurul 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳluk 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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Sinops is Tablosu -(Menfaat Sahipleri)  

No Tam Uyum Saĵlanan Konular 

1 ¢alēĸanlarēn kuruma olan y¿ksek baĵlēlēĵē 

2 Kamuya a­ēklanmēĸ etik kurallarēn varlēĵē 

3 ķirkete karĸē ortaklar tarafēndan a­ēlmēĸ ºnemli bir davanēn olmamasē 

No Uyum Saĵlanmayan Konular 

1 
¢alēĸanlarē temsilen yºnetim kurulunda her hangi bir ¿yenin  
bulunmamasē  

2 ¢alēĸanlar arasēnda sendikal ºrg¿tlenmenin olmamasē 

No Kēsmi Uyum Saĵlanan Konular 

1 
Genel kurul tarafēndan onaylanmēĸ kapsamlē bir sosyal sorumluluk  

politikasēnēn olmamasē 

2 
Ķnsan kaynaklarē yºnetimi alanēnda  kēsmē olarak ilke ve standartlara  
uyum 

 
a. MŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ  ƛǊƪŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

 
Firma, her ƳŜƴŦŀŀǘ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
onlarla ƻƭŀƴ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǾŜƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŀȅǊŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 
ƘŀƪƭŀǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 
ƛƭŜ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƘŀƪƭŀǊŀ Řŀ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ǎŀȅƎƤ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƳŜƴŦŀŀǘ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
œǀȊǸƳǸƴŘŜΣ Firma ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŜ 
ƎƛǘƳŜŘŜƴ ǎǳƭƘ ȅƻƭǳ ƛƭŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ƘŀƪŜƳƭƛƪ 
ǊƻƭǸƴǸ ƛȅƛ ǎŜǾƛyede yerine geǘƛǊŘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
uygulamalara uyum seviyesini [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 
kategorisinde [AAA(Trk)/a-«ǎǘǸƴ] olarak belirleƳƛǒǘƛǊ. 
 

b. Menfaat {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 
Desteklenmesi 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘŜƴ ƘƛœōƛǊ ǸȅŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 
da bulunmamaƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ 
menfaat sahipƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ 
ƻƴƭŀǊƤƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōŀȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀǊar ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mƴŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ 
 
JCR ER, ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ǎŜǾƛye 
olan [D (Trk)-.ŀǒŀǊƤǎƤȊ] ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

c.   ƛǊƪŜǘƛƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ Ŝǎŀǎ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƻǘǳǊƳǳǒǘǳǊΤ 
 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ, 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƪŀǊƛȅŜr ve Firmadaƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
konusunda bilgilendirmek, 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ, 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ 
ƪǀǘǸ ƳǳŀƳŜƭŜȅƛ ǀƴƭŜƳŜƪ. 

 
CƛǊƳŀ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ŀǎƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀ 
ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀΣ нллрΩten bu 
yana œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 24.рпм ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒŜ ŀƭƤƳΣ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ƛǒǘŜƴ 
œƤƪŀǊƳŀƭŀǊ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅŀȊƤƭƤ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōŜǊŀōŜǊ ǘŜǊŦƛΣ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ȅŀȊƤƭƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜrek personel yǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
uygulamalara uyum seviyesini ¢ŀǘƳƛƴ 9ŘƛŎƛ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 
kategorisinde [A(Trk)/cc-9ǒƛƪ «ǎǘǸ] olarak belirleƳƛǒǘƛǊ. 
 

d. aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  
 

TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴe ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴŜ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ 
ƎǀȊǸ ƛƭŜ ōŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴΣ FirmaƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘen ve 
ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀƴ 
ƎǳǊǳǊ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛƘŀƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳ 
ǾŜ ƪŀƳǳ ŘƤǒƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳakta ve ǒƛƪŃȅŜǘ ve problemlerin 
œǀȊǸƳǸ konusunda Firma elinden gelenin en iyisini 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ȅŀǎŀƭ ƎŀǊŀƴǘƛ ǎǸǊŜǎƛ ƛƪƛ ȅƤƭ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ FirmaƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ƎŀǊŀƴǘƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ǘǳǘǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜǾŀƳ 
ettirmek ƛœƛƴ Firma ǘǸƳ ǀƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛ /9 
ǎŜƳōƻƭǸ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀ ǾŜ TSE, KEMA, KEUR gibi Ulusal ve 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ 
ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƛ TƘƭŀǎ tŀȊŀǊƭŀƳŀ !Φ Φ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǎŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ȅǸȊŘŜƴ Firma ōƛǊ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
beraberΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƛœƛƴ ōŀȅƛƭŜǊƛ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ 
ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀǾǳƪŀǘƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 
ƛƭŜ CƛǊƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ōǸǘǸƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴin Firma ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 
mahkemelere iƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ƘƛœōƛǊ Ǿŀƪŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǸǘǸƴ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ƪƻǊǳƳaya 
œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ƪŀǘŜgorisinde [AAA(Trk)/a-«ǎǘǸƴ] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 
e. Etik Kurallar 

 
CƛǊƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ лтΦлмΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ, 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
etik kurallar ōǸǘǸƴǸƴǸ ƪŀǊŀǊ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ilkeler 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ FirmaƴƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ Řŀ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ CƛǊƳŀ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴΣ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ Řŀ ǀǘŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 
ǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ƴŜ ǘǸǊ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴ 
ǾŜȅŀ ƪƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ 
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ǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Bu alanda 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл 
ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳnda bu alandaki belirsizliklerin giderilmesi 
ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
JCR ER, FirmaΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŘŜ ōŀȊƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ 
[ƛȅŀƪŀǘ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ [AA(Trk)/b-Yeterli] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

f. Sosyal Sorumluluk 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ άYǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀέ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅǳƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛƭŜ 
ilgilƛ ōŜƴȊŜǊ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜ ŘŜ ōǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ {ƻǎȅŀƭ Sorumluluk tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
Bu alanda, FirmaƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜȅŀ ǎƻǎȅŀƭ 
projelere Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ƻƴŀȅ 
ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǸǊŜǘƛƳ Ŧŀŀƭƛȅetlerinden 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŘǳǊum meydana 
ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ƛŦade ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ CƛǊƳŀ ¢«Y49± ό¢ǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ 
4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤύ ƛƭŜ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ FƛǊƳŀƴƤƴ 
œŜǾǊŜȅŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ½ŀȅƤŦ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ [C(Trk)/½ŀȅƤŦ] seviyesinde uyum 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¶ DǀǊǸƴǸƳ όaŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛύΥ 

 
мн ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ FƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Řŀha 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ Firma, YǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ нн !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤ 
Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŀǘƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ JCR ER 
άaŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛέ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ άDǀǊǸƴǸƳǸέ άtƻȊƛǘƛŦέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ mȊŜǘ 
 

.ǀƭǸƳǸƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ 
sistemlerle ilgili kural ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ JCR 9wΩniƴ ǀȊƎǸƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ilkelerine uyum seviyesinin; 
 

¶ {ŀȅƤǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 7,36, 

¶ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ άLiyakatέ kategorisini temsil eden 
AA(Trk), 

¶ Not derecesi άYeterliέ kategorisini temsil eden (b), 

¶ DǀǊǸƴǸƳ ise (Pozitif) 
 
olarak [7,36/AA (Trk)/b-Yeterli] ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ р ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ olup, 
bunlardan нΩǎƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ ǸȅŜƴƛƴ оΩǸ ƛǎŜ ƛŎǊŀŎƤ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ idare edilen Denetim ve Kurumsal 
¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
ŜǘƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀƪŜƳƭƛƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
getirmekǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ vizyon, misyon gibi ana hedefleri 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
stratejiler ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀȅƴƤ ǒŜȅƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎǀǊƳǸǒΣ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 
ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ  
 
YǳǊǳƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛ ƛƭŜ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ 
yerine getirilmektedir. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 
ǾŜ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulunca ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ Ǉƭŀƴ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ evet-ƘŀȅƤǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
check-list metoduyla kontrol ŜŘŜǊŜƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 
ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǀnemli 
boyutta ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀȊƪŜƴΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ƳŀŘŘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
pǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƪƤǎƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Sinopsis Tablosu -(Yönetim Kurulu)  

No Tam Uyum Saĵlanan Konular 

1 5 ¿yeli Yºnetim Kurulunda iki ¿yenin baĵēmsēz olmasē 

2 5 ¿yeli Yºnetim Kurulunda 3 ¿yenin icracē olmamasē 

3 Denetim ve Kurumsal Yºnetim Komitelerin varlēĵē 

4 Vizyon ve misyonun belirlenerek kamuya a­ēklanmēĸ olmasē 

5 Kurul ¿yelerinin arasēnda imtiyazlē oy hakkēnēn bulunmamasē 

6 
Yºnetim Kurulu ¦yelerinin ve yºneticilerin iyi eĵitimli ve  
deneyim d¿zeyinin yeterli olmasē 

7 Yºnetim Kurulu ¦yelerinin niteliklerinin ilkeler ile uyumlu olmasē 

No Uyum Saĵlanmayan Konular 

1 
Yºnetim kurulu ¿yelerinin ve ¿st seviye yºneticilerin sorumluluk  
beyanlarē ve yazēlē taahh¿tlerinin bulunmamasē 

2 

Pay ve menfaat sahiplerinin yºnetim kurulunu toplantēya 
­aĵērabilmesine olanak saĵlayan bir h¿km¿n esas sºzleĸmede 

bulunmamasē 

3 
¦st d¿zey yºneticilere saĵlanan maddi imk©nlarēn birey bazēnda 
kamuya a­ēklanmamasē 

4 
Kurumsal Yºnetim Komitesiônin yºnetim kuruluna aday  

ºnerme konusunda iĸlevsiz kalmasē 

5 
Ķcracē olmayan ¿yelerin kendi aralarēnda toplantē d¿zenlemesi  

yºn¿nde herhangi bir uygulamanēn bulunmamasē 

6 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin aday gºsterilmesi ve se­ilmeleri 
 Konusundaki prosed¿rlerin belirlenmemiĸ ve kamuya 

a­ēklanmamēĸ olmasē 

No Kēsmi Uyum Saĵlanan Konular 

1 Ķ­ Denetim biriminin kēsmen etkinliĵi 

2 
Yºnetim Kurulu ¦yelerine saĵlanan maddi haklarēn kēsmen 

a­ēklanmamasē 

 
 
 

a. YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ¢ŜƳŜƭ CƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ  
 

[ƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀƪŜƳƭƛƪ ŜǘƳŜ Ǝƛōƛ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜǾ 
TƘƭŀǎ Ev !ƭŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ 
misyon, Firmaca ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
«ǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ YǳǊǳƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bununla birlikte kamuya 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YǳǊǳƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 
ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
eǎŀǎƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜƴŜǘƛƳ 
ƪƻƳƛǘŜǎƛ пΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƛǎŜ н ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤǒ 
ve uƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ve Firma ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ YǳǊǳƭΩǳƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƘŀƪŜƳƭƛƪ ǊƻƭǸƴǸ 
ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [AAA(Trk)/a-«ǎǘǸn] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 
 

b. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ FŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ DǀǊŜǾ ǾŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ  
 

YǳǊǳƭΩǳƴΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ǾŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 
yerine getirirƪŜƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
birlikte her ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ Pay 
{ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘedir. 
TƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎŜǊǾƛǎ 
ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нн 
!ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ 
ǎŀŘŜŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛΤ ǸȅŜƭŜǊƭŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜΣ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ т ƎǸƴ ǀƴŎŜ ǸȅŜƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀƴƤƴ ōǳ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
нллф ȅƤƭƤƴŘŀ YǀƴŜǘƛƳ KǳǊǳƭǳ мф ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴŘŜƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
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ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǀƴŎŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƎǸƴŘŜƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
Genel MǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴler 
ƎǸƴŘŜƳŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 
ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƘŜǊ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ 
oyu ile alƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Karar defteri mevzuata uygun 
ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ŀƴŎŀƪ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ 
ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊŀ ƎŜœƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ 
ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ CƛǊƳŀ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ 
rastlanmŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ǳȊŀǘƤǊƪŜƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘ 
ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘ ǒŜƘǊƛƴƛ ƪƻȅŀƳŀƳŀƭŀǊƤ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀǊƪŜƴ ȅŀsalara 
ǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ǘŀȊƳƛƴ 
ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ 
Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ Ǉŀȅ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǇ ƎǸƴŘŜƳ ǀƴŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
herhangi biǊ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ Tatmin Edici 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [A(Trk)/ccc-Ortalama] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 
 

c. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ hƭǳǒǳƳǳ ǾŜ {ŜœƛƳƛ 
 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ р ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒmakta, bunlardan iki 
ǘŀƴŜǎƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ Ǹœ ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ ƛŎǊŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ alan 
ǀȊƎŜœƳƛǒlerden ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ, mesleki 
yeterlilik ve yǀƴŜǘƛƳ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ %0,25Ωine sahip A 
ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹȅelerinin 
œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƘŀƪƪƤna sahiptir. 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƴŀǎƤƭ ŀŘŀȅ 
ƻƭǳƴŀŎŀƐƤΣ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ƪƛƳƛƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛ, adaylarƤƴ 
ƴŀǎƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜŎƛnin ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ gibi 
konular ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴŀƴ 
imtiyaz nedeniyle, CƛǊƳŀƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 

ǘǸƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳsil edilmesi 
engellenmektedir. 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ Liyakat 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [AA(Trk)/bb-Tȅƛ] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 

 
d. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ aŀƭƛ IŀƪƭŀǊ 

 
нм bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ȅƤƭŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŜ ŀȅƭƤƪ мΦллл,-¢[Σ 5ŜƴŜǘœƛȅŜ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ 
2.000,-¢[ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƳŀŀǒΣ ƛƪǊŀƳƛȅŜΣ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ǾŜ 
ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴin ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Firma ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Řŀ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƻǊœ ǾŜǊƳŜƳƛǒ 
kredilerinin ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǳȊŀǘƳŀƳƤǒ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƻƴƭŀǊ ƭŜƘƛƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛ 
ǾŜǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 
kamuya aœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ 
uyumunun ¢ŀǘƳƛƴ 9ŘƛŎƛ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki 
[A(Trk)/ccc-Ortalama] sevƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 

 
e. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ {ŀȅƤ 
¸ŀǇƤ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ  

 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛ denetim komitesi 
ŘƛƐŜǊƛ ŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ƪƻƳƛǘŜ 
mevcuttur. Bu komiteleǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bununla beraber 
ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Komitelere yeterli ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ 
konusunŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
TƭƪŜƭŜǊ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ etmektedir. Firmada 
komiteler ōƛǊ ǸȅŜ ǾŜ ōŀǒƪŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ komite 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊŘƛǊΦ Bununla birlikte bir komite 
ǸȅŜǎƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ŘŜ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ нн !ǊŀƭƤƪ 
нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ KǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪƻƳƛǘŜŘŜ ŘŜ 
ǸȅŜ ƻƭŀƴ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ǳǊŀƭƤ kuruƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ 
ǸȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ¦ƐǳǊ YǳǊǘ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ilkeler ile ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ǀƴŜǊƳŜ ƛǒƭŜǾƛƴƛ 
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yerine getirmemektedir. Bu bulgulara dayalƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƛƭƪeƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
 
JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ [ƛȅŀƪŀǘ «ǎǘǸ 
¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ [AAA(Trk)/a-«ǎǘǸƴ] 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

f. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ 
FirmaƴƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ de 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭǸƳƭŜǊ ve birimlerin ǎƻǊǳƳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
prosesler FirƳŀΩƴƤƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Kalite El 
YƛǘŀōƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
mȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
ǾŜ ōǀƭǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛȅƛ ŜƐƛǘim ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭƪelerde 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ standartlarla ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛcilere ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŀǒΣ ƛƪǊŀƳƛȅŜ ve 
ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƎƛōƛΣ mali ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸǎǇŜǘ ƎŀȅǊŜǘ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ōŜƭƎŜȅŜ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ve 
departmanlar ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ Ŝ-mail ve 
ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƘƛœōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƪŜƴŘƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ȅŀ Řŀ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǳƐǊŀȅŀŎŀƐƤ ȊŀǊŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ Tǒ 
YŀƴǳƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǳ ŜƪǎƛƪƭƛƐŜ ǊŀƐƳŜƴΣ JCR ERΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳŜ Tatmin 
9ŘƛŎƛ ¸ŀƪƤƴǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ kategorisindeki [A(Trk)/cc-9ǒƛƪ «ǎǘǸ] 
seviyesinde uyum sŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¶ DǀǊǸƴǸƳό¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳύΥ 

 
мн ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ Firma ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ alanda 
ōŀȊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ 
ŀŘƤƳƭŀǊ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴΣ JCR 
ER, ά¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳέ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ άDǀǊǸƴǸƳǸέ άtƻȊƛǘƛŦέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

7. {ŜœƛƭƳƛǒ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 

 
wŀǇƻǊǳƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ ile mŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ 
ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ TaY.ΩŘŜ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǀǊƴŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀr kurumsal 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜΣ JCR ER ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘǎŜƭ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ TƘƭŀǎ Ev Aletleri ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪƤȅŀǎƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ά{ŜƪǘǀǊǸƴ «ǎǘǸƴŘŜέΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ά{ŜƪǘǀǊ 
tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ, orǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ά{ŜƪǘǀǊǸƴ 
!ƭǘƤƴŘŀέ ǎŜƳōƻƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ŜœƛƭƳƛǒ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 5ǸȊŜȅƛ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ 
«ǎǘǸƴŘŜ 

{ŜƪǘǀǊ 
Paralelinde 

{ŜƪǘǀǊǸƴ 
!ƭǘƤƴŘŀ 

1 
Hissedarlare özel denetçi talep etme  

hakkĕnĕn ana sºzleŘmede d¿zenlenmesi   
x 

 

2 ¥nemli kararlarĕn genel kurulda alĕnmasĕ 
 

x 
 

3 Ķmtiyazlĕ oy hakkĕ 
  

x 

4 Azĕnlĕk Haklarĕ 
 

x 
 

5 Birikimli oy sistemi 
 

x 
 

6 Hisselerin devri 
 

x 
 

7 Nihai ger­ek kiŘi pay sahiplerinin a­ĕklanmasĕ x 
  

8 Yönetim kurulunda baƐĕmsĕz ¿yeler x 
  

9 Yºnetim Kurulunda icracĕ olmayan ¿yeler 
 

x 
 

10 Kurumsal Yönetim komitesi x 
  

11 
Üst düzey yönetime saƐlanan mali haklarĕn  

kamuya a­ĕklanmasĕ  
x 

 

12 Bilgilendirme politikasĕ 
 

x 
 

13 Etik kurallar 
 

x 
 

14 Ķnsan kaynaklarĕ politikasĕ 
 

x 
 

15 Yºnetim Kurulu sekretaryasĕ 
  

x 

16 Risk yönetim sistemi 
 

x 
 

17 Kar payĕ avansĕ uygulamasĕ 
 

x 
 

18 Ķç denetim birimi 
 

x 
 

19 Denetim Komitesi 
 

x 
 

20 Yatĕrĕmcĕ iliŘkileri departmanĕ 
 

x 
 

 
¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 3 15 2 

 
¦ȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸȊŘŜǎƛ 15.00% 75.00% 10.00% 

 

¶ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ mȊŜƭ 5ŜƴŜǘœƛ ¢ŀƭŜǇ 9ǘƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ 
9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ IǸƪƳǸ hƭƳŀǎƤ 
 

SerƳŀȅŜƴƛƴ Ŝƴ ŀȊΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ҈млΩuna, 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ҈рΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ 
ŀȊƤƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȊƤƴƭƤƪ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 
ƻƭŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜƴŜƭ 
kuruldan talep edebilirler. Genel kurul bu talebi dikkate 
ŀƭƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŘŜ Ƙŀƪ ŀǊŀƳŀ ȅƻƭǳ ŀœƤƪǘƤǊΦ 
{tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ iƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƘŀƪƪƤƴ ǘǸƳ Ǉŀȅ 
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ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ 
ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ 
ŀǘŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀƴ ǀǊƴŜƪ firmalardan Ƙƛœ ōƛǊƛǎƛƴƛƴ ŀƴŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Bu durumda bǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ CƛǊƳŀ 
ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

¶ mƴŜƳƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
!ƭƤƴƳŀǎƤ 

 
{tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ilkelerinde; ά ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƳŜȅŘŀƴŀ getiren 
ōǀƭǸƴƳŜ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǘŀǊŘŀƪƛ ƳŀŘŘƛκƳŀŘŘƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŀƭƤƳκǎŀǘƤƳƤΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜȅŀ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ 
ƪŜŦŀƭŜǘΣ ƛǇƻǘŜƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳƛƴŀǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 
genel kurǳƭŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ƘǸƪǸƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ ōǳ ǘǸǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ Ŝǎŀǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǀƴŜǊƛȅƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ TaY.ΩŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ 
ƪƻƴǳ ǀǊƴŜƪ firmalardan sadece bir tanesinin ana 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu nedenle Firma bu uygulamayla 
ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ seviyesinde 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

¶ TƳǘƛȅŀȊƭƤ hȅ IŀƪƪƤ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ нмΦMaddesinde bir hisse-bir oy 
ƪǳǊŀƭƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ  irket hisselerinin 
%0,25ΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Denetim Kurulu 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŜœƳŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ōƛǊ ƘƛǎǎŜ ōƛǊ ƻȅ ƪǳǊŀƭƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛǊ ƘƛǎǎŜ ōƛǊ ƻȅ ƪǳǊŀƭƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ т ŦƛǊƳŀŘŀƴ н ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ 
hisseler imtiyaza sahip iken geri kalan 5 tanesinde imtiyaz 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊǸƴ !ƭǘƤƴŘŀέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 
 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
Ŝƴ ŀȊ ҈рΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōilmektedir. 
SPK iƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ŀȊƤƴƭƤƪ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ Řŀ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƘǸƪƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ Ŝǎŀǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴ 
daha fazla genƛǒƭŜǘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Bǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ CƛǊƳŀ ά{ŜƪǘǀǊ 
Paralelindeέ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

¶ Birikimli Oy Sistemi 
 

.ƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǸœǸƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŜœŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ǎŜœƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ YǳǊǳƭΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊ ǸȅŜ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ƻȅƭŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƛƪǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƘŜǇǎƛƴƛƴ ōƛǊ ŀŘŀȅ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ CƛǊƳŀΩŘŀ 
bu sisteme ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛœ ŘǸȊŜƴleme 
buluƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 
ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ TaY.ΩŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǀǊƴŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊƛǎƛƴƛƴ ŀƴŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ birikimli oy kullanma sistemine izin veren bir 
ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu ƴŜŘŜƴƭŜ CƛǊƳŀΩƴƤƴ bu 
uygulama ile ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ уΦaŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜǾǊƛ ƪƻǒǳƭŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ƪǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ŎŀǊƛ 
ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΣ ǒŀȅŜǘ ƪǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ Ƙƛœōƛri bir 
ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊ ƛǎŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ 
ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƭƤƴ ŀƪǎƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƎŜœŜǊǎƛȊ ƻƭǳǇΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
beraber CƛǊƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ƘŀƳƛƭƛne olup bu maddenin 
ǇǊŀǘƛƪǘŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

Bu durumda, kŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐer 7 firmadan 4 
tanesinde ƘƛǎǎŜ ŘŜǾǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ geri 
kalan 3 tanesinde ōŀȊƤ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊ 
Paralelindeέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ bƛƘŀƛ DŜǊœŜƪYƛǒƛ Pay Sahiplerinin Kamuya 
!œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

 

NiƘŀƛ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ CƛǊƳŀƴƤƴ ƘŜƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅǳƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ т ŦƛǊƳŀŘŀƴ р ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƴƛƘŀƛ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒ ƛƪŜƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ н ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊǸƴ «ǎǘǸƴŘŜέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



                                                                               NON FINANCIAL 

 

dÈÌÁÓ %Ö !ÌÅÔÌÅÒÉ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎȢ 6Å 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ 
17 

 

 

 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƛƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Metal Ŝǒȅŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 
TaY.ΩŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǀǊƴŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǳǊǳƳǳ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΤ buƴƭŀǊŘŀƴ ƛƪƛ ǘŀƴŜǎƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ǸȅŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƛƪŜƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ р ŦƛǊƳŀŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊǸƴ «ǎǘǸƴŘŜέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ TŎǊŀŎƤ hƭƳŀȅŀƴ «ȅŜ 
 

.Ŝǒ ǸȅŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ о ǸȅŜ ƛŎǊŀŎƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YǳǊǳƭǳƴ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀƪŜƳƭƛƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ƭŀȅƤƪƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤƴ ƛŎǊŀŎƤ 
ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƛŘŜŀƭ ŘǳǊǳƳ olarak 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ FirmaƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 
ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 

CƛǊƳŀΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
durumda ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 7 firmadan 5 tanesinde 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȊ ƛƪŜƴ CƛǊƳŀƴƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎŜri kalan 3 tanesinde bu komite mevcutturΦ {ƻƴǳœ 
ƻƭŀǊŀƪ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ 
seviyesi ά{ŜƪǘǀǊǸƴ «ǎǘǸƴŘŜέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 

¶ «ǎǘ {ŜǾƛȅŜ ̧ ǀƴŜǘƛƳƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 
 
CƛǊƳŀΩƴƤƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ 
ƴŜ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜ ŘŜ ƪƛǒƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ƘŀƪƭŀǊ ŘƛƐŜǊ ǀǊƴŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴƤƴ ±ŀǊƭƤƐƤ  
 
Pay Sahipleri iƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ CƛǊƳŀƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 
sekretarya hizmeti vermektedir. Bununla birlikte, ilkeler 

ǎŀŘŜŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ŀȅǊƤ ōƛǊ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu durumda 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ т ŦƛǊƳŀŘŀƴ 4 tanesinde sadece 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛƪŜƴ 
geri kalan 3 tanesinde ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀΩƴƤƴ ōǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ά{ŜƪǘǀǊǸƴ 
!ƭǘƤƴŘŀέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 

¶ 5ƛƐŜǊ ¦ȅƎǳƭamalar 
 

!ǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ у ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ FiǊƳŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ 
ǀǊƴŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ seviyesi ά{ŜƪǘǀǊ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¶ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
¶ Etik kurallar 
¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
¶ Risk yǀƴŜǘƛƳƛ 
¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ 
¶ Denetim komitesi 
¶ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ 
¶ YŀǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

 

8. Finansal Etkinlik 
 
YǸœǸƪ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭƎƛǎƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ !Ǌ-Ge gibi alanlarda ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅƤǇǊŀǘƤŎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀȅƤǘ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 
T.S.E. ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kalite ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƘŜƴǸȊ ǳƭŀǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YƻƴŦƻǊΣ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ƳƻŘŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƎǸȊŜƭƭƛƪΣ ŦƛǘƴŜǎǎ, 
ŜƐƭŜƴŎŜ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ϥϥƪǸœǸƪ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛϥϥ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǸœǸƪ 
ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ȅŀƪƭŀǒƤƪ о ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ слϥŀ ȅŀƪƤƴ ƳŀǊƪŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ōǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ срϥƛƴƛ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ŀƭǘ ƎǊǳǇ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ орϥƭƛƪ ƪƤǎƤƳ ƛǎŜ Ǹǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘǘŜƪƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ǊŜƪŀōŜǘ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǎǸǇǸǊƎŜ ǾŜ 
ōǳƘŀǊƭƤ ǸǘǸ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎŀǘƤƭŀƴ ƛƪƛ ǸǊǸƴ 
ƎǊǳōǳŘǳǊΦ !ȅǊƤca, eǇƛƭŀǘǀǊƭŜǊΣ ǎŀœ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ve su 
ƤǎƤǘƤŎƤƭŀǊ ȅƛƴŜ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ǎŀǘƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴΣ ƘŀȅŀǘƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊ DŦK 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ 
ǇŀȊŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀȊŀǊƤƴ оф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YǸœǸƪ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ōǸȅǸǘŜƴ ǾŜ ŎŀȊƛǇ ƪƤƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛΣ 
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ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘƛƴŀƳƛȊƳ ƪŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ŜƪǘǀǊŜ ŘƛƴŀƳƛȊƳ ƪŀǘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǀƪƭǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƴŦƻǊǳƴǳ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒma 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤŘƤǊΦ YǸœǸƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŜǾ 
ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀȅǊƤŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊŜ ŘŜ Ŝƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ŜȅŀȊ Ŝǒȅŀ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀ ƪƻƴŦƻǊǳƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳŜȅŜ ǾŜȅŀ ŀƭƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 
ŜǊǘŜƭŜƳŜȅŜ ŘŜƐƳŜȅŜŎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȊǳƴ ǀŘŜƳŜ ǾŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƛȅŀǘ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ 
olsa bile ƪǊƛȊŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ōƛǊ ȅƤƭŘŀ рлл ōƛƴ ȅŜƴƛ ŜǾƭƛƭƛƐƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ 
ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ƻƭǳǒǳ Řŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪǊƛȊŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ 

 
DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛΣ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸǎǸȅƭŜ W/w 9w 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
{ƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
!Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀǊƭŀǊƤƴ Ƴǳǘƭŀƪ ǾŜ ƴƛǎǇƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤΣ TƘƭŀǎ 9Ǿ !ƭŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ Ŧƻƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ 
ǸȊŜǊŜΣ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ǇƻȊƛǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƻƴ с ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ 
ōƛǊ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ōǳƴǳƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊƭƤƭƤƐŀ 
ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊŜ ǳƐǊŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ƴŜgatif 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 
нллу ȅƤƭƤƴŘŀ DǊǳǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ  Okan Tekstil San.ve 
¢ƛŎΦΦ!Φ ΦΩƴƛƴ ǾŜǊƎƛΣ {DYΣ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŀǾŀ ōƻǊœƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜ 
ŦŀƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ hƪŀƴ ¢ŜƪǎǘƛƭΩƛƴ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊΤ ȅǸƪǎŜƪ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 5ŜǘŜǎ 9ƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩƴƛƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ¸t ōƛƭŀƴœƻ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ ya da zarar/ǎŀǘƤǒ 
gelirleri Ǌŀǎȅƻǎǳ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ -%ооΣсп ƻǊŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ƛǊ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǊǸǘ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ƴŜƎŀǘƛŦ ōŀǎƪƤƴƤƴ нллф ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀŦƛŦƭŜŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
giderlerinin ōŀǎƪƤǎƤ Ƙŀƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
.ƛƭŀƴœƻ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ CƛǊƳŀƴƤƴ yeterli sermaye 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤŘŀ 
CƛǊƳŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊŘŀ ōǸȅǸƳŜ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 
 ƛǊƪŜǘƛƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀƭŘƤǊŀœ ƻǊŀƴƤ %прΣптΩŘŜƴ 
҈нмΣрп ƻǊŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ mȊ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒƤΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭŀƴœƻƴǳƴ ƴŀƪƛǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ 
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ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ œŀƭƤǒƳŀ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜsini ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 
!ƴŎŀƪΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜΣ CƛǊƳŀƴƤƴ 
ǾŀǊƭƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ CƛǊƳŀƴƤƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ŀȅƴƤ 
ƻǊŀƴŘŀ ȅŀƴǎƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Zira CƛǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴ с ȅƤƭƭƤƪ ƘƤȊƭƤ 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ǘǳǘŀǊƭƤ ƴŀƪƛǘƭŜǊΣ TƘƭŀǎ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊŜ ǘŜƳƛƴŀǘ 
olarak verilmektedir. Bu durum, esasen son derece yeterli 
ƻƭŀƴ ŦŀƛȊ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ 
seviyeye gelmesini ve daha Řŀ ŘǸȊŜƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

 
 
.ƛƭŀƴœƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ƻƭǳǒŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ YǳǊ 
ǾŜ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǊŀǎȅƻƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭǎŀ Řŀ 
ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ 
 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ TƘƭŀǎ Ev AletleǊƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴΦ vŜ ¢ƛŎΦ !Φ ΦΩƴƛƴ 
 

¶ DŜœƳƛǒ с ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ƛœǎŜƭ 
ƪŀȅƴŀƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǾŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ 

¶ .ǳ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭŀƴœƻ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳΣ 

¶ .ƛƭŀƴœƻ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ Ǌƛǎƪ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

 
FirmŀƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǾŜ 
yeterliliktedir. 
 
 
 

9. Ekler 
 
(4 Tablo) 
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Tablo: 1 

ĶHLAS EV ALETLERĶ ĶMALAT SANAYĶ VE TĶCARET ANONĶM ŗĶRKETĶ 

ORTAKLIK YAPISI 

  Yĕllar 2007 2008 2009 Eylül 2010 

TL (000) 72.900 95.685 191.370 191.370 

USD (000) 62.591 63.271 127.097 132.583 

 
Hisse Hisse Hisse Hisse 

Pay Sahipleri Oranĕ% Oranĕ% Oranĕ% Oranĕ% 

TƘƭŀǎ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ 38,61 25,96 17,60 - 

TƘƭŀǎ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ - - - 17,60 

!Φ aǸŎŀƘƛŘ mǊŜƴ - - 0,23 0,23 

!ƭƛ ¢ǳōŀȅ DǀƭōŀǒƤ - - 0,02 0,02 

Diger 1,70 0,25 - - 

Hŀƭƪŀ !œƤƪ 59,69 73,79 82,15 82,15 

Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 
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Tablo: 2 

Eylül/2010 itibariyle 
IŗTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR 

No IŗTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR 
Genel 

Toplam 
Aktifler 

Net Kar Sermaye IŘtirak Iktisap 

Müdürlük TL(000) TL(000) TL(000) Oranĕ % Tarihi 

1 Ķhlas Gazetecilik A.ŗ. Türkiye-Ķstanbul 242.933 4.875 80.000 1,00% 13.08.2004 

2 Ķhlas Madencilik A.ŗ. Türkiye-Ķstanbul 44.839 -        354 55.000 83,00% 12.07.2007 

3 Detes Maden Enerji ve ¢ev.Tek.Sis.Ltd.ŗti Türkiye-Ķstanbul 219 -            8 50 20,00% 12.05.2008 

4 Detes Enerji ¦retim A.ŗ. Türkiye-Ķstanbul 6.060 -            7 6.500 90,00% 12.05.2008 
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Tablo: 3 

ĶHLAS EV ALETLERĶ ĶMALAT SAN.VE TĶC.A.ķ.  

F i n a n s a l   V e r i l e r Eyl./2010 2009* 2008* 2007* 2006* 

Toplam Aktifler (000 USD) 199,826 191,994 118,340 98,651 44,331 

Toplam Aktifler (000 TL)  288,429 289,085 178,965 114,898 62,312 

Öz kaynaklar (000 TL) 226,306 232,485 111,928 84,004 33,977 

Net Kar (000 TL) 3,433 -702 -23,996 5,702 1,205 

Net Kar Marjĕ (%) 4.61 -0.78 -31.11 8.00 1.68 

ROAA (%) 1.48 0.84 -17.66 8.65 2.41 

ROAE (% ) 1.50 -0.41 -24.49 9.67 3.61 

Öz kaynaklar/ Aktifler (%)  78.46 80.42 62.54 73.11 54.53 

Net IŘletme Serm./  T. Aktifler (%) 184.09 258.69 301.90 229.90 88.09 

Kaldĕra­ Oranĕ (%) 21.54 19.58 37.46 26.89 45.47 

Aktif B¿y¿me Oranĕ (%)  -0.23 61.53 55.76 84.39 3.43 
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Tablo: 4 

YÖNETTM KURULU 

Adĕ Görevi Meslegi 
Seçilme 
Tarihi 

Deneyim 

Egitim 
Icracĕ/  

Icracĕ Olmayan 
Bagĕmsĕz/  

Bagĕmsĕz Olmayan Komite Üyeligi (Yĕl) 

Abdullah TURALI BaŘkan Mali M¿Řavir 21.04.2010 33 Üniversite Tcracĕ  Bagĕmsĕz Olmayan Denetim Komitesi  

Sedat KURUCAN BaŘkan Yrd.  

Makine 

Mühendisi 21.04.2010 28 Üniversite Tcracĕ Bagĕmsĕz Olmayan   

Mehmet KÜSMEZ Üye 
Finans 
Yöneticiligi 21.04.2010 20 Üniversite Tcracĕ Bagĕmsĕz Olmayan   

Ümit GÜNEY Üye 

Bilgisayar 

Mühendisi 21.04.2010 16 Üniversite Tcracĕ Olmayan  Bagĕmsĕz Kurumsal Yönetim Komitesi 

Yasin YILMAZ Üye 
Mali 
M¿Řavir 21.04.2010 13 Üniversite Tcracĕ Olmayan  Bagĕmsĕz Denetim Komitesi 

 

 


