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Bazi harfler yan yana geldiginde icinde derin anlamlar
barindiran kelimeler olusur. Bazen bir kelime de, bir¢ok
seyi 6zetlemeye yeter.

5 yildir faaliyet raporlarimizi ortak bir konsept cercevesinde
sekillendiriyoruz. 2019 Faaliyet Raporumuzda, Holding ¢atis
altinda birlesen, degerlerimizi buglne ve gelecege tasiyan

5 marka olarak, “Ihlas” kelimesini olusturan 5 harfe
odaklandik.

Bu 5 harfle baslayan, degerlerimiz gibi gegcmisten gelen

ve gunimuzde daha sik kullanmamiz gereken ¢ok degerli
kelimeler, tim istiraklerimizde farkli karsiliklar buluyor. Ama
hepsi Glkemizle kurdugumuz giclu baglari, basarimizin
altinda yatan nedenleri 6zetliyor.



tibar

isim
Sayginhk

Tirkiye’de simirli imkanlarla ev aletleri iiretmek
amaciyla basladigimiz yolculukta Uzak Dogu’dan
Amerika’'ya uzanan biyuk bir basari elde ettik.
Sadece Turkiye’'nin degil dinyanin tanidigi ve saydigi
Urdnlerimizle milyonlarca evde hayati kolaylastiriyor,
guvenin sinirlarini genisletiyoruz.



ASSaS

sifat
Duyarh

Basarimizin temelinde ihtiyac iyi anlamak var. Yasam
kosullar surekli degisirken, insanlarin ginlik yasamda
karsilastigi sorunlar ve ihtiyaclar farkli sekilde ele aliyoruz.
Ar-Ge faaliyetlerimizle inovatif cozUmler gelistirerek
kullanici dostu, insanlarin bitcesini zorlamayacak
dayanikli ev aletlerini kullanima sunuyoruz.



ivakat

isim

Bir kimsenin,

kendisine is verilmeye uygunluk,
varasirhk durumu.

Urettigimiz iiriinlerin diinya capinda ragbet gérmesi,
bunun 6tesinde Almanya gibi Uretimde s6z sahibi
Ulkelerde dizenlenen tasarim/fonksiyon yarismalarinda
odullere layik gortlmesi bize daha iyisini Gretme adina
gug veriyor.



lemsiimul

isim, Osmanhca

Biitiin diinyay1 alikadar eden,
diinyay1 kaplayan ve her yerde
tanmmus olan.

Gelecegin trendlerini takip ederek uluslararasi
standartlarda iiretim yapiyoruz. inovasyonla
katma degerini artirdigimiz Grunlerimizle bugin
Turki Cumhuriyetler agirlikli olmak Uzere, Avrupg,
Amerika, Afrika ve Uzak Dogu Ulkelerinde pazarlama
faaliyetlerinde bulunuyoruz.



ebhat

isim

Séziinden veya kararlarindan
dénmeme, bir isi sonuna degin
siirdiirme, diresme.

Diinya capinda iiretim yapan bir sirket olarak,

sik¢a yasanan kiresel dalgalanmalar ya da ekonomik
belirsizliklerde, gu¢lt mali yapimizla ve dogru
stratejilerle istikrarli sekilde ilerliyoruz. Dinyada
Urtnlerimizle hayatini kolaylastiracagimiz ¢cok insan var!



BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Kisaca

ihlas Grubu

Temelleri, 1970 yilinda Tirkiye Gazetesi’'nin
kurulmasiyla atilan Ihlas Grubu, 50. Gurur
Yili'nda gelecege saglam ve gii¢li adimlarla

ilerlemektedir.

Tirkiye'nin en 6nemli gruplarindan biri olan
ihlas Grubu; 30 sirketi, 2.623 calisaniyla Gilke
capinda genis bir etkinlige sahiptir. ihlas
Grubu, ayrica kiltirel hizmetleriyle de 6n
plana ¢ikmaktadir.

1970 yilinda Turkiye Gazetesi'nin
kurulmasiyla temelleri atilan ihlas Grubu,
1978 yilinda Gazete'nin elden dagitilmasiyla
birlikte, pazarlama faaliyetlerine de
baslamistir. 1981 yilinda kendi matbaa
tesislerini kuran Turkiye Gazetesi, kendi
baskilarini gerceklestirmenin yani sira

farkli baski isleri ile de yayin yelpazesini
genisletmistir.

Gazete dagitiminin yani sira pek cok GrinG
de portféyiine ekleyerek biiyiiyen ihlas
Holding'in pazarlama organizasyonu,
binlerce tUketiciye yiz yize Grin tanitimi
yapan yaygin bir pazarlama agina
doénlsmustir.

ihlas Grubu, 1989 yilinda ihlas Yuva Evleri

projesi ile insaat sektdriinde faaliyet
gOstermeye baslamistir.
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Kurumsal gelisimine devam eden Grup,
1990 yilinda ihlas Ev Aletleri sirketini kurarak
elektronik cihaz ve ev aletleri Gretimine;
1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi’'ni kurarak
saglik hizmetleri sektériine adimini atmistir.

Medya sektoriinde koklii deneyim

1990'li yillarda tiraj rekorlari kiran

Tirkiye Gazetesi, ayni dénemde Ingiltere

ve Amerika'da dagitilmaya, ardindan
Almanya’da da basilmaya baslanmustir. Grup,
habercilikte elde ettigi bu basarili deneyimi
farkli mecralarda degerlendirmek Gzere
1993 yilinda ihlas Haber Ajans’'ni, TGRT FM
radyosunu ve TGRT programli televizyon
kanalini kurmustur.

ihlas Grubu, gelisim siirecini daha

saglam adimlarla yuritmek adina 1993
yiinda, sirketlerini Holding ¢atisi altinda
birlestirmistir. Yeni yatinm stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleriile devremiilk insaatina baslayan Grup,
ayni dénemde internet saglayiciligy, finans,
gida, tasimacilik ve sigortacilik sektérlerinde
de hizmet vermeye baslamustir. ihlas Grubu,




‘ 30

iHLAS GRUBU
SIRKET ADEDI
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BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Kisaca Ihlas Grubu

Turkiye'nin en dnemli gruplarindan olan ve Glke
¢apinda genis bir etkinlige sahip ihlas Grubu;
Insaat ve Gayrimenkul, Medya, Uretim, Pazarlama
ve Ticaret, Saglik ve Egitim alanlarinda faaliyet
gostermenin yani sira, kiltirel hizmetleriyle de
on plana ¢itkmaktadir.

2.623

Kisi

iHLAS GRUBU
CALISAN
SAYISI

toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim
alaninda da hizmet vermeyi hedeflemis ve
1996 yilinda ihlas Koleji'ni kurmustur.

ihlas Grubu, enerji sektdriindeki
liberallesme siirecine es zamanli olarak,
1997-98 déneminde ihalelere katilmis;
daha sonraki yillarda metalik madenler,
kémdir ve endUstriyel ham maddeler gibi
pek ¢cok yeralti kaynagini ekonomiye

kazandirabilmek amaciyla lisanslar almistir.

2000'li yillarda, Grup sirketleri arasinda
sinerji olusturabilmek ve hizmet verdigi
alanlarda uzmanlasmaya gidebilmek
amaciyla, Holding binyesinde grup
yapilanmalarina gidilmistir.

2003'te ihlas Yayin Holding kurularak;
gazetecilik, haber ajansi, televizyonculuk
ve radyo haberciliginin yani sira dergi
yayinciligr, medya planlama ve dijital
yayincilik alanlarinda da faaliyet
gosterilmeye baslanmistir.
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2004 yilinda ise tematik bir kanal olan TGRT
Haber TV kurulmustur. iki yil sonra genis

bir konu yelpazesiyle programli yayincilik
yapan TGRT TV satilmis ve TGRT Haber TV
ile sadece haber yayinciliginda ilerleme
karari alinmistir.

ingaat sektériinde genis yelpazeli
uzmanlik

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere

es zamanli olarak Yalova ilinin Armutlu
ilcesinde 362 bin m?'lik alan Uzerine, Armutlu
DevremUlk Tatil Koyl insa edilmistir.

Grup, ingaat yatinmlarina Kristalsehir ve
Bizim Evler projeleri ile devam etmekle
birlikte, GUzelce ve Beylikdiz( bolgesinde
de konut ve is yeri insaatinin ¢alismalarina
devam etmektedir. Yalova'da 62.775 m*lik
arsa Uzerinde, hasilat paylagimiile 450
adet apart Unite, bir adet kiir merkezi, bir
adet de idare binasi ingaati miteahhit firma
tarafindan tamamlanmis ve ihlas Holding’e
teslim edilmistir.



Yatinimlarina hiz kesmeden devam eden
ihlas Grubu, 2017 yilinda Beylikdiizii
Yakuplu ilgesinde 61.705 m? arsa Uzerinde
Marmara Evleri 4 Projesi’ne ve istanbul
Avcilar, Ispartakule’de Bizimevler 8 Projesi’ne
baslamistir.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme A.S. ¢atisi altinda birlestirilen
insaat calismalari kapsaminda bugiine
kadar is merkezleri, devremulkler, televizyon
stidyolari, egitim kompleksleri ve siteler

de d3hil olmak Gzere, projelendirilen

23.067 konut ve i yeri ingaatinin 19.393'0
tamamlanmis, 3.674’Gnln ingaati ise devam
etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artig

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile
basladigi Uretim faaliyetlerine siire¢
icerisinde gida ile yemek Uretimini de
eklemistir.

Saglktan egitime sosyal sorumluluk
yatirnmlan

ihlas Holding, saglik ve egitim alanindaki
faaliyetlerinde sosyal bir misyon
stlenmistir. Ulkemizin kékli saglik kurumu
Turkiye Hastanesi'nde; saglik sorunlarina
tibbi ¢dzimler kadar, moral yéninden

de takviyeli ¢ozimler saglayabilen bir
yaklasimla, aile sicakligini ve ev konforunu
hissettiren 6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise dizeyine kadar her
kademede egitim veren ihlas Egitim
Kurumlari’'nda toplumsal degerleri
6zimsemis, ginimuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve ginlik
yasamda pratige dénustirilebilen bir
egitim-6gretim sistemi esas alinmaktadir.

19.393

iNSAATI
TAMAMLANAN
KONUT VE

iS YERI SAYISI
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BiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

ihlas Grubu’nun
Faaliyet Alanlar

Turkiye'nin en dnemli gruplarindan biri olan
Ihlas Grubu; 30 sirketi, 2.623 ¢alisaniyla ilke
capinda genis bir etkinlige sahiptir.

INSAAT VE GAYRIMENKUL

& |hlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

& |hlas Yapi Turizm ve Saglk A.S.

& ihlas ingaat Proje Taahhit
Turizm ve Ticaret A.S.

& Kuzuluk Kaplica insaat
Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri
TicaretA.S.

&  Armutlu Tatil ve Turizm
isletmeleri A.S.
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MEDYA URETIM, PAZARLAMA VE
TiICARET

& hlas Yayin Holding A.S. & jhlas Pazarlama A.S.

& |hlas Gazetecilik A.S. & hlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve
(Turkiye Gazetesi) TicaretA.S.

& ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) & KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek.

& TGRT Haber TVAS. Paz.lg ve Dig Tic. AS.

& TGRTFM & Sifa Yemek ve Gida Uretim

& TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Tesisleri Tic. A.S.
(TGRT Belgesel TV)

& Dijital Varliklar Gorsel Medya ve

internet Hizmetleri Ltd. Sti.

SAGLIK VE EGiTiM

@ Tirkiye Hastanesi*
& Ihlas Egitim Kurumlar*

*ihlas Holding tiizel kisiligi biinyesinde
faaliyet géstermektedir.
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BiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

ihlas Ev Aletleri
Hakkinda

ihlas Ev Aletleri, milyonlarca evde kullanilan
Aura markali irunleri ile pazarda guicli bir
konumdadir.

227

MILYON TL
NET SATISLAR

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret
A.S. (IHEVA), kurulusundan bugiine insan
sagligi ve temel ihtiyaclarini esas alan, ev
hayatini kolaylastiran pek cok kiiclik ev aleti
Ureterek yaygin ve etkili bir bicimde tiketici
ile bulusturmustur.

Gucly teknik kadrosu ile Beylikdizi
Organize Sanayi Bolgesi'nde 12.900 m?
kapali alana sahip bir tesiste faaliyetlerini
strdiren Sirket, Temizlik Robotu Fabrikasi,
Su Aritma Fabrikasi, Sofben ve Hali Yikama
Fabrikasl, Plastik Enjeksiyon Uretim Tesisleri,
Filtre Uretim ve Karbon Dolum Tesislerinde
Uretim yapmaktadir.
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Aura markasiyla 6zdegslesmis

iiriin yelpazesi

Uriin yelpazesinde; temizlik robotu,
“reverse osmosis” su aritma sistemleri,
banyo sofbeni, hali yikama makinesi, 1slak
ve kuru siipiirme makinesi ile gaymatik
bulunan ihlas Ev Aletleri, Griinlerini; Aura,
Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura
Cebilon, Aura QVac, Aura Livac, Aura Wdry
markalari ile misterilerinin bedenisine
sunmaktadir. IHEVA, yurticinde pazarlama
faaliyetlerini, distribitér firma ihlas
Pazarlama A.S/nin yaygin bayi agi ve satis
kanallariyla musterilere ulastirirken, yurt
disi faaliyetlerini de cesitli dagitim kanallar
araciigiyla yuritmektedir.

Birebir pazarlamayla miisteri
beklentilerine hizli ¢6ziim

ihlas Ev Aletleri, pazarlama ekibinin
musterileri Grlin ve hizmetlerle ilgili detayli
olarak bilgilendirmesi ve talep edilen
ozellikleri ve fonksiyonlar da dogrudan
ihlas Ev Aletleri'ne aktarmasi sonucu miisteri
beklentilerine hizli ¢6zUm Ureterek misteri
memnuniyetini saglamaktadir.



| B __ i
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BiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Bashea Finansal

Gostergeler

2019 yilinda 43,7 milyon TL uluslararasi satig
gerceklestiren Ihlas Ev Aletleri’nin toplam satislari

227 milyon TL olmustur.

Net Sauslar (Bin TL)

227185

192.847

110.953

ihlas Ev Aletleri’'nin net satislari
2019 yiinda 227 milyon TL olmustur.

Net Satislar Uluslararas: (Bin TL)

43.748

38.849

30.677

20.522 19 325

ihlas Ev Aletleri’nin uluslararasi net satislari

2019 yilinda 43,7 milyon TL olmustur.
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Net Satslar Tiirkiye (Bin TL)

183.437

153.998

110.276
96.105 g9 100

2019

ihlas Ev Aletleri’'nin Tiirkiye net satislari
2019 yilinda 183 milyon TL olmustur.



Sermaye Artirimlari

Bedelli % Bedelsiz % Temetti % Boliinme
01.07.2019 109,019 0,00 0,00 1,0103
14.07.2009 100,00 0,00 0,00 1,2047
06.10.2008 65,00 0,00 0,00 1,1237
01.11.2007 127,81 0,00 0,00 1,7689
24.04.2006 0,00 75,58 0,00 1,7519
19.03.2003 200,00 0,00 0,00 1,9146
17.06.2002 75,00 75,00 0,00 2,1788
21.06.2000 0,00 200,00 0,00 3,0000
27.07.1998 0,00 200,00 0,00 3,0000
28.08.1997 0,00 200,00 0,00 3,0000

BiST IHEVA Performansi 2019

3,00

2,00

1,50

1,00

Fl'ad

0,50 /

Subat 2019

Nisan 2019

Haziran 2019

Adustos 2019

Ekim 2019

Aralik 2019
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BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Marka ve Standart
Uvgunluk Belgeleri

Uriinlerinin cevresel etkisini asgariye indirmek ve
tuketiciyi korumak icin hedef ilke ve girdigi tim
pazarlara iligkin kalite ve markalama ¢calismalarini
devam ettiren ihlas Ev Aletleri, iiretimini uluslararasi
standartlar dogrultusunda yirutmektedir.

IHEVA,
siirdiiriilebilirlilk
calismalarim
devam
eltirmekte, 2013
yilinda baslayan
CDP Tiirkiye
Kurumsal
Karbon Ayak

izi raporlama
calismalarina
her yil oldugu
gibi 2019 yilinda
da katllmistir.

Her adimda yiikseltilen standartlar
BIST Ana Pazar’da IHEVA koduyla islem
géren ihlas Ev Aletleri; TSE, SGS, TUV, NMI,
NSF, UL gibi ulusal ve uluslararasi kalite
standartlari belgeleriyle hem yurt ici hem
de uluslararasi piyasalara yonelik tretim
gerceklestirmektedir.

Urinlerinin gevresel etkisini asgariye
indirmek ve tiketiciyi korumak igin
CE markalama ¢alismalarini devam
ettiren Sirket, Uretimini bu standartlar
dogrultusunda yuritmektedir.

Toplam kalite yonetimi yaklagimi

ihlas Ev Aletleri biinyesinde 2005 yilindan
beri uygulamali olarak olusturulan TQM
(Total Quality Management) sistemi, bitin
Sirket fonksiyonlarini icerecek sekilde
yayginlastirilmig ve 2012 yilinda uluslararasi
sertifikasyon kurulusu tarafindan 1ISO
9001:2008 kapsaminda belgelendirilmistir.

2018 yilinda ise uluslararasi sertifikasyon
kurulusu TUV Rheinland Cert GmbH
tarafindan 1SO 9001:2015 kapsaminda
sartlarin saglandigi teyit edilmis ve
sertifikalandirilmistir.
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Cevresel etkiyi azaltmaya yoénelik
girigimler

IHEVA, strdirdlebilirlik calismalarini devam
ettirmekte, 2013 yilinda baslayan COP
Tirkiye Kurumsal Karbon Ayak izi raporlama
calismalarina her yil oldugu gibi 2019 yilinda
da katilmistir. Bu baglamda cevresel etkilerin
azaltilmasi icin yapilan raporlamalar ile

ne noktada oldugunu daha net gorerek,
strdUrilebilirlik agisindan gliven veren
kuruluslar arasinda boy gostermektedir.
Gunden giine degisen iklim kosullarinda
sirketlerin devamliligr yatinmcailar icin dnem
arz etmektedir. Yaygin gorUs, politika ve
hedeflerini iklim degisikliklerine paralel
olarak yeniden diizenleyen sirketlerin ileriki
dénemlerde daha fazla prestij kazanip,
varliklarini saglamlastiracaklari yoniindedir.
Bu durumun farkindaligi ile her gecen giin
bir adim daha ileri gitmek, karbon salinimini
azaltarak iklim degisikliginin etkilerini
azaltma yoninde Gzerine disen gorevi
yerine getirmeye ¢alismaktadir. Ongérimiiz,
mavi ve beyaz yakali calisanlar tarafindan
icsellesen ve Sirket politikasinin bir pargasi
olarak kabul edilen “Karbon Emisyon
Azaltimi” hedeflerinin hayata gegirilerek
gelecek raporlama dénemlerinde CDP



(Karbon Saydamlik Projesi) anketlerine
yansitip daha basaril sonuglar almaktr. ihlas
Ev Aletleri, CDP Karbon ayak izin disinda
pilot olarak uygulanan CDP Su Programi

ile ilgili davet alan sirketler arasinda
bulunmamasina ragmen gonullilik esasi

Nepp N8 C€

] BEAB
A intertek -

TOVRheinland® Intertek

ile sorulari cevaplandirmistir. 21. ylzyilin
tim gereklerini yerine getirebilen, kurumsal

yonetim anlayisina sahip, strdirilebilir bir

sanayi sirketi olmayi hedefleyen IHEVA,
NG
N

Uretmekte oldugu her riinde piyasa lideri

olmayr hedeflemektedir. Tasarim, tretim,
pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite, ’\ @
hiz ve farkliligiyla misteri memnuniyetini TNVETRO LSASO

saglayarak Ulkenin énde gelen sanayji

kuruluslarindan biri olmak Sirket'in en
6nemli hedefleri arasindadir. [E @ QSAAB
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BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Uriinler

ihlas Ev Aletleri, tasarimi tiim yonleriyle
degerlendirip gelecegin trendlerini takip ederek,
uluslararasi standartlarda Gretim yapmaktadir.

Interior
Inovation,
Reddot, Iconie,
Good Design, If
Design,

A Design

ve German
Design tasarim
odiillerine sahip
Aura Cleanmax
temizlik robotu;
ekonomik,
verimli ve
hijyen saglama
ozellikleriyle
saghkli ve
konforlu
ortamlar
sunmaktadar.

Temizlik Robotu

REDDOQT, ICONIC, GOOD DESIGN, IF DESIGN,
A DESIGN VE GERMAN DESIGN tasarim
06dilli Aura Cleanmax Temizlik Robotu;
ekonomik, verimli ve hijyen saglama
ozellikleriyle saglikli ve konforlu ortamlar
sunmaktadir.

Aura Cleanmax/Aura Roboclean Temizlik
Robotu, Alman “ZPmed® Onleyici Tip
Merkezi” tarafindan kullanimi sagliga yararli
ve hastaliklarin olusmasini 6nleyen bir cihaz
olarak kabul edilmis ve temizlik sistemleri
kategorisinde “Saglik Uriinii” sertifikasina
layik gorilmastdr.

Toz torbasiz ve su filtreli temizlik sistemi ile
UstOn temizlik saglayan Aura Cleanmax &
Aura Roboclean Temizlik Robotu; Almanya
merkezli Avrupa Alerji Arastirma Enstitisi
(ECARF) tarafindan “Alerji Dostu Uriin”
sertifikasina layik géralmustir.
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Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi

2014 Design Turkey Tasarim 6dili sahibi
Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis

Su Aritma Sistemi, Good Design 2015, A
Design 2016, Kazakistan Best Product of
2016, German Design Award 2018-Special
Mention tasarim ddillerini almis olup, “NSF”
belgesine sahip olan icme suyu aritiminda
oldukga gelismis bir Grinddr.

Tasarimi tim yonleriyle degerlendirerek
gelecegin trendlerini takip eden

ihlas Ev Aletleri'nin Giretmekte oldugu Aura
Cebilon Plus Su Aritma cihazi da A Design
2017 ve ICONIC AWARDS: INTERIOR
INNOVATION 2017, Good Design Award
2017, German Design Award 2018 &dillerine
laytk goralmustar.

Banyo Sofbeni

Uluslararasi standartlarda Uretilen ve sicak
su ihtiyaci olan her yerde kullanilabilecek,
aninda sicak su saglayan ekonomik ve
ergonomik bir Grinddr.

Fabrikada, bu G¢ ana kalem Griin yani

sira Islak Kuru Elektrik SGpUrgeleri, Hali
Yikama Makinalari ve Caymatik Gretimi de
yapilmaktadir.



@l aura

) B Cleanmax § \

ALLERGY FRIENDLY
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BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Kilometre Taslar:

Tirkiye Gazetesi'nin
yayin hayatina
baslamasiyla ihlas
Grubu’nun temeli
atildi.

Bagli sirketlerin
ortak hedefler

dogrultusunda daha
etkin bir bicimde
faaliyet yiritmesi icin
ihlas Holding kuruldu.

Elektronik cihaz ve
ev aletleri Gretimi

alaninda faaliyet
gostermek Uzere
ihlas Ev Aletleri sirketi
kuruldu.
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(\

O

1996

ihlas Ev Aletleri, IHEVA
hisse koduyla BiST'te
islem gérmeye basladi.



ihlas Ev Aletleri, Ticaret
Liderleri Kulibi’'nden
“Uluslararasi En iyi
Ticari Marka” 6dilinG
kazand..

Uluslararasi
sertifikasyon
kurulusu tarafindan
ISO 9001:2008
kapsaminda
belgelendirildi.

(\

O

2010

¢

BIST KURY’nde
(Kurumsal Yonetim
Endeksi) islem
goérmeye baslad.

BORSA
iSTANBUL

(\

2013

« Tirk Standartlari
Enstitisi
(TSEYnden, 20 yil ve
Uzeri stiredir Grin
ve sistem belgesi
sahibi olan ihlas Ev
Aletleri'ne “Altin TSE
Kalite Odilii” verildi.

+ Aura Cleanmax
S Plus Temizlik
Robotu, Reddot
Tasarim Odili’ni
aldu.
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BIiR BAKISTA IHLAS EV ALETLERI

Kilometre Taslar:

2014

« Karbon Saydamulk
Projesi (CDP)
kapsaminda karbon
ayak izini bir rapor
halinde kamuoyuiile
paylast.

« Cebilon Unique
markasi ile Design
Turkey Endistriyel
Tasanm Oddlleri'nde
“lyi Tasarim”
6dilindn sahibi
oldu.

2016

« TIMinAT.
Kearney'in destedi
ile dizenlenen ve
dinya genelinde 67
Ulkede uygulanan
IMP3rove
metodolojisinin
kullanildig
2016 inovaliG
sonucland.. Ligde
yarisan 761 sirket
arasinda inovasyon
yonetiminin
“Inovasyon
Organizasyonu
ve Koltdrd”
kategorisinde Ihlas
Ev Aletleri 761 sirket
arasinda 25’inci
olma basarisini
gosterdi.

« Aura Cleanmax/
Aura Roboclean
Temizlik Robotu
ICONIC Interior
Innovation, IF
DESIGN, A DESIGN
tasarm odilleri ve
Aura Cebilon Unique
Reverse Osmasis
Sistemi, A DESIGN
tasarnm édillerinin
sahibi olundu.

« Dinyanin 50'ye
yakin tlkesinde
tiketicilerine ulasan
Aura Roboclean
Temizlik Robotu
distribitorleri Nisan
2016'da Antalya'da
bir araya geldi.

(\

O

2015

« CDP Karbon ayak
izinin yani sira, pilot
olarak uygulanan
CDP Su Programi
kapsamindaki
sorular gonillGlok
esasl ile
cevaplandird.

« Cebilon Unique, Aura
Cleanmax SPLUS
ve Aura Roboclean
SPLUS markasi
ile GOOD DESIGN
Tasarim 6dilinin
sahibi oldu.
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J

2018

« Uluslararasi
sertifikasyon
kurulusu TUV
Rheinland Cert
GmbH tarafindan
1ISO 9001:2015
kapsaminda
sartlarin saglandigi
teyit edilerek
sertifikalandirildi.

« Toz torbasiz ve
su filtreli temizlik
sistemi ile Gstin
temizlik saglayan
Aura Cleanmax &
Aura Roboclean
Temizlik Robotu;
Almanya merkezli
Avrupa Alerji

Arastirma Enstitisu
(ECARF) tarafindan
“Alerji Dostu Uriin”
sertifikasina layik
gorilda.

Aura Cleanmax ve
Aura Roboclean;
2018 yilinda
German Design
tasarim 6diline
layik gorildi.

Aura Cebilon 2018
yiinda German
Design tasarim
6diline almaya hak
kazand.

O

2017

« ihlas Ev Aletleri
Ar-Ge Merkezi,
Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
tarafindan 436'nci
Ar-Ge Merkezi olarak
tescillendi.

« inovalig'de
“inovasyon
Organizasyonu
ve Koltird”
kategorisinde 971
sirket arasinda
2%'inci oldu.

2019

Aura Roboclean
2019 yilinda Cin
pazarina giriste
2zorunlu olan
CCCile Brezilya
INMETRO kalite
belgelerini
alarak bu
pazarlarda
biiyiime
hedefinin
temellerini atti.
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BiR BAKISTA iIHLAS EV ALETLERI

ihlas Ev Aletleri’nin
Sektorel Konumu

Aura Roboclean 2019 yilinda Cin pazarina
giriste zorunlu olan CCC ile Brezilya INMETRO
kalite belgelerini alarak bu pazarlarda biyume
hedefinin temellerini atmistir.

ihlas Ev

Aletleri, 971
sirket arasinda
inovasyon
yonetiminin
“inm‘asy(m
Organizasyonu
ve Kialtiari”
kategorisinde
21. sirada yer
almstir.

ihlas Ev Aletleri, milyonlarca evde kullanilan
Aura markali Griinleri ile pazarda gicld

bir konumdadir. Elektrikli ani su isiticisi

ile sektdriinde birinci, dogrudan satis
yontemiyle temizlik robotu ve su aritma
cihazlarinda ise pazar lideridir.

Sektériinde hep ilkleri gerceklestiren ihlas
Ev Aletleri, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su
Aritma Sistemi’nin kalitesini, uzun sireli cok
titiz calismalar neticesinde NSF (NATIONAL
SANITATION FOUNDATION) sertifikasi ile
tescillemistir. 55 yil dnce kurulan, ev ve
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endUstriyel Griin igin standartlar belirleyen,
bagimsiz, kdr amaci gitmeyen bir test ve
sertifikasyon kurulusu olan NSF, Dinya
Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan igme suyu
guvenligi ve aritimi icin bir is birligi merkezi
olarak tanimlanmustir. Sirket, su aritma
alanindaki yetkinligini ve guvenilirligini
pekistirmek Uzere Amerika merkezli

Water Quality Association kurulusuna

Uye olmustur. Water Quality; Grin testleri,
egitim ve bilgi kaynadi saglama konularinda
uluslararasi bir otorite konumundadir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)'nin

A.T. Keamey'in destedi ile dizenledig;,
Avrupa'da 17 Glkede uygulanan IMP3
rove metodolojisine dayanan Tirkiye'nin
inovasyon yarismas! inovaliG-2017'ye
katilan ihlas Ev Aletleri, 971 sirket arasinda
inovasyon yénetiminin “inovasyon
Organizasyonu ve Kultir(” kategorisinde
21.sirada yer almistir.



Turkishtime tarafindan hazirlanan, Turkiye
ihracat siralamasindaki “ilk 1.000 ihracatci
Firma” arastirmasi kapsaminda, 2018 yili
Ar-Ge harcamalari ile 323. sirada yer almistir.

63 iilkeye yonelik satis-pazarlama
faaliyeti

ihlas Ev Aletleri; Tiirki Cumhuriyetler agirlikli
olmak Gzere, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak
Dogu ulkelerinde pazarlama faaliyetleri
yapmaktadir. 2019 yilinda yurt disi

satislarin %45'i Turki Cumhuriyetler, %30y
Avrupa, %12’si Orta Dogu, %9'u Amerika,
%4'0 ise Uzak Dogu ve Afrika tlkelerine
gerceklesmistir.

ihlas Ev Aletleri, 2019 yilinda da uluslararasi
prestijli fuarlara ve potansiyel olarak
belirlenen tlkelerde diizenlenen genel ticaret
fuarlarina katilmaya devam etmistir.

%53,52 halka agiklik oram

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri
BIST'te IHEVA koduyla islem géren ihlas
Ev Aletleri'nin 2018 yili faaliyet dénemi
itibariyla sermayesinin %53,52'si halka
aciktir. IHEVA hisse senetleri 01.10.2007
tarihinden itibaren BiST TUM 100
Endeksi’nde islem gérmektedir. Sirket,
29.12.2010 tarihinden itibaren de BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina dahil
edilmistir.

IHEVA halen BIST KURUMSAL YONETIM/
BIST ANA/BIST SINAI/BIST TUM-100/8IST
METAL ESYA, MAKINA/BIST iISTANBUL
endekslerinde yer almaktadir.

Hisse senetleri

26.09.1996
tarihinden beri
BiST te IHEVA
koduyla islem
goren ihlas Ev
Aletleri’nin
2019 yili faaliyet
dénemi itibariyla
sermayesinin
%53,52’si halka
aciktir.
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YONETIMDEN

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Genel Miidiir'iin Mesaj

Yenilikci tasarim cizgisinin yani sira hayati
kolaylastiran iiriin portfoyiiyle 6n plana ¢ikan ihlas Ev
Aletleri, 2019 faaliyet doneminde de basarili finansal
ve operasyonel sonucglara ulasmayi basarmistir.

Kiymetli Hissedarlarimiz,

2018 Adustos’'unda yasanan soka ragmen
Turkiye 2019 yilini pozitif bir blyimeyle
kapatmayi basardi. Gegen sene bu vakitler
yapilan tahminler ise kigilmeye isaret
ediyordu.

Son aylarda gérdi§imiz toparlanmanin
en blyUk sebepleri faiz indirimleri,
ertelenen talebin devreye girmesi ile
birlikte piyasalardaki hareketlenmeden
kaynaklandigini gézlemliyoruz.

2019, tim pazarlarin geri dénls yili oldu;
beklentileri karsilayan, hedeflere ulasilan,
karliigin arttidi bir yil oldu.

Turkiye Ureten, ihracatgl, UGretimiyle
bolgesel ve kiiresel rakiplerine gore rekabet
anlaminda iyi, pozitif ve avantajli noktada
bir Glkeyse o zaman rekabetgi olmasi lazim.
Dolayisiyla bu gercevede bolgesel ve kiresel
riskler din vardi, bugin var, yarin da olacak.
Bunlarin bilinciyle minimum etkilenecek
sekilde stratejik bir akilla bu sireci
yonetmeye gayret etmekteyiz.
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Toplam ciroda ve karlilikta artis...
Yenilik¢i tasarim gizgisinin yani sira

hayati kolaylastiran Griin portfoyliyle

6n plana gikan ihlas Ev Aletleri, 2019
faaliyet doneminde de basarili finansal

ve operasyonel sonuglara ulagsmay!
basarmistir. 2019 yilsonu itibariyla toplam
cirosunu ve faaliyet karini artiran Sirketimiz,
Urn portfoylne ekledigi yeni Grinlerle
ihracat performansini da 6nemli él¢ide
yukseltmistir. 2019 yilsonu itibariyla bir
6nceki yila kiyasla %17,8 artisla toplam
satislarini 227 milyon TLye yUkseltmis
olup, yurticine satislarda ise %19 biyime
saglanmistir. D6nem sonunda 42,8

milyon TL kar elde edilmis olup, karlilikta
gorilen artisin sirdirdlebilir olmasi
hedeflenmektedir.

Tasarim, kalite, fiyat ve satis sonrasi

hizmet gibi farkli alanlarda 6nemli rekabet
tstiinliiklerine sahip olan Ihlas Ev Aletleri,
ozellikle yiksek oranda talep géren temizlik
robotu ve RO su aritma cihazlarinin yani sira
hali ytkama modellerinin artan katkisiyla
ihracat faaliyetlerinde 2019'da 6nemli
atiimlar gergeklestirmistir. Bu ayni zamanda
2020 yilindaki hedeflerimize ulasma
inancimizi daha da artirmaktadir.

2020 yilinda da ylkselen i¢ ve dis talebin
devam edecedini 6ngdériyoruz.

Ar-Ge Merkezimizin katkilariyla
gelistirecegimiz yeni nesil temizlik
robotumuzun Uretim ve satig sUreclerini
6nUmuizdeki bir kag yilda hayata gegirmeuyi
hedefliyoruz. Temizlik robotunun
yenilenmesi ile birlikte 6zellikle yurt
disinda pazar payimizi hizla artiracagimizi
degerlendiriyoruz.

Yine Ar-Ge Merkezimizin katkilariyla Reverse
Osmosis Su Aritma sistemlerinde yeni ve
yenilik¢i Grtin ve 6zellikle ithal malzemelerin
yerlilestirilmesi calismalari devam
etmektedir.

2020 yilinda yine piyasaya yeni ve yenilikgi
bir reverse osmosis su aritma sistemi olan
Aura Cebilon Platinum Griinimuizi dncelikle
ic piyasaya arz edecegiz.

2020 yilinda, Avrupa ekonomisinin
durgunluk tehdidi altinda oldugu ve kiresel
ekonomiye ait belirsizliklerin devam ettigi
bir konjonktirde Uzak Dogu pazarlarina
agirlik vermek suretiyle, dzellikle Cin ve
Guney Kore pazarlarini da portfoyimize
eklemeuyi ve ihracatta biyimeye devam
edecedimizi hedefliyoruz. Tum bu hedeflere
hazirlik olarak Aura Roboclean 2019 yilinda
Gin kalite belgesi olan CCC belgesini alarak
pazara giris yolunda da 6nemli mesafe
alinmistir.

Yeni yatirnimlarimiz mevcut pazarlarin
blyUmesini, yeni pazarlara girisi ve ihracata
yonelik kapasite artirimini destekleyecek
projeler olacak.

ihlas Ev Aletleri, yine Giriinlerinin Asya,
Avrupa ve Amerika'nin en saygin
kuruluslarindan aldig 6dillerle dinya
genelinde de markalasma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Sirketimizin 2019 faaliyetlerine desteklerini
hissettigimiz tUm paydaslarimiza
tesekkirlerimi sunarim. Onimuizdeki
dénemde yurt ici ve yurt disi basarilarimizin
artarak devam etmesi dilediyle.

Saygilarimla,
DR. OMER SABAN KAMBER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir

%17,8

TOPLAM

SATISLARDAKI

ARTIS

183

MILYON TL

NET SATISLAR

(TURKIYE)
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YONETIMDEN

Ozet Yonetim
Kurulu Raporu

JCR ER’in metodolojik altyapisi ve notasyon gosterimine
gore; ihlas Ev Aletleri'nin revize edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Notu 8,51 gériiniimii ise
stabil olarak belirlenmis olup, yakinsama dizeyi olarak
[AAA (Trk)/Liyakat Ustii] kategorisine, derece olarak ise
(a/Ustiin) seviyesine tekabil etmektedir.

3,01

KURUMSAL
YONETIM

ILKELERINE
UYUMNOTU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 25’inci hesap donemi olan
2019 yilina ait Yénetim Kurulu Raporu

ile Sermaye Piyasasi Mevzuati Seri: Il

14.1 tebligine gore hazirlanmis finansal
tablolari inceleme ve tasdikinize sunarken,
Olagan Genel Kurulumuza seref veren siz
saygideger ortaklarimiz ile vekillerini sayg:
ile selamlariz.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret
A.S/nin; 31.12.2019 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasasi mevzuati Seri: I-14.1 tebligine gore
hazirlanmis finansal tablo ve dipnotlari ile
2019 yil yillik faaliyet raporu tarafimizdan
incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan
finansal tablo ve dipnotlarin Sirket'in finansal
durumunu tam olarak yansitmakta ve
mevzuata tam olarak uymakta oldugunu
beyan eder, bilgilerinize sunariz.

Temizlik Robotu

Reddot, ICONIC AWARD: Interior
Innovation, GOOD DESIGN, IF DESIGN ve
A DESIGN Tasarim Odiillii Aura Cleanmax
SPLUS; ekonomik, verimli ve sessiz olma
ozelliklerine sahiptir. Aura Roboclean ve
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Aura Cleanmax Temizlik ve Saglik Robotlari,
ayrica, Kazakistan Best Product of 2016-
2017-2018 ve German Design Award 2018
odillerine layik gorilmustar.

Aura Cleanmax/Aura Roboclean Temizlik
Robotu, Alman “ZPmed® Onleyici Tip
Merkezi” tarafindan kullanimi sagliga yararli
ve hastaliklarin olusmasini 8nleyen bir cihaz
olarak kabul edilmis ve temizlik sistemleri
kategorisinde “Saglik Uriinii” sertifikasina
layik gorGlmustir.

Aura Roboclean 2019 yilinda Gin pazarina
giriste zorunlu olan CCC ile Brezilya
INMETRO kalite belgelerini alarak bu
pazarlarda biylime hedefinin temellerini
atmistir.

Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi

2014 Design Turkey Tasarim 6dili sahibi
Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis

Su Aritma Sistemi, Good Design 2015, A
Design 2016, Kazakistan Best Product of
2016, German Design Award 2018-Special
Mention tasarim ddullerini almis olup, “NSF”
belgesine sahip olan igme suyu aritiminda
oldukga gelismis bir Grinddr.



Tasarimi tim yonleriyle degerlendirerek
gelecegin trendlerini takip eden ihlas Ev
Aletleri’'nin Gretmekte oldugu Aura Cebilon
Plus Su Aritma cihazi da A Design 2017 ve
ICONIC AWARDS: INTERIOR INNOVATION
2017, German Design Award 2018, Good
Design Award 2017 6dullerine layik
gorilmustir.

63 iilkeye yonelik satig-pazarlama
faaliyeti

ihlas Ev Aletleri; Tiirki Cumhuriyetler agirlkli
olmak Gzere, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak
Dogu Ulkelerinde pazarlama faaliyetleri
yapmaktadir. 2019 yilinda yurt disi

satislarin %45'i Tirki Cumhuriyetler, %30'u
Avrupa, %12’si Orta Dogu, %9'u Amerika,
%4t ise Uzak Dogu ve Afrika Ulkelerine
gerceklesmistir.

ihlas Ev Aletleri, 2019 yilinda da uluslararasi
prestijli fuarlara ve potansiyel olarak
belirlenen dlkelerde dizenlenen genel ticaret
fuarlarina katilmaya devam etmistir.

Turkishtime tarafindan hazirlanan, Turkiye
ihracat siralamasindaki “ilk 1.000 ihracatc
Firma” arastirmasi kapsaminda, 2018 yili Ar-
Ge harcamalari ile 323. sirada yer almistir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin

A.T. Keamey'in destedi ile dizenledigi,
Avrupa'da 17 Glkede uygulanan IMP3

rove metodolojisine dayanan Tirkiye'nin
inovasyon yarigmasi inovaliG-2017'ye
katilan ihlas Ev Aletleri, 971 sirket arasinda
inovasyon yénetiminin “inovasyon
Organizasyonu ve Kiltir(” kategorisinde 21.
sirada yer almistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

ihlas Ev Aletleri'nin Kurumsal Yonetim
uygulamalarini, SPK diizenlemeleri
kapsaminda metodoloji gergevesinde,
29.07.2019 tarihinde revize edilerek
yayinlanmis olan basin bilteniile
kamuoyuna duyurmus olup, yayinlanan
raporda ilkelere uyum seviyesi 10 tam puan
Uzerinden 8,51 gérinUm{ ise stabil olarak

belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Notunun (7) esik puaninin
Uzerinde olmasi nedeniyle, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde kalmaya devam
edecektir.

JCR ER'in metodolojik altyapisi ve notasyon
gosterimine gore; Sirket'in revize edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu,
yakinsama diizeyi olarak [AAA (Trk)/Liyakat
Ustii] kategorisine, derece olarak ise (a/
Ustiin) seviyesine tekabil etmektedir.

Sirket, gegen izleme déneminde, Pay
Sahipleri ve Menfaat Sahipleri ana
bélimlerinde daha 6nce ulastigr uyum
seviyesini korumayi basarmistir.

Ek olarak bu dénemde;

« Yeni formati ile kamuya aciklanan
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu” marifetiyle Sirket'in seffaflik
seviyesinin arttigina kanaat getirildigi
icin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ana
béliminin uyum notu ylkseltilmistir.

« Genel Kurul toplantisinda secilen yeni
Uyelerinin katkisi ile Yonetim Kurulu'nun
niteliginin ve etkinliginin yikseldigine
kanaat getirildigi icin Yonetim Kurulu ana
boliminin uyum notu yikseltilmistir.

Tum bu olumlu gelismeler, Sirket'in genel
uyum notunun artmasinin nedenlerini

olusturmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumu’na iliskin

detaylar 2019 yili Faaliyet Raporu ekinde yer

almaktadir.

Destek ve katkilarini her zaman hissettigimiz

siz degerli pay sahipleri, degerli yonetici
ve ¢calisma arkadaslarimiza bu vesile ile
tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu

13,¢

MILYON TL
NET SATISLAR
(ULUSLARARASI)

ihlas Ev Aletleri,
2019 yilinda

da uluslararas:
prestijli fuarlara
ve potansiyel
olarak belirlenen
illkelerde
diizenlenen
genel ticaret
fuarlarmma
katilmaya devam
etmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

SEDAT KURUCAN

Yonetim Kurulu Bagkam

1960 yilinda Ordu’da dogan Sedat
Kurucan, istanbul Teknik Universitesi,
Makine Fakiltesi'nden Makine Mihendisi
olarak 1982 yilinda mezun olmustur.
Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz
turbinleri Gzerine yiksek lisans yapmistir.
Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir
Ucak Motor Bakim Fabrikasi’'nda ve
Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasi'nda
Kontrat ve Kalite Yénetimi konularinda
gorev yapmis olup, 1999'dan itibaren
ihlas Holding Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve st diizey yénetici olarak
gbrev yapmaktadir. iyi derecede ingilizce
ve baslangig seviyesinde Fransizca
bilmektedir.

™

<
)
DR. OMER SABAN KAMBER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Miidir

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber,
lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiltesi'nde makine
muhendisi olarak tamamlamistir. Yiksek
lisansini Marmara Universitesi'nde
bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara
Universitesi'nde doktora egitimini
tamamlamis, 2012 yilinda ise Yrd. Dog.
Dr. unvanini almistir. Dr. Kamber, ihlas
Ev Aletleri'nin gesitli birimlerinde gorev
almis, Ar-Ge MUdirl ve Teknik Midir
olarak calismistir. Bazi 6zel ve devlet
Universitelerinde Ogretim Uyesi olarak
ders veren Dr. Kamber, halen ihlas Ev
Aletleri’nde Genel Midir olarak gorevini
stirdirmektedir. Bilimsel ¢alismalari,
ulusal ve uluslararasi patentleri,
uluslararasi makaleleri ve bildirileri
bulunan ve SCI dergilerinde hakemlik de
yapan Dr. Kamber'in yUrittigu projeler,
uluslararasi alanda 2013 yilinda Reddot
tasarim 6diline, 2014 yilinda da Design
Turkey “lyi Tasarim Odili"ne, 2015
yiinda GOOD DESIGN, 2016 yilinda
ICONIC, 2017 yilinda A Design ve 2018
yilinda German Design tasarim ddillerine
layik gérilmustdr. Dr. Kamber, ingilizce
ve Makedonca bilmektedir. Ayrica Ihlas
Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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MEHMET KUSMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden

Sorumlu Murahhas Aza

1970 Karabik dogumlu olan Kismez,
Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
Muhasebe-Finans Bolumu’'nden mezun
olmustur. 1988 yilindan itibaren ihlas
Grubu’nun cesitli kademelerinde gorev
almigtir. 1990 yilindan bu yana ihlas Ev
Aletleri'nde ¢alismakta olup, Muhasebe,
Finans ve Planlama Departmanlarinda
orta ve Ust kademe yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001
yilindan bu yana Yonetim Kurulu'nda
yer almaktadir. Ydnetim Kurulu Uyesi
ve Mali islerden Sorumlu Murahhas
Aza, Genel Midir Yardimcisi gérevlerini
surdirmektedir. Kismez, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve
T0OBB Tirkiye Dayanikli Tiketim Meclisi
Uyesi'dir. Ayrica ihlas Holding Grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.



H. ALEV VOLKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi mezunu olan H. Alev Volkan,
1970-1976 yillari arasi Haseki Hastanesi
personel servisinde memur olarak ¢alisma
hayatina baslamistir. 1976-1994 yillari
arasi Penyeliiks Hasan Girel Kombine
Tekstil isletmeleri A.S/de Maliyet
Muhasebesi Sefi ve sonrasinda Muhasebe
Miduri olarak gérev yapmistir. 1994 yili
Subat ayinda istifa ederek, ihlas Holding
A.S!de gbreve baglamistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligr Lisansi sertifikalarina sahip
olan H. Alev Volkan, halen ayni sirkette
Yatinmei iligkileri B6lim Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

HUSNU KURTiS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Nigde dogumlu olan Husnd

Kurtis, Adana iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden 1975 yilinda mezun
olmustur. Emekli olan Kurtis, 6zel
sektorde Insan kaynaklarn midiri ve
mali isler midird olarak gdrev yapmustir.
Ayrica ihlas Holding Grup sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

ZiYA BURCUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1942 yilinda Gonen'de dodan Ziya
Burcuoglu, yiksekdgrenimini Harp
Akademilerinde tamamlayarak Kurmay
Yizbasi olmustur. Daha sonra Fransa
Paris Harp Akademilerinde de egitim alan
Burcuoglu, Tunus'ta ilk askeri ataseligin
acilisinda gérev almustir. Silahli Kuvvetler
uhdesinde muhtelif gérevler almis olup,
Kurmay Albay ritbesinde iken emekli
olmustur. Bugline kadar yayinlanmig
bircok tarihi konular Gzerinde kitabi
bulunmaktadir. Ayrica ihlas Holding Grup
sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

M. REMZi ESEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Istanbul'da dogan

Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret
Bilimleri Fakiiltesi isletme B&limi’nden
mezun olmustur. 1976 yilinda istanbul
Universitesi Cerrahpaga Tip Fakiiltesi
Ddner Sermaye Saymanliginda,
1986-1998 yillari arasinda Turkiye
Gazetesi Teknik Servisi'nde ¢alismistir.
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Ust Yonetim

DR. OMER SABAN KAMBER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
Miidiir

Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 32.

MEHMET KUSMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimaisi (Mali isler)

Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 32.

BULENT KAYA
Genel Miidiir Yardimcaisi (Satinalma)

1966 yilinda Ordu’da dogan Biilent
Kaya, 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi'nden
fizik mGhendisi olarak mezun olmustur.
istanbul Teknik Universitesi, Isletme
Fakiiltesi isletme Mihendisligi
Bolimi’'nde NDT yéntemleri Gzerine
yuksek lisansini tamamlayarak 1992
yilinda Yuksek Mihendis unvani almistir.
Gekmece NUkleer Arastirma ve Egitim
Merkezi'nde de ¢alismalarda bulunan
Kaya, daha sonra 6zel sektérde onemli
gorevler Ustlenmistir. 1994'ten itibaren
ihlas Ev Aletleri'nde cesitli st diizey
yéneticilik yapan Kaya, ihlas Ev Aletleri
Genel Mdur Yardimailigr gorevini
yiritmektedir.
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Ust Yonetim

ERKAN ADIGUZEL
Genel Miidiir Yardimcisi
(Uretim ve Planlama)

1964 yilinda Bayburt'ta dogan Erkan
Adigiizel, Cukurova Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi ingilizce
isletme Bélimi'nden 1993 yilinda
mezun olmustur. 1993-1997 yillar
arasinda ihlas Motor'da gdreve baslayan
Adiguzel, sirasiyla satis temsilciligi,
ithalat departmani ve dis ticaret
koordinatdrliginde gorevler Gstlenmistir.
1997'den itibaren ihlas Ev Aletleri'nde
Operasyon Genel Midur Yardimcisi olarak
calismaktadir.

UGUR KURT
Genel Miidiir Yardimcisi

(Pazarlama ve Uriin Yonetimi)

1978 yilinda Ankara'da dogan Ugur

Kurt, Gazi Universitesi Maliye Meslek
Yiksek Okulu’nda 6n lisans ve Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi Muhasebe ve
Finansman Bolim{’nde lisans egitimini
tamamlamistir. Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik (SMMM) belgesi ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
sahibidir. 1996 yilinda ihlas Ev Aletleri'nde
goreve baslayan Kurt, sirasiyla Gretim
planlama, yurt disi tedarik, ihracat ve
stratejik planlama departmanlarinda
calismis, ardindan Yatinmcr iligkileri
B6lim Yoneticisi olmus ve 2015 yilindan
itibaren de Genel Midur Yardimcisi olarak
go6rev yapmaya baslamistir.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsi1z Denetei Raporu

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goriig
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gérisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin D ¢i Goriigil
Grup'un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine |l|§k|n tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1

No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a)  Villk faaliyet raporunu bilango glininG izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu yeleri ile Ust dizey y6neticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz D iligkin Sor
Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal t bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

istanbul, 10 Mart 2020

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Hayati CiFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi

ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 37



KURUMSAL YONETIM

Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi
Haklanda Denetei Raporu

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Genel Kurulu’na
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yUukimlador.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yiritalmistar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak

- 31 Aralik 2019 déneminde Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yénelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurittigumiz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378. maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yénetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yikimli olup, Grup'un riskin erken saptanmasi komitesi 2019 yili
icerisinde yénetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 10 Mart 2020

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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Yonetim Kurulu
Faaliyvet Raporu

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Seri ll-4.1 Sayili Teblige istinaden Hazirlanmig Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

GENEL BiLGILER
a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2019 - 31.12.2019

b) Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvanu: ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi: 135455

Merkez ve Subelere iligkin iletisim Bilgileri:

Merkez:

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 B/21 34197
Yenibosna-Bahcelievler/istanbul Telefon-Faks: 0212 454 20 64/0212 454 21 36
Fabrika:

Beylikdiiz(i 0SB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No: 14 Beylikdiizii/istanbul
Telefon-Faks: 0212 875 35 62 /0212 875 39 87

Kurumsal e-posta: info@iea.com.tr

internet Adresi: www.iea.com.tr
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

c) Sirket'in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:
Sirket'in organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.

Genel Midir

Pazarlama
ve Uriin Satinalma
Yonetimi ()4
GMY

Uriin ve
Planlama
GMY

Mali isler Ar-Ge insan
GMY Merkezi Kaynaklan

Yurt ici Yurt ici Fabrika

Pazarlama Satinalma Uretim AL

Uriin
Planlama ve Muhasebe
Lojistik

Yurt Disi Yurt Disi
Pazarlama Satinalma

Uriin idari ve
S Teknik
Yonetimi :
Hizmetler

Bilgi islem

Satis Sonrasi
Hizmetler
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Sirket'in ortaklik yapisi s6yledir;

31.12.2019 31.12.2018
Ad Pay Oram % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutari
ihlas Pazarlama A.S. 38,11 133.574.949 17,60 33.681.000
ihlas Holding A.S. 5,06 17.731.678 4,43 8.483.277
ihlas Gazetecilik A.S. 2,85 10.000.000 - -
Ahmet Miicahid Oren 0,46 1.597.228 - -
Halka Acik Kisim 53,52 187.596.145 77,97 149.205.724
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 191.370.001

Sirketimizin 750.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinden 191.370.001 TL olan gikarilmis sermayesi, tamami
nakden karsilanmak suretiyle (%109,019 oraninda) 208.629.999 TL artirilarak 400.000.000 TLye ¢ikarilmasina
iliskin islemler neticesinde yeni pay alma ve birincil piyasa satis toplaminin 159.129.999 TL olarak gerceklesmis,
satilamayan 49.500.000 TL pay iptal edilerek, yasalara uygun bir sekilde tamamlanmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 350.500.000 TL oldugunu gdsteren esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli
6. maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 12.09.2019 tarihinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 18.09.2019 tarih ve 9911 sayili baskisinin 733 sayfasinda ilan edilmistir.

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirket, kayitli sermayesi 750.000.000 TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette 75.000.000.000 adet paya bélinmustir.
Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 350.500.000 TL olup her biri 1 Kr kiymette hamiline yazili olarak 35.050.000.000 adet
paya bolinmustar.

Sirket hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.
Sirket sermayesinin 350.398.560,07 TL bolimu B grubu hamiline yazili olup, 101.439,93 TL kismi da A grubu hamiline
yazili paylardan olusmaktadir. Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda sirket ortaklari

veya vekilleri sahip olduklari veya temsil ettikleri her hisse icin bir oy hakkina sahiptirler.

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) bilanco tarihi itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Tertip Grup H/N Adet Tutar
ihlas Pazarlama A.S. | A Hamiline 8.465.109 84.651,09
ihlas Holding A.S. | A Hamiline 1.678.884 16.788,84
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Yonetim Kurulu
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Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin 3', 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin 4'0, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin 5%,

11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin 6'si (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan seger. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

d) Yonetim organ, iist dilzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Gyelerin, murahhas Gyelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorev Aldiklan Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Gorev Siirelerinin
Kurul Baslangig ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu YK Bagkani SedatKurucan  Sirketi temsilveilzama ~ 29.05.2018 29.05.2021
muistereken yetkilidir.
Yonetim Kurulu YK Bagkan Vekilive  Dr. Omer Saban  Sirketi temsil ve ilzama 29.05.2018 29.05.2021
Genel Midir Kamber mustereken yetkilidir.
Yonetim Kurulu YK Uyesi ve Mali Mehmet Sirketi temsil ve ilzama 29.05.2018 29.05.2021
islerden Sorumlu Kismez mustereken yetkilidir.
Murahhas Aza
Ydnetim Kurulu YK Uyesi H.Alev Volkan  Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Yénetim Kurulu YK Uyesi Hisnd Kirtis Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Yonetim Kurulu YK Uyesi Ziya Burcuoglu  Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Yénetim Kurulu YK Uyesi M.Remzi Esen  Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Denetim Komitesi Denetim Komitesi HisnU Kurtis Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Baskani
Denetim Komitesi/ Denetim Komitesi M.Remzi Esen  Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Riskin Erken Uyesi/Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Saptanmasi Komitesi
Bagkani
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Ziya Burcuoglu  Bagimsiz Uye 29.05.2018 29.05.2021
Komitesi Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim H.AlevVolkan  Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Komitesi/Riskin Komitesi Uyesi/
Erken Saptanmasi Riskin Erken
Komitesi Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.
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Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe (Yil)

Dr. Omer Saban Kamber YK Baskan Vekili ve Genel Midir 31

Mehmet Kiismez YKU ve MaliIslerden Sorumlu Murahhas Aza 31
Genel MUdur Yardimcaisi (Mali Isler)

Bullent Kaya Genel Midir Yardimcisi (Satinalma) 26

Erkan Adigiizel Genel Miidir Yardimaisi (Uretim ve Planlama) 26

Ugur Kurt Genel Miidir Yardimaisi (Pazarlama ve Uriin Yonetimi) 22

31.12.2019 tarihi itibariyla grubun personel sayisi 341'dir. Grubun faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel
giderleri 7.304.340 TL olarak gergeklesmistir. Toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’'nca verilen izin cercevesinde yonetim organi ilyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlitkte bulunan TTK 395. ve 396. maddeleri ile Sirket'in kanusuna giren ticari
muamelelerde bulunma yetkisi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket'le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 31.12.2019 tarihi itibariyla
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, Genel Kurul'da konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina
islenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyelerine esas sézlesme cercevesinde, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi
dolayisiyla hak ve menfaatler disinda herhangi bir Gcret demesi yapilmamaktadir. Fakat icrada gorevli olan Yonetim
Kurulu Uyeleri icra gorevlerinin karsiligini ayrica tcret olarak almaktadir.

Bu kapsamda 22.04.2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani ve

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelere aylik briit 2.500 TL ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.000 TL huzur
hakki ve ayrica toplanti basina brit 250 TL Gcret 6denmesi kararlastirilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Bunlardan baska herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

31.12.2019 tarihi itibariyla grubun Ust diizey yéneticilere 705.649 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 1.070.825
TL brit Gcret olmak Gzere, toplam 1.776.474 TL 6denmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKET'iN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
31.12.2019 tarihi itibariyla grup Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak devam etmekte olup, dénem
iceresinde toplam 2.607.221 TL arastirma gelistirme gideri gerceklesmistir.

Sirket'in Ar-Ge Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 14.04.2017 tarihinde onaylanmistir. Bu
merkezde, daha disiik maliyetle, daha kaliteli, yenilikci ve teknolojik Grlinlerin tasarimini gergeklestirilmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmalara iligkin bilgiler:-

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yonetim organinin bu konudaki
goriigii:

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plant ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu,
glvenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden saptanmis yonetim politikalarina bagliligi
6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tim dnlem ve ydntemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yénetim fonksiyonu olarak kabul edilen,
yUritilen tim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat icerisinde bulunan ve tim kontrol aktivitelerini
iceren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi igin ic Denetci tarafindan, i¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. ic Denetim Biriminde Mehmet Ercan
Akgiin gérev yapmaktadir. ¢ denetim, Sirketimizin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli olarak ydnetilip yénetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel givence saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.
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Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile malf islemlerinin risk ydnetimi, yénetim ve
kontrol streglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yéninde sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve
genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

ic denetimin tanimindan anlasilacag iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama ve ikincisinin
danismanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu: Kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢ kontrol
sistemi ve islem streclerinin etkin bir sekilde isledigine, tretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarin
korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizlUklerin dnlendigine, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse kurum disina yeterli givenin verilmesidir.

Damismanlik fonksiyonu: idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yénelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli
ve dizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik dnerilerde bulunulmasidir.

Bu cercevede Sirket'in I¢ Kontrol Sistemi (ic aylik dénemlerde I¢ Denetci tarafindan hazirlanmis olan denetim soru
formlari ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma,
Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatinmlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret Sistemi, 0z Sermaye

ana basliklari altinda i¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde i¢c Denetci tarafindan hazirlanmaktadir.
Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag ve politikalaring, programlara, stratejik planlars,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yuritilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini, bilgilerin gGvenilirligini, bitinligini ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini
hedeflemektedir.

Gerceklestirilen ¢alismalar sonunda elde edilen sonuglar ise ic Denetim Formlari ile Denetim Komitesi Baskanligina
ilgili donemlerde rapor edilmektedir.
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Yonetim Organmi Goriigii:-

c) Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler;

Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibaryla istirakleri;

Unvani

Faaliyeti

Cikanlmig

Sermayedeki

Sermayesi

Payi

Detes Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 6.500.000 6.490.000 99,84 Bagli Ortaklik

Sifa Yemek ve Gida Uretim Yemek Uretimi 860.000 860.000 100 Bagli Ortaklik

Tesisleri Ticaret A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Lojistik 1.200.000 1.200.000 100 Bagli Ortaklik

Turizm Reklam Pazarlama

I¢ ve Dig Ticaret A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Gayrimenkul 665.538.887 25.733.270 3,87 Bagli Menkul

Gelistirme ve Ticaret A.S. Proje Gelistirme Kiymet

ve Ticaret

ihlas Gazetecilik A.S. Basin Yayin 120.000.000 4.237.552,5 3,53 Bagli Menkul
Kiymet

ihlas Madencilik Enerji ve Madencilik 7.700.000 48.500 0,63 Bagli Menkul

TicaretA.S. Kiymet

¢) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama:
Sirketimiz halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik ddnemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.

Kamu denetimi yapilmamuistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri asagidaki gibidir:

Adet Tutar

Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 2 9.847
Grup tarafindan yiritilen icra takipleri 3 878.464
Grup aleyhine agilmis, devam eden davalar 8 154.900
Grup aleyhine yiritilen icra takipleri 1 19.725
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

01.01.2019-31.12.2019 déneminde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
yeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

g) Yilicerisinde olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii Genel Kurul'a ait belgeler:
01.01.2019-31.12.2019 déneminde bulunmamaktadir.

h) Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:
01.01.2019-31.12.2019 déneminde badis yapmamistir.

1) Sirketler topluluguna bagl: bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:
Sirket'in gecmis faaliyet yiinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagl: bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi
2arara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket'in ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir Sirket'in yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigr icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
dnlemlerde, dnlemin sebebi ve Sirket yéniinden yarar ve zararlari da s6z konusu dedildir.

Sirket ge¢mis faaliyet yilinda hakim ve bagli sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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3. FINANSAL DURUMU

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumu:
Grubun 31.12.2019 tarihi itibariyla 42.860.897 TL dénem kari mevcuttur.

Stk araliklarla ve periyodik olarak yapilan ydnetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden gecirilmekte, dedisen
kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigi ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Ozet Bilango 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 286.179.535 199.475.834
Duran Varliklar 188.554.489 73.400.874
Toplam Varliklar 474.734.024 272.876.708
Kisa Vadeli Yukimlilakler 54.566.930 68.284.230
Uzun Vadeli YGkumlilokler 24.412.673 13.597.169
Toplam YOkiumlilikler 78.979.603 81.881.399
Ozkaynaklar 395.754.421 190.995.309
Rasyolar

Cari Oran 5,24 2,92
Asit Test Orani 3,67 1,86
Kaldirag Orani 0,17 0,30
0Ozet Gelir Tablosu 31.12.2019 31.12.2018
Satis Gelirleri 227.184.929 192.846.617
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 52.607.115 3.285.041
Dénem Kari/(Zaran) 42.860.897 6.828.981
Rasyolar 31.12.2019 31.12.2018
Aktif Karlilk Orani 9,03 2,50
Ozvarlik Karliligs 10,83 3,58
Net Kar Marji 18,87 3,54
Faaliyet Kar Mariji 23,16 1,70
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c) Sirket'in sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2019 31.12.2018

Ozkaynaklar 395.754.421 190.995.309
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 395.754.421 190.995.309
Odenmis Sermaye 350.500.000 191.370.001
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi -17.317.943 -17.317.943
Birlesme/Bolunme/Tasfiye Etkisi -3.086.056 -
Paylara iligkin Primler/iskontolar 6.735.627 6.534.581
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli -1.038.950 -97.058
Gelirler veya Giderler

Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari -1.014.744 -126.143
Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden -24.206 29.085
K3r veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 11.344.719 -548.641
Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari 11.344.719 -548.641
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.972.072 2.800.833
Diger Yedekler -2.693.034 -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 5.477.089 1.424.555
Net Dénem Kari/Zarari 42.860.897 6.828.981

Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyla mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur.

¢) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dissiiniilen énlemler:
isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestirilmesi planlanmaktadir.

d) Kar payi1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan

karin nasil kullanilacagina iligkin dneri:

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan cikarilmis bulunan 23.01.2014 tarih 11-19.1 sayili K&r Payi Tebligi, Kar pay! Rehberi ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nin ilgili hikimleri cercevesinde yenilenen, ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S/nin 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan

onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIiKASI

a) Sirketimizin, bGyUme trendi, karlilk durumu, stratejik hedefleri, yatinim projeleri ve ¢alisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikimleri cercevesinde
kar dagrtim oranini Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul'un gérisiine sunulur.

b) Sirket yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu Uyelerine ve
ortaklik ¢alisanlaring, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

) Kar dagrtim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérisiine sunulur. Kar payinin nakden dagitilmasi karari
verildigi takdirde, dagrtimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar payi 6demeleri ilgili 6demesi stresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gérisiine sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiUkm dikkate alinarak kanuni streler icerisinde Yonetim Kurulunun
teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagrtilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yitile sinirl kalmak Gzere temettt avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temetts
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yilile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettd avanslar tamamen mahsup
edilmedidi sirece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettl dagitilmasina karar verilemez.

KAR'IN TESPIT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde 29:

A- Temetti

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagddir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesi sonucu
ulasilan tutar sirasi ile agsagidaki gibi tevzi edilir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yilicinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (3), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521'inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagrtilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, %5 oraninda kar payi
dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

f) Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikea, Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payi ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik
calisanlarina, kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi belirlenen kar pay1 ddenmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

g. Temettt dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilir.

h. Dagrulmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel
Kurul'ca kararlastinlir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hikimlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kar dagrtim karari geri alinamaz.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yilile sinirli kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temettl avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi
surece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettl dagitilmasina karar verilemez.
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KARIN DAGITIM TARiHi: (21 Agustos 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)

Madde 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yénetim Kurulu'nu teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu’nun Kéar Payi Dagitimina iliskin Teklifi

Sirketimizin 2018 yili faaliyetleri sonucunda,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamauya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hikimlerine gore dizenlenmis bilancosunda 6.828.981 TL net donem kari, V.U.K. hikimlerine gére
duzenlenmis yasal kayitlarda ise 3.199.067 TL net ddnem kari bulunmaktadir.

Mevzuat, esas sézlesme ve kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle, mevcut
ekonomik konjonktur paralelinde, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akisi ve finansman politikalarini da
dikkate alarak, yasal kayitlara gére olusan 3.199.067 TL net dénem karindan, genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra, kalan tutarin olaganistl yedeklere alinarak, 2018 yili sonuglari ile ilgili kar dagitimi yapilmamasina iliskin
yonetim kurulunun 6nergesi, Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
geregince Yénetim Kurulu Uyelerine de séz konusu maddede yer alan hususlarda is ve islem yapabilmeleri igin izin
verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust diizey yéneticiler ve bunlarin es ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapmamustir.
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RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa Sirket'in 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:

Finansman Kaynaklari

ihtiyac duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket sermayesinin
maliyeti ve vergisel yukumlilikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci kaynaga miracaat eder.
Yabanci kaynaklar ok cesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kaci; Banka kredisi, Leasing, Faktoring ve
halka arzdir.

Sermaye Risk Yonetimi
Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler Sirket'in Ust ydnetimi

tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda st yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye

sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun
deg@erlendirmesine sunar. Sirket, Ust ydnetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile
optimal duruma getirmektedir. Sirket'in genel stratejisi, dnceki déneme gore bir farklilik géstermemektedir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagilimlar sirket ydnetimi tarafindan takip edilmektedir.

Kur Riski Yonetimi
Sirket'in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve
piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisilmaktadir.

Faiz Orani Riski Yonetimi
Sirket piyasa faiz oranlari Gzerinden rekabetgi bir ortamda bor¢lanmaktadir.

Kredi ve Tahsilat Riski Yonetimi

Sirket'in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gésterilen tutar Sirket yénetiminin
onceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar disuldikten sonraki net
tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok sayida musteriyle calisildiindan dolayi dagilmis durumdadir ve énemli
bir kredi risk yogunlasmasi yoktur. Ayrica Sirket, ticari alacaklari ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk
yonetimi yapmaktadir.
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Likidite Riski Yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal riskten korunma amacina dénik isletmenin kur riskini yonetme disinda herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Grup, tirev Griinleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla swap islemi yapmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde, M. Remzi Esen komite baskani, H. Alev Volkan Gye olarak gérev yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitilen faaliyetler;
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 31.12.2019 faaliyet ddneminde 6 toplanti yapmis olup, sektdrle alakali
riskleri ve alinabilecek tedbirleri dederlendirmis, alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na bildirmistir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da yukarida belirtilen risklerle birlikte Sirketimizin varligini tehdit edecek
nitelikte bir risk ile karsilasilmamistir. Béyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde, bdyle bir riskin Gretim miktarimiz ve karimiz Gzerinde bir etkisi olabilir. TUm bunlara ragmen Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agciklamalar:
Bulunmamaktadir.

2) Diger 6nemli bilgiler;
a) Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Sermaye artinnmi sonrasinda esas
sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesi dedismis olup, s6z konusu madde asagidadir.

Madde 6 - Sermaye ve Paylarin Nev'i: (19 Eyliil 2019 Tarihli 9911 Sayili T.T.S.G.)

Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.11.1998 tarih ve 97/1197 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket'in kayitli sermayesi 750.000.000
(yediyizellimilyon) TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette tamami hamiline yazili 75.000.000.000 (yetmisbesmilyar)
paya bolunmuistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gegerlidir.

2021 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket'in
cikarilmis sermayesinin tamami 6denmis olup 350.500.000 (i¢yUzellimilyonbesyizbin) TUdir. Cikarilmis
sermayenin 101.439,93 (yizbirbinddrtylzotuzdokuztirklirasidoksanickurus) TUlik bélumi A grubu,
350.398.560,07(l¢ylzellimilyonigyizdoksansekizbinbesylzaltmistirklirasiyedikurus) TLlik bélimd B grubu
paylardan olusmakta olup karsiliginda gikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillar arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Gikarilan hisse senetleri tamamen satilarak bedelleri 6ddenmedikce yeni pay senedi ¢ikarilamaz. Ayrica Yonetim

Kurulu, imtiyazli tahsisli veya nominal degerinin Gzerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayicr nitelikte kararlar
alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda
yilicinde gériilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara gére bunlardaki nemli degisikliklerin
nedenleri:

ihlas Ev Aletleri Hakkinda

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA), kurulusundan bugiine insan sagligi ve temel ihtiyaglarini esas
alan, ev hayatini kolaylastiran pek cok kiiglk ev aletlerini yaygin ve etkili bir bicimde tiiketici ile bulusturmustur.
Sirket, gicli teknik kadrosu ile Beylikdizi Organize Sanayi Bélgesi'nde 12.900 m2 kapali alana sahip tesiste, temizlik
robotu fabrikasi, su aritma fabrikasi, sofben fabrikasi, hali yikama fabrikasi, enjeksiyon Gretim tesisleri, karbon dolum
tesisleri ve filtre Uretim tesisleri olmak Uzere Uretim faaliyetlerini yedi birimde sirdirmektedir.

Aura Markasiyla Ozdeslesmis Uriin Yelpazesi
IHEVAnin baslica driinleri arasinda temizlik robotu, “reverse osmosis” su aritma sistemleri, banyo sofbeni, hali yikama

makinesi, islak ve kuru siplrme makinesi ile ¢cay seti yer almaktadir.

IHEVA Grinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Livac, Aura Wdry markalariile
musterilerinin begenisine sunmaktadir.
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IHEVAnin yurt icinde tim Griinleri, distribitdr firma ihlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miisteri memnuniyetini
6nde tutan yaygin bayi adi ve satisg kanallariyla misterilerimize sunulmaktadir.

IHEVA Uretmekte oldugu Grinlerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli calismalari
tamamlamis ve TSE, SGS, TUV, NMI, NSF, UL vb. belgeleriyle bu uyumu tescillemistir. Uriinlerin saglik, giivenlik,
cevre ve tiketiciyi korumayr amaglayan CE markalama ¢alismalarina uzun sire 6nce baslamis olup, Gretimini bu
standartlar dogrultusunda devam ettirmektedir.

Aura Roboclean 2019 yili son ceyrekte Cin pazarina giriste zorunlu olan CCC ile Brezilya INMETRO kalite belgelerini
alarak bu pazarlarda biyime hedefinin temellerini atmistir.

Yenilikgi Uriin Portfoyii

Uriin yelpazesi icinde ciro biiyiikligi agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda iiretimine baslanan
Aura Cleanmax Temizlik Robotu gibi, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi de piyasada lider bir konuma
sahiptir. Keza elektrikli ani isitici sektdriindn lideri Aura markasi ile pazarda yer alan, milyonlarca evde kullanilan
Banyo Sofbeni de pazar lideridir.

Sektdrinde hep ilkleri gergeklestiren IHEVA yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi’nin kalitesini, 3 yili
bulan ok titiz bir ¢alisma neticesinde NSF (NATIONAL SANITATION FOUNDATION) sertifikast ile tescillemistir. NSF, 55
yil dnce kurulan, bir dizi ev ve endistriyel Grln igin standartlar belirleyen, bagimsiz, kar amaci glitmeyen bir Griin test
etme ve sertifikalandirma kurulusudur. Diinya Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan icme Suyu Givenligi ve Aritimi icin

bir isbirligi Merkezi olarak tanimlanmistir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve givenilirligini pekistirmek (zere su
aritma endustrisinde hizmet veren firmalari temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna Gye
olunmustur. Water Quality Uriin testleri, egitim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslararasi bir otoritedir.

63 Ulkeye Yonelik Satis-Pazarlama Faaliyeti

ihlas Ev Aletleri; Tiirki Cumhuriyetler agirlikli olmak iizere, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu iilkelerinde
pazarlama faaliyetleri yapmaktadir. 2019 yilinda yurt disi satislarin %45'i Tirki Cumhuriyetler, %30'u Avrupa, %12'si
Orta Dogu, %9'u Amerika, %4'U ise Uzak Dogu ve Afrika Ulkelerine gergeklesmistir.

ihlas Ev Aletleri, ge¢mis dénemlerde oldugu gibi 2019 yilinda da uluslararas prestijli fuarlara ve potansiyel olarak
belirlenen Ulkelerde diizenlenen genel ticaret fuarlarina katilmaya devam etmistir.
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Toplam Kalite Yonetimi Yaklagimi

IHEVA 2005 yilindan beri uygulamali olarak olusturulan TQM (Total Quality Management) sistemi, bitin sirket
fonksiyonlarini icerecek sekilde yayginlastirilmis ve 2012 yilinda uluslararasi sertifikasyon kurulusu tarafindan 1ISO
9001:2008 kapsaminda belgelendirilmistir. 2018 yilinda ise uluslararasi sertifikasyon kurulusu TUV Rheinland Cert
GmbH tarafindan 1SO 9001:2015 kapsaminda sartlarin saglandidi teyit edilmis ve sertifikalandinlmistir.

%53,52 Oraminda Halka Agiklik Orami

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri BIST'de islem goren IHEVA'nin 31.12.2019 tarihi itibariyla sermayesi
%53,52 oraninda halka agiktir. IHEVA hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren BIST TUM-100 Endeksi’'nde islem
gormektedir. Sirketimiz 29.12.2010 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi kapsamina dahil edilmistir.

IHEVA halen BIST KURUMSAL YONETIM/BIST ANA/BIST SINAI/BIST TUM-100/BIST METAL ESYA, MAKINA/BIST
ISTANBUL endekslerinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Tam Uyum Hedefi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ihlas Ev Aletleri’'nin Kurumsal Yénetim uygulamalarini, SPK diizenlemeleri
kapsaminda metodoloji cercevesinde, 29.07.2019 tarihinde revize edilerek yayinlanmis olan basin bilteni ile
kamuoyuna duyurmus olup, yayinlanan raporda ilkelere uyum seviyesi 10 tam puan Uzerinden 8,51 gdrinimu
ise stabil olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu’nun (7) esik puaninin izerinde olmasi
nedeniyle, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde kalmaya devam edecektir.

Tasarim ve inovasyon Odiilleri
Tasarimi tim ydnleriyle degerlendirerek gelecedin trendlerini takip eden ihlas Ev Aletleri'nin Gretmekte oldugu;

Temizlik Robotu

« Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik Robotu, Reddot, ICONIC AWARD: Interior Innovation, GOOD DESIGN, IF
DESIGN ve A DESIGN Tasarim Odiillii Aura Cleanmax SPLUS; ekonomik, verimli ve sessiz olma 6zelliklerine sahiptir.
Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik ve Saglik Robotlari, ayrica, Kazakistan Best Product of 2016 ve German
Design Award 2018 ddillerine layik gérilmistir.

« Aura Cleanmax/Aura Robaclean Temizlik Robotu, Alman “ZPmed® Onleyici Tip Merkezi” tarafindan kullanimi
sagliga yararli ve hastaliklarin olusmasini dnleyen bir cihaz olarak kabul edilmis ve temizlik sistemleri kategorisinde
“Saglik Uriini” sertifikasina layik gérillmistiir.

« Toz torbasiz ve su filtreli temizlik sistemi ile Ustiin temizlik saglayan Aura Cleanmax & Aura Roboclean Temizlik
Robotu, Almanya merkezli Avrupa Alerji Arastirma Enstitiisii (ECARF) tarafindan “Alerji Dostu Uriin” sertifikasina
layik gorilmistir.
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Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi

« Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi, Design Turkey 2014, Good Design 2015, A Design 2016,
Kazakistan Best Product of 2016-2017-2018, German Design Award 2018-Special Mention tasarim 6dillerine sahip
olmustur.

+ Aura Cebilon Plus Su Aritma cihazi, A Design 2017 ve ICONIC AWARDS: INTERIOR INNOVATION 2017, Good Design
Award 2017, German Design Award 2018 édllerine layik gorilmustdr.

Cevresel Etkiyi Azaltmaya Yonelik Girisimler

IHEVA, strdirilebilirlik calismalarini devam ettirmekte, 2013 yilinda baslayan CDP Tirkiye Kurumsal Karbon Ayak
izi raporlama seriivene her yil oldugu gibi 2019 yilinda da katilmistir. Bu baglamda cevresel etkilerin azaltilmasi icin
yapilan raporlamalar ile ne noktada oldugunu daha net gérerek, sirdirdlebilirlik agisindan given veren kuruluslar

arasinda boy gostermektedir. Ginden gine degisen iklim kosullarinda sirketlerin devamlligi yatinnmcilar icin 6nem

arz etmektedir.

Yaygin gorus, politika ve hedeflerini iklim degisikliklerine paralel olarak yeniden diizenleyen sirketlerin ileriki
donemlerde daha fazla prestij kazanip, varliklarini saglamlastiracaklari yénindedir. Bu durumun farkindaligi ile her
gecen glin bir adim daha ileri gitmek, karbon salinimini azaltarak iklim degisikliginin etkilerini azaltma yéninde
{izerine diisen gdrevi yerine getirmeye calismaktadir. Ongériimiiz, mavi ve beyaz yakali calisanlarimiz tarafindan
icsellesen ve sirket politikasinin bir par¢asi olarak kabul ettigimiz “Karbon Emisyon Azaltimi” hedeflerimizin hayata
gecirilerek gelecek raporlama donemlerinde CDP (Karbon Saydamlik Projesi) anketlerine yansitip daha basarili
sonuglar almaktr. ihlas Ev Aletleri COP Karbon ayak izin disinda pilot olarak uygulanan CDP Su programu ile ilgili
davet alan sirketler arasinda bulunmamasina ragmen gonillilik esasi ile sorulari cevaplandirmistir. 21. yizyilin
tim gereklerini yerine getirebilen, kurumsal ydnetim anlayisina sahip, sirdirilebilir bir sanayi sirketi olmay:
hedefleyen IHEVA, Gretmekte oldugu her Griinde piyasa lideri olmayr hedeflemektedir. Tasarim, Uretim, pazarlama
ve satis sonrasi hizmette, kalite, hiz ve farkliidiyla misteri memnuniyetini saglayarak Glkenin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olmak Sirket'in en 6nemli hedefleri arasindadir.

Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

« Tirkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TIM) A.T. Keamey'in destedi ile diizenledigi, Avrupa'da 17 iilkede uygulanan IMP3
rove metodolojisine dayanan Tiirkiye’nin inovasyon yarismasi inovaliG-2017 katilmis olup, 971 sirket arasinda
inovasyon yénetiminin “inovasyon Organizasyonu ve Kiiltir(” kategorisinde Sirketimiz 21. sirada yer almistir.

« Turkishtime tarafindan hazirlanan, Tirkiye ihracat siralamasindaki “ilk 1000 ihracatgi Firma” aragtirmasi
kapsaminda, 2018 yili Ar-Ge harcamalari ile 323. sirada yer almistir.
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c) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestirildigi: -

d) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve

tutar:

ihtiyag duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket sermayesinin
maliyeti ve vergisel yukimlilikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci kaynaga miracaat eder.
Yabanci kaynaklar ok cesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagl; Banka kredisi, Leasing, Factoring ve
halka arzdir. Sirket'in ¢ikarmis oldugu sermaye piyasasi araclari; Hisse Senedi olup 350.500.000 TLdir.

e) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini iceren agiklamalar:

Mamul Grubu
Uretim

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018
Uretim

Kapasite

Kapasite

Adetleri

Kullanimi (%)

Adetleri Kullanimi (%)

Temizlik Robotu 50.380 63 55.174 69
Su Aritma Grubu 86.396 86 91.124 91
Sofben Grubu 83.520 84 86.583 87
Diger 15.636 9.007
Toplam 235.932 241.888

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Mamul Grubu 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Satig Adetleri Satig Adetleri
Temizlik Robotu 49.295 54.893
Su Aritma Grubu 85.147 91.021
Sofben Grubu 83.519 86.640
Diger 15.443 8.459
Toplam 233.404 241.013

ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 59



KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

g) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler;

A) Grup'un, ortaklari, ortaklar Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagida sunulmustur:

Ticari ve Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
ihlas Pazarlama A.S. 13.528.395 18.379.001
ihlas Holding A.S. 3.011.364 4.032.334
ihlas Haber Ajansi A.S. 284.369 534.506
ihlas Gazetecilik A.S. 315.208 143.236
TGRT Haber TVA.S. 21.919 114.232
ihlas Motor A.S. 104.284 107.981
ihlas Yayin Holding A.S. 107.661 82.128
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 1.624.827 34.902
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 9.710 23.709
Diger iliskili taraflar 290.960 326.536
Toplam 19.298.697 23.778.565
Ticari Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Net iletisim Teknoloji A.S. 6.327 20.089
TGRT Haber TVAS. - 62.702
ihlas Holding A.S. 406.864 -
Diger iliskili taraflar 573 15.930
Toplam 413.764 98.721
Diger Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Dursun $ahin 300.000 695.000
ihlas Madencilik Enerji ve Tic. A.S. 179.915 -
Diger iliskili taraflar 2.450 84.102
Toplam 482.365 779.102
Verilen Siparig Avanslari 31.12.2019 31.12.2018
ihlas Gazetecilik A.S. - 2.128
Toplam - 2.128
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Ertelenmis Gelirler 31.12.2019 31.12.2018

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 289.224
ihlas Gazetecilik A.S. 44,482 -
Diger iliskili taraflar - 4.256
Toplam 44.482 293.480
. 31122019]
ihlas Holding A.S. 16.592
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 1.025
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yikiamliliikler (KV) 17.617
ihlas Holding A.S. 277717
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 12.195
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yikimliliikler (UV) 289.912

Kilit Personele Saglanan Faydalar

Kilit ydnetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir ydneticisi de dahil olmak {izere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal glivenlik yardimi, ikramiye,
Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda
Borclar” hesabinda raporlanmustir. Isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminat
yukimliligini kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar” hesabinda
raporlanmistir.

Kilit personele 01.01-31.12.2019 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 1.776.474
TL(2018:1.631.752 TL), 01.01-31.12.2019 déneminde kilit ydnetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak
toplam fayda (tazminat) ise 1.272.360 TL (2018: 1.051.195 TL)'dir.

Grubun kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemlerinde saglanan uzun vadeli herhangi
bir fayda yoktur.

Grubun isten ayrilan kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2019 déneminde saglanan toplam fayda yoktur (2018:
31.000 TL).

Hisse bazli herhangi bir 6ddeme yapilmamaktadir.
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B) Grubun, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil) asagida
sunulmustur:

Yapilan Aliglar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 1.323.893
ihlas Gazetecilik A.S. 295.783 595.056
ihlas Holding A.S. 78.930 85.885
ihlas Pazarlama A.S. 21.711 27.280
Diger iliskili taraflar 40.992 211.356
Toplam 437.416 2.243.470
Yapilan Satiglar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Pazarlama A.S. 77.095.350 87.955.207
ihlas Holding A.S. 5.794.378 4.260.324
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 26.091.611 3.404.712
ihlas Gazetecilik A.S. 2.076.568 1.737.610
ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi 356.007 675.356
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 99.925 145,051
Diger iliskili taraflar 1.662.325 1.796.622
Toplam 113.176.164 99.974.882

€) Grup'un 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz, kira ve diger gelir/giderler
asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalari 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Holding A.S. 563.684 1.023.925
ihlas Haber Ajansi A.S 19.622 98.068
ihlas Gazetecilik A.S. 25.708 22.547
Diger iliskili taraflar 51.288 33.820
Toplam 660.302 1.178.360
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Kesilen kira faturalan 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Gazetecilik A.S. 839.339 839.340
ihlas Haber Ajansi A.S. 832.621 832.628
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 48.000 168.000
Diger iliskili taraflar 99.019 94.778
Toplam 1.818.979 1.934.746
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan faturalar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Holding A.S. 76.080 76.080
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 3.360 3.360
Toplam 79.440 79.440
Alnan faiz faturalan 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 206.234 230.558
ihlas Gazetecilik A.S. 9.457 57.452
ihlas Holding A.S. 358.467 -
Diger iligkili taraflar 17.213 1.716
Toplam 591.371 289.726

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar: Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede;
Sirket, kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, hesap verebilirlik” ve sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina
uyum icin gereken &zen ve gayreti géstermektedir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31.12.2019 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami 6zen gésterilmekte olup heniiz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhanagi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

31.12.2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglananlar ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer
verilmistir.

I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum saglamistir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda Gglnci
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin Gglinci fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz igin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta
olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi icin de calismalar devam etmektedir.

Esas sozlesmemizde,

1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara da taninmasi,
3.1.2. Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikas,

3.2.1. Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini,

4.2.8.Y6netim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.
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4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye oraniigin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulmasi,

4.4.7.Yénetim Kurulu Gyesinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirilmasi,

ile ilgili dizenlemeler yer almamakta olup, heniz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir. Bugiine kadar uygulanmayan séz konusu
kurumsal yénetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu edilmektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan gondlld ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye ydnelik ¢alismalara devam edilecektir.

URF’ de ya da KYBF’ de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) Gzerinden Genel Kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonulld
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek
Uzere KYBF sablonlari kullanilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir. (X)
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli
acgiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’'nun tarifi asagidaki gibidir.

“Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir Gyeden meydana gelen bir ydnetim
kurulu tarafindan yGrOtalar.

Yonetim Kurulu Gye kriterleri, secimi, gérev streleri ve ¢alisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.
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Yonetim Kurulu’nda gorev alacak badimsiz Giyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu binyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve diger mevzuat hikiimlerine gdre gergeklestirilir”

Yukarida ifade edildigi gibi Sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan dyeler olarak ayrilmis, yénetim kurulu
baskani ile genel midir ayni kisi olmayip, yonetim kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi icraci dedildir. Bununla birlikte 7
kisilik yonetim kurulumuzda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 29.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da secilmis olan Yonetim Kurulu Gyeleri gorevleri
ve gorev sureleri yer almaktadir.

Adi ve Soyadi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Sedat Kurucan YK Baskani 29.05.2018 29.05.2021
Dr. Omer Saban Kamber YK Baskan Vekili ve Genel Midir 29.05.2018 29.05.2021
Mehmet Kiismez YK Uyesi Murahhas Aza 29.05.2018 29.05.2021
H.Alev Volkan YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Hlsnd Kurtis YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Ziya Burcuoglu YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
M.Remzi Esen YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin 31.12.2019 tarihi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamuistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev veya gérevler almasi Genel Kurul'da ilgili TTK hitkiimlerine gére
dizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

M. Remzi Esen Bagimsizlik Beyani
ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Sirket ve Sirket'in yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere,
yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde %S5 ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek

yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gUclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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Hiisni Kurtis Bagimsizlik Beyani
ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Girket) Yénetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin ydnetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yilicerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindi§i veya satildi§i dénemlerde %5 ve Gzeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek

yoOnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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Ziya Burcuoglu Bagimsizlik Beyani
ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes
yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yilicerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde %5 ve Uzeri ortak, nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek

yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yoénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriilbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Sedat Kurucan
29.05.2018 tarihinde Ug yil stire ile ve Gglincd yiin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar segilmistir. Sirketi temsil ve
ilzama muistereken yetkilidir.

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi ‘nden Makine Mihendisi
olarak 1982 yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri (izerine master yapmistir.
Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda ve Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda
Kontrat ve Kalite Yénetimi konularinda gérev yapmis olup, 1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren ihlas
Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi ve iist diizey yénetici olarak gérev yapmaktadir. iyi derecede
ingilizce ve temel Fransizca bilmektedir.

Or. Omer Saban Kamber
29.05.2018 tarihinde Ug yil stire ile ve Gglncl yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar secilmistir. Sirketi temsil ve
ilzama mustereken yetkilidir.

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde makine
miihendisi olarak tamamlamistir. Yitksek lisansini Marmara Universitesi’'nde bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara
Universitesi'nde doktora egitimini tamamlamis, 2012 yilinda ise Yrd. Dog. Dr. unvanini almistir. Dr. Kamber, ihlas

Ev Aletleri'nin gesitli birimlerinde gérev almis, Ar-Ge Midir( ve Teknik Midir olarak calismistir. Bazi 6zel ve devlet
iiniversitelerinde Ogretim Uyesi olarak ders veren Dr. Kamber, halen ihlas Ev Aletleri’nde Genel Miidiir olarak gérevini
surdirmektedir. Bilimsel ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi patentleri, uluslararasi makaleleri ve bildirileri bulunan ve
SCl dergilerinde hakemlik de yapan Dr. Kamber’in yirittigU projeler, uluslararasi alanda 2013 yilinda Reddot tasarim
édiliine, 2014 yilinda da Design Turkey “iyi Tasanim Odiilii”ne, 2015 yilinda GOOD DESIGN, 2016 yilinda ICONIC,
2017 yilinda A Design ve 2018 yilinda German Design tasarim ddiillerine layik goriilmiistiir. Dr. Kamber, ingilizce ve
Makedonca bilmektedir.

Mehmet Kiismez
29.05.2018 tarihinde U yil stre ile ve Gglinct yiin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar segilmistir. Sirketi temsil ve
ilzama mustereken yetkilidir.

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, Anadolu Universitesi, isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans Béliimiinden
mezun oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas grubunun cesitli kademelerinde gérev almistir. 1990 yilindan bu yana ihlas
Ev Aletleri’'nde ¢alismakta olup, Muhasebe, Finans ve Planlama Departmanlarinda orta ve Ust kademe yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001 yilindan bu yana Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza, Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini siirdiirmektedir. Kiismez, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernedi (TKYD ve TOBB Tiirkiye Dayanikli Tiketim Meclisi Uyesidir.
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H. Alev Volkan

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi mezunu olan H. Alev Volkan, 1970-1976 yillari arasi Haseki Hastanesi
personel servisinde memur olarak ¢alisma hayatina basladi. 1976-1994 yillari arasi Penyeliiks Hasan Girel Kombine
Tekstil isletmeleri A.S/nde Maliyet Muhasebesi Sefi ve sonrasinda Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapti. 1994 yili
Subat ayinda istifa ederek, ihlas Holding A.S. de géreve baslamistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahip olan H. Alev Volkan halen ayni sirkette
Yatirimai iliskileri B6liim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

M. Remzi Esen

1956 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimleri Fakiltesi isletme Bslimi’nden
mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Saymanliginda, 1986-1998
yillari arasinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde ¢alismistir.

Hiisni Kurtis
1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nden 1975 yilinda mezun olmustur.
Emekli olan Kurtis, 6zel sektérde insan kaynaklari miidiirii ve mali isler miidiirii olarak gérev yapmistir.

Ziya Burcuoglu

1942 yilinda Gonen'de dogan Ziya Burcuoglu, ylksekdgrenimini Harp Akademilerinde tamamlayarak Kurmay
Yizbasi olmustur. Daha sonra Fransa Paris harp akademilerinde de egitim alan Burcuoglu, Tunus'ta ilk askeri
Ateseligin acilisinda gérev almistir. Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gorevler almis olup, Kurmay Albay riitbesinde
iken emekli olmustur. Bugiine kadar yayinlanmis birgok tarihi konular Gzerinde kitabi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Adi Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyle Ortaklk Disinda Aldig:
Gorevler

Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Baskani

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S./
Yonetim Kurulu Baskani

Detes Enerji Uretim A.S./Yénetim Kurulu Bagkani

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S./Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midir

ihlas Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
ihlas Holding A.S./Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi Adi Ortakligi/
Temsilci

ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. Ynetim Kurulu
Baskani

Dr. Omer Saban Kamber Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Midir

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S./
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

Mehmet Kiismez

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.$./
Yénetim Kurulu Uyesi

Detes Enerji Uretim A.S./Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S./Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S./Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

H.Alev Volkan Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Holding A.S./ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
TicaretA.S.

Yatinmci iligkileri Bélim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

M.Remzi Esen Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Yoktur

Hisnl Kurtis Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

ihlas Yayin Holding AS. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6 sayili ilkenin (g) bendine
uyum nedeniyle sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden 07.02.2020 TARIHINDE AYRILMISTIR.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S./
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ziya Burcuoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu toplantilarinin usuli ve siklidi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yontemi ve
Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, TTK hikimleri cercevesinde yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar goriisilecegi
karara baglanan konulardan ve Sirket'in Ust yénetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul
Uyesi, Ust ydnetime bildirmek suretiyle gindeme baska konulari da ekleyebilir. Kurulca gortsilmesi gerekli olan
konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yénetim Kurulu Uyeleri
olaganustt durumlarin ortaya ¢tkmasi tizerine ve giindemdeki dnemli konularla ilgili olarak karar almak tzere de
toplanabilir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul Gyesi, toplantidan en az bir (1) giin 6nce diger bitin kurul
Uyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya ¢cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini
istedigi konular ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu
sekretaryasl tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Baskani'na bagli uzman bir personel tarafindan gerceklestirilmektedir.
Toplantilar sirasinda ydneltilen bitiin sorular ve ele alinan bitin konular toplanti tutanaklarina kaydedilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirket'in faaliyetleriile ilgili 6nemli konularda toplantiya bitin yonetim kurulu Gyeleri fiilen katilir. Asagida

yer alan giindem maddeleri, ancak yénetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu Gyeleri tarafindan

onaylanabilir:

« Sirket'in faaliyet gésterecedi konularin belirlenmesi

« Genel Kurul'un olagan/olaganistd toplantiya ¢cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,

« Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

« Yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni Gye atanmasi,

« idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

« lcra baskaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

« Komitelerin olusturulmasi,

« Sirket'in temetty politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

« Sermaye artirimi veya azatlim,

« Yonetim Kurulu Bagkani da dahil olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Giyenin
agirlikli oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.12.2019 tarihi itibariyla 34 adet toplanti yapilmis olup, katilanlarin oy birlidi ile karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptinm ve
ceza bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ydneltilen soru ve farkli gorissler olmakla birlikte
yoneltilen soru ve gorisler kayda alinmamakta tim muizakereler neticesinde nihai karar metni kayda alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakk esas sézlesmede taninmamistir.
iliskili taraf islemleri ile 5nemli nitelikte islemler ile bu islemler icin bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinin onaylamadig
karar bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunda ilkeler ¢ercevesinde denetim komitesi ve kurumsal yénetim komitesi olusturulmustur.
Komiteler, 2 Gyeden olugmakta, baskanlari bagimsiz Gyelerden diger Uyeleri ise yine bir bagimsiz Uye ve icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesinden meydana gelmektedir.

19.04.2012 tarihli yénetim kurulu toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.12.2011 tarih ve Seri: IV No:56
Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin 4.5.1. maddesi geregince,
“Aday Belirleme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesince yiritilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gdrevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: IV, No:56 Teblig'de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Tebli§ uyarinca 08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda ayri bir komite tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 no.lu karar ile kabul edilmis olan bu
prosedirlere gore yUritmektedir.

Komite Gyelerinin gérev dagiimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Ziya Burcuoglu (Yazar, Bagimsiz Uye)

« Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (YKU)

« Denetim Komitesi Bagkani: Hiisnii Kurtis (Mali Misavir, Bagimsiz Uye)

« Denetim Komitesi Uyesi: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz Uye)

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz Uge)

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

31.12.2019 tarihi itibariyla;

+ Denetim Komitesi: 7 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yénetim kurulu tarafindan
benimsenmistir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi: 2 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yénetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: 6 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari
yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler

ilkeler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karari ve Yénetim Kurulunun karari ile olusturulan “Yatirimc
iliskileri BolimG” birimi; kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirli hususu gozetip izlemekte ve yatinmailar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatinmlar ile Sirket'in ve istiraklerin
faaliyetlerine iliskindir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.17-1 no.lu tebligi kapsaminda, Yatinmai iliskileri Béliimiinde Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip iki personel gérev yapmaktadir.

Yatinmei iliskileri Bolom{ Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midir Yardimcisi'na bagl
olarak faaliyetlerini ylritmekte olup, bolimuin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatinmci iligkiler B&liim Sorumlusu: Ugur Kurt
Yatirimci iliskiler Béliim Gérevlisi: ibrahim Tutar
Telefon: 0212 875 35 62

Faks: 0212 875 39 87

E-mail: yatirimci@iea.com.tr

Yonetim Kurulumuzun 10.02.2020 tarihli toplantisinda; 3 Ocak 2014 tarihli resmi gazetede yayinlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 4'ncii bélim 11'nci maddesinde belirtilen Yatirimci iliskileri B&limi ile ilgili olarak, Sirketimizin,
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 06.02.2020 tarih ve 2020/01 numarali teklif karar geregi; Sirkette, Yatinmcr iligkileri
Boliim Gérevlisi olarak gérev yapmakta iken istifa suretiyle ayrilan Sayin ibrahim Tutarin yerine, ortaklikta tam
zamanli olarak ¢alisan, Sayin Mehmet Ercan Akgiin Beyin Yatinmci iligkileri Blim Gorevlisi olarak atanmasina karar
verilmis olup, ayni giin KAP bildirimi yapilmistir.

Yazisma Adresi: Beylikdiizii 0SB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:14 Beylikdiizii/istanbul

31.12.2019 tarihi itibariyla yatinmcilardan Sirket hakkinda e-mail ve telefon ile 27 adet talep gelmistir.

Yatinmcr iliskiler B8limi'niin baslica gdrevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatnmailarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve dider ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Gizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.
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BiLGILENDIRME POLITiKASI

Amag

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (IHEVA), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,
hissedarlarin es zamanli eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak aciklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya
duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amacg, Sirket'in gegcmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylasmaktir.

IHEVA, kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na (SPK) ve Borsa istanbul A.S.
(BIST) diizenlemelerine uyum géstermektedir. Bunun yani sira SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Sorumluluk

IHEVA Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. IHEVA'da kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda
olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Yatinmci iliskileri ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
gorevlendirilmiglerdir. S6z konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,

yatinmci toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Temel Kamuyu

aydinlatma ydntem ve araclar asagida belirtilmektedir;

« BIST ve hisselerin islem gordigi uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum agiklamalari.

« Periyodik olarak IHEVA hisselerinin islem gordigl BIST ve diger uluslararasi borsalara iletilen mali tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar; s6z konusu raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi
anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek
elektronik ortamdan gerekse web-sitesi araciligi ile kamuya agiklanmaktadir.

« Yillik faaliyet raporlari; s6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin
dikkatine sunulmaktadir.

« Kurumsal web-sitesi; www.iea.com.tr

« T.Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji ylksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

+ Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari

» Yatirimci ve analistlerle yiz yize ya da telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan
gorisme, iletisim yontem ve araglar
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T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmemiz geregi; Genel Kurul, sermaye artirnmi ve temetti
ddemesine iliskin duyurular gerek Ticaret Sicili gazetesi, gerekse giinlik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak
degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

IHEVAnin mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikiimler ¢ercevesinde hazirlanir ve
Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve
dipnotlar kamuya agiklanmadan dnce Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan
uygunluk gorisiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve sorumlular tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlari ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve Borsa istanbul (BIST)
dizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye dénik
olarak IHEVA web-sitesinden Yatinmci bolimiinden ulasilabilir. Ayrica Yatinmar iligkileri Birimi finansallarin daha iyi
a¢iklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlari ya da finansal veri ve rasyolara iliskin sunumlar hazirlayarak web-
sitesinde yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmektedir. Faaliyet raporu web-sitesi
araciligi ile kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimailari Faaliyet Raporunun Tiirkce ve/veya ingilizce basili halini Yatinmci iliskileri
Biriminden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklamasi

IHEVAnin 6zel durum aciklamalari, Yatinmocr iliskileri Birimi tarafindan Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
gdzetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST dizenlemeleri
dogrultusunda bildirilir.
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Ozel Durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina ydnelik sirketimiz
tarafindan alinacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimuyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir. iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi icin gerekli her tirld tedbir alinmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Etik Kurallar”
IHEVA ¢alisanlarinin is hayatindaki davranis bicimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Galisma slresince dgrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketge arzu edilmeyen, ticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tom ¢alisanlar IHEVA'da ¢alisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip IHEVA calisanlari ile iletisim icinde olan diger taraflar 6zel durumun olusmasi siirecinde ve

6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de aciklanmasina kadar gegecek siirecte bu bilginin gizliligini korumakla
yiikiimlii olduklar hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak IHEVA ve Sirket nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya
aciklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tim bilgileri hicbir surette G¢inci kisilerle paylasmazlar. Bu bilgilerin
istenmeden Gglncd kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda
bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirketimizce i¢sel bilgiler, esas olarak agiklama yUkimliliginin dogdugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak
Sirketimizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Teblig'in 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin
ertelenmesi igin Sirketimizce ertelenen bilgiyi ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisini,
yatinmailarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi
tedbirlerin alindigina iliskin yénetim kurulu karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketimizce s6z konusu icsel bilgi
hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal aciklama gonderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yénelik olarak “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan ¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
ylkimliliklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina
6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak; sermaye

piyasasi katiimailari/G¢lnc kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde kamuya
aciklanmus bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.
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Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel
durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimcilari tarafindan iletilen yazili ve sozli bilgi talepleri,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere talebin icerigine gére, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimaisi veya Yatinmcr iliskileri Midirliigi tarafindan yanitlanir.

Yazili ve gérsel medyaya ile veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Genel MidUr veya Mali
islerden Sorumlu Genel Midir Yardimaisi tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gérevlendirilmedikge, Sirket ¢alisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi veya Yatinmai iliskileri Miidiirligi’ne yénlendirilir.

Bilgilendirme ydnetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yénetimi, hukuki durumu
ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gérevlendirilmis yéneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak aciklamalarla
sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi
idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirflenmesinde sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate ainmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Departman Sorumlularinin bazilari, daha cok merkezde gérevli bazi iist
diizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Gyesi olmadigi halde Sirket'in i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak
diizenli bir sekilde erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olanlar i¢csel bilgilere erigebilir personel kapsaminda idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak degerlendirilirler.

Sermaye Piyasasi Katiimalari ile iletigim

Sirketimiz ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi
anlasilmasini saglayan énemli unsurlar sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, sermaye piyasasi katiimcilari ile Sirketimiz adina, sadece kamuya

aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katiimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, hentiz kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.
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Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplant: ve Goriigmeler

IHEVA'da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleriile iliskilerin dGzenli bir sekilde yiritilmesi, yatinmci
sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina yonelik calismalarin yiritilmesi icin
Yatinmci iligkileri Birimi olusturulmustur. Yatinmci iliskiler B&lim ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza ile
koordineli calisarak yUritilmektedir.

Yatinmci iligkileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve KAP da yer alan giincel bilgilerin yani
sira direkt iletisimle (yiz ylze, telefon ya da e-posta ile) pay sahiplerinin ve analistlerin IHEVA'ya dair gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Kiiciik Yatinmalarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi igin belirli bir grup
yatinmci ile yapilan tanitim toplantilar, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamig dzel bilgiler agiklanmayacaktir.

T0m bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal
dizenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin biltenleri, medya
kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim
kurallara uyum esastir.

Basin Yayin Organlar ve internet Sitelerinde Cikan Haber veya Séylentilerin Dogrulanmas:

Basin yayin organlarinda gikan haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha dnce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden
olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmasina gerek gérilmemektedir.

Diger taraftan teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yikimliligi dogurmayan fakat sirketimiz tarafindan
séz konusu haber ve sdylentilere iliskin bir aciklama istenmesi durumunda konu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
tarafindan glindeme getirilir ve 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca ézel durum agiklamasi gerektiren bir husus iceriyor ise Borsa islemlerinin kesintiye ugramaksizin

devami ve seansin surekliliginin saglanmasi amaciyla Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim
veya talep beklenmeksizin yerine getirilir.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Aciklanmasi
Sirketimiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik Degerlendirmelerini aciklayabilir.

Gelecege yonelik dederlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hikimlere uyulmasi
esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin agiklandigi yazili dokimanlarda, Gelecede Yonelik Dederlendirmelerin hangi
varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gére hazirlandigi verilerle birlikte agiklanir. Agciklamada, olasi riskler
belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecegi acikga belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
ac¢iklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan abartili ngdriler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile iligkilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler,
tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan
uyarilar agikea ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde daha dnce yapilan aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya gikmasinin beklendigi durumlards, ilgili dGzenlemelerde yer alan hikiumler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin
kamuya ag¢iklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hiikimlere uyulmasi esastir.

Web-Sitesi ve icerigi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler IHEVA www.iea.com.tr web-sitesinde Kurumsal, insan
Kaynaklari ve Yatinmci basliklari altinda derlenmistir. Web-sitesinde bulunan bilgilerin biyik kismi hem Tirkce hem
ingilizce olarak verilmektedir.
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Web-sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida dzetlenmistir:
« Sirket Profili

«» Tarihge

» Misyon & Vizyon

+ Kalite Yonetimi

« insan Kaynaklari Politikamiz

«» Faaliyet Raporlari

» Bilgilendirme Politikasi

« Kar Dagitim Politikasi

. Etik ilkelerimiz

» Sosyal Sorumluluk Politikamiz
« lcsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi
« Icerden Ogrenenlerin islemleri
« Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
+ Ortaklik Yapisi

« imtiyazli Paylar

« lIstirakler ve Bagli Ortakliklar

+ Yénetim Kurulu ve Komiteler

« UstYénetim

» Organizasyon Semamiz

+ Genel Kurul

« Finansal Bilgiler

« Ozel Durum Aciklamalar

» Sik¢a Sorulan Sorular

« Sunumlar

+ Hisse Performansi

+ Esas Sozlesme

» Ticaret Sicil Bilgileri

« izahname

+ Halka Arz Sirkilerleri

« Hisse Senedi Bilgileri

Web Sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri ve benzeri mevzuat hiikiimleri uyarinca yer almasi istenen bilgilere uygun
olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web sitesinin glivenligi ile ilgili her tirld énlem alinir. Web sitesi Tirkce ve
ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel
Kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina,
gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurul'a katiim ydntemleri hakkindaki bilgilere,
web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine yénelik calismalara sirekli olarak devam
edilir.
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Kar Dagitim Politikas:

3) Sirketimizin, blyUme trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirnm projeleri ve calisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili hiikimleri cercevesinde
kar dagitim oranini Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul'un gérisiine sunulur.

b) Sirket yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikea, Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payr ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim kurulu Gyelerine ve
ortaklik calisanlaring, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi belirlenen kar payi 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

o) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérisiine sunulur. Kar payinin nakden dagitilmasi karari
verildigi takdirde, dagrtimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un goriisiine sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hikmU dikkate alinarak kanuni sireler icerisinde Yénetim Kurulunun
teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagrtilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yitile sinirli kalmak Gzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen temettd
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yilile simiridir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup
edilmedidi strece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temetti dagitilmasina karar verilemez.

insan Kaynaklari Politikas:
Sirketimizin insan kaynaklar politikasi; insana yapilan higbir yatinmin karsiliksiz kalmayacagi disiincesinden yola
cikarak, strekli gelisime acik, 6grenen, verimli ve yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri, Ill - 4. maddesi cercevesinde;

« Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

« (Calisanlarin ézlik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmesi,

« (Calisanlarigin glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

« Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kétd muamelelere karsi 6nlem alinmasi,

hususlari sirket yénetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi oldugu
ilkelerdir.
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insan kaynaklari politikasi cercevesinde calisanlar ile iliskileri yiritmek Gzere “insan Kaynaklari Temsilcisi” olarak
Sayin Necati $ahin gorev yapmaktadir.

Galisanlardan dzellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet ainmamustir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde personelile ilgili olarak mevcut dizenlemelerin revize edilerek bir personel
yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, yiikselme, 6dillendirme, motivasyon ve cezalandirma (ihtar, kinama,

isten cikarma vb.) gibi hususlarin diizenlenerek bu yénetmelikte yer almasi hususunda insan Kaynaklari bélimi
tarafindan hazirlanan taslak ¢alisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El Kitabina ilave edilerek karar tarihinden itibaren
uygulamaya koymustur.

31.12.2019 tarihi itibariyla personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler;

« Yeniise giren ve i degisikligi olan personele zorunlu olarak is Givenligi ve ise adaptasyon ile ilgili ‘ise Baslama
Oryantasyon egitimi ‘42 kisiye 336 saat egitim verilmistir.

« Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Yonetmeligine gére 6 personele 6 saat "Hijyen
Egitimi’ verilmistir.

« Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Yonetmeligine gére 17 personele 17 saat ‘Depo
calisanlarina tasima, yikleme, istifleme vb. depoda bulunma gibi durumlarda is giivenligi konusunda’ egitim
verilmistir.

« Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Yonetmeligine gére 12 personele 12 saat ‘istif
makinalari kullanimi ve giinlik bakimlar hakkinda bilgilendirme egitimi’ verilmistir.

« Kalite editimi olarak, slreg iyilestirme egitimleri 20 personele 20 saat egitim verilmistir.

« Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Yonetmeligine gére 161 personele 644 saat'is
Sagligi ve Is Giivenligi Egitimi’ verilmistir.

« Galisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Yonetmeligine gére 1 personele 12 saat ‘Temel ilk
Yardim Yenileme’ egitimi verilmistir.

» Mesleki ve Kisisel gelisim egitimi olarak 13 personele 96 saat egitim verilmistir.

« TUm personele verilen egitimler ise 272 personele toplamda 1.143 saat egitim verilmis olup, kisi basina ortalama
4,20 saat olarak egitim gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer alan hikimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Gyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen Gcretler Genel Kurul bilgi ve onayina
sunulduktan sonra yururlige girer.

Soz konusu Ucretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek

icin harcayacaklar zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir.
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Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gérevli ise bu gdrevi icin Sirket'in mali durumu ve genel piyasa sartlari
gbz 6niinde bulundurularak ayrica ticret 6demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde de
bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin; bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amacy, is bilyikligi, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri 6n plana ¢ikartilarak
Ucretlendirmenin yapilmasi, Sirket ici ve Sirket digi Geret dengesi ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve Sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak sekilde
isgictnin sirketimize kazandirlmasini saglamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket'in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Etik Kurallar
Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden énce glivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun stinldgd ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiiri'niin, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin, Muhasebe-Finans bélim

yoneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iligkilerinde bagli oldugu tim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

3. Buetikilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltirind olusturmaya
gayret edecekleri 6ngdrilmektedir.

Bununla birlikte,
Heniz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Etik
ilkeler cercevesinde bu bilgileri kamuya aciklayamaz.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.

Galisanlarimiz;

« Durist, guvenilir, etik ve ahlaki dederlere 6zen gésteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir,

« Gorevli olduklar birim veya bolimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,

« Sirketkarliligiile pazar payinin artirilmasi icin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,
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+ Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6l¢ilidir,

» Her tUrlG iliskilerinde saygili, 6lgilu, mitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve digi muhataplarini olumlu
etkilerler,

+ Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

« Farkli fikir, bakis acisi ve énerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun kararlari
alirlar,

» Yasal olmayan her tirld faaliyetten uzak dururlar,

+ Adalet, dogruluk, dirstlik, givenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda bulunmazlar,

+ Gorevlerini gergeklestirirken diger ¢alisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaclar yéniinde
isbirligi yaparlar,

» Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine
bildirmekle yukimludurler,

+ Mevcut veya potansiyel misteri ve tedarikcilerden teamil disinda hediyeler almamakla yikimladirler.

Bir Uretim sirketi olarak diinya kalite standartlarini yakalamak, enerji tiketimi ve cevre ile barisik Grinler ortaya
koymak, driinlerimizin ergonomik ve insanin giinlik hayatini kolaylastiracak sekilde tasarimini saglamak, kaliteyi
kontrol etmek yerine Gretmek tim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik ilkelere Uyumun Kontrol{;

« Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almalidir.

« Galisanlar, Etik ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yéneticilere ya da i¢ Denetim Birim Sorumlusuna
bildirmelidir.

« ic Denetim Departmani Hukuk (veya Sirket Avukatlarr), Muhasebe-Finans, insan Kaynaklari ve diger
departmanlarla is birligi icinde Etik ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu saglar.

« I¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi'ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz gériis sunar.

Etik ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;

Etik ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki sorumluluk Denetim

Komitesine aittir.

« i¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, 6nleyici faaliyetleri dizenli olarak Denetim Komitesine
bildirir.

« Calisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlari ile birlikte hareket
eder, sorusturmayi birlikte yritirler.

Pay sahipleri, misteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, Sirketimizin yasal

ya da Sirket etik degerlerine uygun olmadigini disindigu islemleri iletmek Uzere, Denetim Komitesi'ne yonld
olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde dederlendirildikten sonra
gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@iea.com.tr adresi
olusturulmustur.
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Disiplin Cezalar

. Sirketimiz, Etik ilkelerin ihlali durumunda Personel Yénetmeligi cercevesinde, ihlalin niteligine ve ézelliklerine en
uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda ¢aba gdsterecektir.

« Genel olarakilk defa islenen ve agir olmayan bir sug icin bir ihtar yazisi génderilecektir.

« Daha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

« Disiplin cezalar sadece Etik ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yénetmeliginde yer alan diger hususlara iligkin
uygulamalarda mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve ¢alismalarinda
kanunlara, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere uymaya ézen gdstermektedir.
Sirketimizde cocuk is¢i ¢alistirllmamakta, her tirll zorlayici ve baski altinda ¢alistirma engellenmekte, ise alma ve
calistirma sireglerinde ayrimcilik yapilmamaktadir.

Sirketimiz cevre ile ilgili konularda zarar olusmadan 6nleyici yaklasimi desteklemektedir.

Sirketimiz cevreye, bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya ydnelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun
projelere destek vermeyi ve 6ncilik yapmayi 6ngdrmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklari Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilmakta olup ambalaj atiklari lisansli
firmalara verilmek suretiyle dederlendirilmektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastirilmasi, ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltilmasi,
ambalaj atiklarinin ayr toplanmasi, geri kazanimi, geri dénisimd, cevre sorunlari ve gevre duyarliiginin
gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler gelistirmek ve egitim
faaliyetleri yapmak igin; TUKCEV (Tiiketici ve Cevre Vakfi Iktisadi isletmesi) ile ambalaj atigi belgelendirme sézlesmesi
bulunmaktadir.

IHEVA, strdirilebilirlik ve cevre calismalarinin 6nemini myclimate Turkiye ile artirmakta. 1SO 14064 standardi
kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Karbon Ayak izi raporu ile firma, cevresel etkisinin azaltimi icin en 6nemli adim
atmis oldu. Entegre kalite ydnetim sistemi kurulmasi hedefiyle bircok kalite standardini binyesine dahil etmek icin
yogun calismalar yUriten IHEVA, bu yililk olarak karbon ayak izini raporladi. Bununla birlikte, bu veriler CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) kapsaminda ilk olarak bu sene raporlanarak katiimda bulunuldu. Cevre bilinci yUksek Gretim
anlayisi ile yUkselen kalite degerini isletme stratejisine entegre eden IHEVA ve myclimate ¢alismalari devam edecek.

Donem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine Sirketimize iligkin cevresel etki degerlendirme
raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 87



KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Uyum Durum

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf Agiklama
1.1, PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLAMININ

KOLAYLASTIRILMASI
112 Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

132 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade X
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma X
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek Gzere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem yoktur.

1.3.8 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 | Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve X
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir

1.3.11 | Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

141 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu; Yénetim
Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi
_ takdirde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin tgi, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde dordu, 9

kisi olarak belirledigi takdirde
besi, 11 kisi olarak belirledigi

. takdirde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin altisini (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegdi adaylar
arasindan secer. Esas sdzlesme
degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal
etmesi durumunda, Genel Kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Hakimiyet iliskisini getiren
karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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L Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf i Agiklama

1.5. AZINLIK HAKLARI

151 Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami X
Oze gostermistir.

1.5.2 Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin X Azlik haklari, esas sozlesmenin
yirmide birinden daha disik bir orana sahip yirmide birinden daha dusuk
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami bir sekilde belirlenmemistir.
esas sdzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. Esas Sozlesmemizde hikim

bulunmayan hususlarigin TTK
ve SPK hikimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin X
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

163 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan X
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali X
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

212 Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin X
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler X
Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

221 Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

222 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE iLigKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X

sozlesmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde
korunmaktadir.
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313 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve X Menfaat sahiplerinin haklariyla
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde ilgili politikalar internet
yayimlanmaktadir. sitesinde yer almaktadir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET .

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21 Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sézlesme X Esas sézlesmede hikim

veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalariyla

calisanlarin yénetime katilmasi

desteklenmektedir.

322 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran X Menfaat sahiplerii¢in sonug
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin doguran 6nemli kararlarda
gorislerini almak tizere anket/konsiltasyon gibi menfaat sahiplerinin éneri
yontemler uygulanmistir. ve sikayetleri alinmakta ve

degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

331 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam X Firsat esitligi saglayan istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir politikasi bulunmaktadir.
halefiyet planlamasi benimsemistir. Kilit yonetici pozisyonlari

icin halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.

332 Personel alimina iligkin 6lgGtler yazili olarak
belirlenmistir.

333 Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

334 Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer X Doénemler itibariyla ¢alisanlara
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar yapilmaktadir.
diizenlenmistir.

335 Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve X Galisanlar etkileyebilecek
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda kararlar yoneticiler
ilgili sendikalarin da gériisi alinmistir. tarafindan ¢alisanlara

bildirilmektedir. Sendikalagsma
bulunmamaktadir

3.36 Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve dcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

337 Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yodnelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
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Sirket, dernek kurma 6zgUrligund ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Evet

Uyum Durum

Kismen

Hayir Muaf

Agiklama

3.3.9

Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1

Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir

3.4.4

Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1

Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2

Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir

4.1.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1

Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2

Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2,

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yilik
faaliyet raporunda aciklanmistir

Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4

ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yilik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.
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Uyum Durum

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf Agiklama

4.2.7 Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri b6luma ve X
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatinmcr ilikileri
bélimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde ¢aligmistir.

428 Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki X Yénetim Kurulu Uyeleri
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara gorevleri esnasinda kusurlari
iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir ile sirkette sebep olacaklari
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. zarara iliskin olarak sirket

sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edilmemis olup,
bu husus ilerleyen dénemlerde
dusiunilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

43.9 Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orantigin X Yénetim Kurulu Uyeleri
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca arasinda bir kadin tye
ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim bulunmaktadir. Ilkeler geregi
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte kadin Gye orani %25 olarak
ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun tespit edilmistir. Tespit
sekilde gerceklestirilmektedir. edilmis olan bu orana ileriki

donemlerde ulagilmasi
hedeflenmektedir

4.3.10 | Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden X
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrisbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

441 Butin ydnetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu X
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamustir.

4.4.2 Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla X Belli bir siire tanimlanmamis
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim olup, bilgi ve belgeler tim
Gyelere génderilmesi igin asgari bir stire Uyelere toplantidan makul bir
tanimlamistir. siire dnce gdnderilmektedir.

443 Toplantiya katilamayan ancak gorislerini Toplantiya katilmayan tyeler
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin yazili goris bildirmemistir.
gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4bb Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X
vardir.

4.4.5 Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde X
yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

446 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim X
maddelerin goristldigind ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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447 Yonetim kurulu yelerinin sirket disinda bagka X Yonetim Kurulu tyelerinin
gérevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu sirket disinda baska gérevler
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel almasina iligkin bir kisit
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine bulunmamaktadir. Yonetim
sunulmustur. Kurulu tyelerinin sirket

disinda aldigi gorevlere iliskin
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede X Yonetim kurulu Gye sayisi
gérev almaktadir. nedeniyle her bir ydnetim

kurulu dyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gordigu X
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini
almistir.

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ X Komiteler 2019 yilinda
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik danismanlik hizmeti almamustir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda X
rapor dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde X Yoénetim Kurulu,
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek sorumluluklarini etkili bir
Uzere ydnetim kurulu performans sekilde yerine getirmekte
degerlendirmesi gerceklestirmistir. olup, yonetim kurulu

performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden herhangi X
birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg¢
vermemis veya 6ding verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, U¢lncd
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu X YKU ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler yilik bulunan yéneticilere 6denen
faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Gcret kisi bazinda degil toplam

olarak yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHiPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve Yoktur.
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /687682

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (iyelerin counlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilgili madde kapsaminda islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilgili madde kapsaminda islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /754278

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldi§1 bélimin adi

Kurumsal Yonetim

Badis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198554

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay sahipleri disinda Denetgi kurumun yetkilisi

katilmistir.
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur
En biyik pay sahibinin ortaklik orani %38,11
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer aldig
bélumiin adi

Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 25.03.2019 tarihli
toplantisinda,

Sirketimizin 2018 yili faaliyetleri sonucunda,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I1-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri geregince,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmig TMS/TFRS hikimlerine gére
dizenlenmis bilancosunda 6.828.981 TL

net dénem kari, V.U.K. hikimlerine gére
dizenlenmis yasal kayitlarda ise 3.199.067 TL
net ddnem kari bulunmaktadir.

2. Mevzuat, esas s6zlesme ve kar dagitim
politikasinda 6ngorilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle, mevcut ekonomik
konjonktir paralelinde, sirketin uzun vadeli
stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman
politikalarini da dikkate alarak, yasal kayitlara
gore olusan 3.199.067 TL net donem karindan,
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra,
kalan tutarin olaganisti yedeklere alinarak,
2018 yili sonuglari ile ilgili kar dagrtimi
yapilmamasi, hususunda Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /757459
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi Genel kurul Pay sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten temsil
giindemiyle ilgili genel kurula katilim edilen paylarin edilen paylarin
olarak sirkete orani orani orani
iletilen ek acitklama

talebi sayisi

22.04.2019 0 %33,75 %0,0000127 %33,75
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Sirket'in kurumsal

internet sitesinde her

giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve

olumsuz oylar da
gosterir sekilde
genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim
soru ve bunlara
saglanan yanitlarin
yer aldigi bélimiin
EL ]

Yatinmei iliskileri

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yoktur

Yoénetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir
sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani bulunan
kisi sayisi (iceriden
dgrenenler listesi)

26

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim /757447

ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 97



KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yo6netim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin
adlar

Yatinimcr iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinimcr iligkileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar
veya bolim adlar

3) Yénetim Kurulu tyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yUrdttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler

o) Yénetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yoktur.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler/e bendi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoktur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi yoktur.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya balim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélumiin adi

Yoktur.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@iea.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katibminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldi§i bolimin ad

Yoktur.

Galisanlarin temsil edildigi ydnetim organlar

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lgUtlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklar Politikalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin ad

Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
muicadele icin alinan énlemler

Yoktur.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

. Sedat Kurucan/Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Omer $aban Kamber/YKB Vekili ve Genel Mdir
Mehmet Kiismez /Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 b6limn adi veya sayfa
numarasi

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Geligmeler

Yonetim kurulu baskaninin adi

Sedat Kurucan

icra bagkani/genel midiriin adi

Dr. Omer Saban Kamber

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni
kisi olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélumin adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1-%14
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Yonetim
Kuruluna
ilk Segilme
Tarihi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun

Baglantisi

Bagimsiz Uyenin

Aday Gosterme Kaybeden Uye
Komitesi Tarafindan Olup Olmadig:
Degerlend

Degerlendirilme

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yiluk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

SedatKurucan  lcrada gérevli  Bagimsiz 17.12.2002 Evet
degil Gye degil
Dr. Omer Saban  icrada gérevli  Bagimsiz 16.03.2017 Evet
Kamber Gye degil
Mehmet icrada gorevli  Bagimsiz 16.03.2001 Evet
Kiismez Gye degil
H.Alev Volkan icrada gorevli  Bagimsiz 31.05.2012 Evet
degil Gye degil
M.Remzi Esen icrada gorevli  Bagimsiz 27.03.2014 https://www. Degerlendirilmistir. Hayir Evet
degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/348178
Hisni Kurtis icrada gorevli  Bagimsiz 29.05.2018 https://www. Degerlendirilmistir. Hayir Evet
degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/671143
Ziya Burcuoglu  Icrada gérevli Bagimsiz 29.05.2018 https://www. Degerlendirilmistir. Hayir Evet
degil Uye kap.org.tr/tr/

Bildirim/671143
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 40

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir

portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Bilgi ve belgeler Yénetim Kurulu Uyelerine

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu makul bir sirede génderilmesine dikkat
edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu ve Komiteler

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dUzenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi b6limin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Yoktur.
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198554
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda  Komite Uyelerinin  Komite Bagkan Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlan "Diger" Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Uyesi Olup Olmadig:
Belirtilen
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Hisnd Kurtis Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi M.Remzi Esen Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ziya Burcuoglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi H.Alev Volkan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ugur Kurt Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi M.Remzi Esen Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi H.Alev Volkan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
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4. YONETIM KURULU-11I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimins
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin ad)

Faaliyet raporu/Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu/Kurumsal Yonetime Iliskin Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu/Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu/Kurumsal Yonetime Iliskin Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad)

Faaliyet raporu/Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler/Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin ad.

Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlan "Diger" Olarak Gorevli Bagimsiz Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen (oI ETTET Uyelerin  Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Ad1 Yoneticilerin Oram Sayisi Kuruluna Sundugu
Orani Rapor Sayisi

Denetim komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi %66 %33 3 3
Riskin Erken Saptanmasi %100 %100 6 6

Komitesi

Saygilarimizla,

Or. Omer Saban Kamber
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Kiismez
Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Miidiir Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
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KURUMSAL YONETIM

Sorumluluk Beyam

FiINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIHi: 10.03.2020
KARAR SAYISI: 06

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERi: 11-14.1 SAYILI TEBLIGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregince, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hikimlerine gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal
Tablo, Faaliyet Raporu ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
geregince hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF);

3) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo, faaliyet raporu ve
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geredince hazirlanmis Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (KYBF) dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

o) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Seri: 11-14.1 Sayili Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini

ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dirUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

HUSNU KURTiS M.REMZi ESEN
Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi
OR. OMER SABAN KAMBER MEHMET KUSMEZ
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidir Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
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Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 30.04.2020 tarihli toplantisinda, 2019 yili faaliyetleri sonucunda,

Sermaye Piyasas Kurulu’'nun Seri: 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamauya iliskin Esaslar Tebligi”
hikumleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hikimlerine gére dizenlenmis bilangosunda 42.860.897 TL net donem kari, V.U.K. hikimlerine gore
dizenlenmis yasal kayitlarda ise 15.175.236 TL net ddnem kari bulunmaktadir.

Mevzuat, esas sdzlesme ve kar dagitim politikasinda 6ngdrilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle, COVID-19
pandemisi ve mevcut ekonomik konjonktir paralelinde, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve
finansman politikalari da dikkate alarak, yasal kayitlara gére olusan 15.175.236 TL net ddnem karindan, genel kanuni
yedek akce ayrildiktan sonra, kalan tutarin olaganistl yedeklere alinarak, 2019 yili sonuglar ile ilgili kar dagrtimi
yapilmamasi,

Hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu
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01 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Bagimsiz Denetci Raporu

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Goriis

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrlsimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde aynintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle

ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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« Ticari alacaklarda deger distikligi: Grup’un ticari alacaklarina iliskin agiklamalari 2 ve 10 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. TMS’ler kapsaminda Grup'un ticari alacaklarinda deder disukligunin tespit edilmesi gerekmektedir.
Ticari alacaklara iliskin deger disukligl grup ydnetimi agisindan énemli tahminler icermekte olup, ticari
alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus deder disikliklerine iliskin ayrilan/ayrilacak karsiliklarin yirirlikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme durumu, Grup icin muhtemel
bir risk olusturmaktadir. Sonug olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger disikliginin tespiti denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; ticari alacaklara iliskin strecin anlasilmasi,
kontrollere iliskin strecin test edilmesi, misteri bakiyelerinin yaslandirmasi, yaslandirmasinin analitik olarak
incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirilmesi, hukuk misavirlerinden devam eden alacak davalariyla ilgili bilgi
alinmasi ve gecmis tahsilat kabiliyeti ile gelecege yonelik dederlendirmeler dikkate alinarak sipheli kabul edilen
musteriler icin kaydedilen karsiliklarin Grup’un ihtiyatlilik politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi, ayrica
s6z konusu alacaklara iliskin mutabakat temin edilmesi, portféydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapilmasi
ve 6rneklem yoluyla secilmis ticari alacaklarin yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore deger
disuklugine ugrayip ugramadigi, deger dusikligine ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan
karsiigin dogrulugunun degerlendirilmesidir.

« Stoklarda deger disikligi: Grup'un stoklarina iliskin agiklamalari 2 ve 13 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.
TMS'ler kapsaminda Grup’un stoklarinda deger diisUkliginin tespit edilmesi gerekmektedir. Stoklarin hizli
degisen teknoloji ve makro ekonomik faktdrler nedeniyle deger disikligine ugrama riski bulunmaktadir. Stok
deger dustkligu karsiiginin hesaplanmasi, Grup ydnetimi tarafindan yapilacak 6nemli tashmin ve varsayimlari
da icermektedir. Stok deder diisUkligu hesaplamasinda kullanilan varsayimlar, mUsteri talepleri ve ekonomik
konjonktdr ile teknolojik degisimler gibi nedenlerden dolayi az hareketli stoklarin degerlendirilmesi ile hareket
gdrmemis veya hasarli/hurda stoklara iliskin ayrilan karsiliklarin degerlendirilmesini icermektedir. Stok kalemlerine
iliskin hesap bakiyesinin finansal tablolar agisindan 6nemli olmasi sebebiyle s6z konusu yillik deger diistkligi
tespiti, denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim proseddirleri; stok deder disukligu
testine iliskin muhasebe politikalarinin anlasilmasini ve uygunlugunun degerlendirilmesini, Grup'un stok
envanterinde hareketsiz veya hasarli/hurda stoklarinin tespitine ydnelik olarak prosedirlerin uygulanmasini,
stoklara iliskin kilit rasyolarin 6nceki donemle karsilastirilmasini, ayrilan stok deger disikligi karsiiginin
yeterliliginin ve yapilan hesaplamanin dogrulugunun degerlendirilmesini, ayrilan karsiligin dnceki dénemle
karsilastinlmasini ve net gerceklesebilir deger testinde kullanilan satis fiyatlarinin ve dipnotlarda yer alan bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.

« Maddi duran varlik ve yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi: Grup’'un maddi duran varlik ve yatinm amacli
gayrimenkullere iliskin agiklamalari 2, 17 ve 18 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkullerin
dederinin tespiti dnemli varsayimlar icermektedir. S6z konusu gayrimenkullerin degerinin tespiti dnemli
varsayimlar icermekte ve finansal tablolar agisindan énemli bir biyiklige sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki
kigUk degisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkullerin dederinde bir artisa veya
azalisa sebep olabilecegi ifade edilmektedir. S6z konusu gayrimenkullerin degerlemeleri aktif piyasalardaki
kotasyon fiyatlar Gzerinden dedil, bu varliklarin kendine 6zgii yapisi ve sartlarina bagli olarak Grup yonetimi
tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinca gelistirilen modellere dayanilarak
yapilmaktadir. Bu degerlemelerde 6nemli diizeyde tahminlerin olmasindan dolayi s6z konusu gayrimenkullerin
degerlemesi denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedirleri; tarafimizca,
bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin; ehliyetlerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi ile s6z konusu
gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinda uzmanlarca kullanilan dederleme yéntemlerinin uygunlugunun
degerlendirilmesi ile kullanilan varsayimlarin uygunlugunun, dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan
bilgilerin yeterliliginin TMS'ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.
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 Sinirsiz 6mliirld maddi olmayan duran varliklarda deger diisikligd: Grup’un maddi olmayan duran varliklari
icinde yer alan “Aura Roboclean” markasinin degerine iliskin agiklamalari 2 ve 19 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. Markaya iliskin deger disikligi grup ydnetimi agisindan énemli varsayimlar icermektedir. Kullanilan
tahminlerdeki degisiklikler, gelecekte marka degerine iliskin deger disukligu karsiliginda bir degisime sebep
olabilecektir. Uyguladigimiz denetim prosedirleri; ilgili nakit Greten birime iligkin degerlendirmenin yapilmasini,
nakit Greten birim icin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin degerlendirilmesini, kullanilan iskonto oraninin, telif
haklarinin uygunlugunun ve dogrulugunun degerlendirilmesini, kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin
dogrulugunun kontrol edilmesini, sinirsiz faydali mir varsayiminin uygunlugunun degerlendirilmesini,
finansal tablo dipnotlarinda “Aura Roboclean” markasina iliskin deger diisUkligu ve sonuglariyla ilgili yer verilen
acgiklamalarin yeterliliginin TMS'ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi: Grup’un hasilat kalemine iliskin aciklamalan 2, 5 ve 28 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. Hasilatin finansal tablo icerisindeki tutarsal biyikligy, toplam hasilat tutarinin ev aletleri, yemek
hizmeti, lojistik faaliyetleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Grup operasyonlarinin dogasi geregi olarak
hasilat tutarinin ¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestirilmesi hususu, denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedirleri; hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
Grup yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesini, Grup'un hasilat sirecinin anlasilmasi ve hasilat sirecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin

ve etkinliginin degerlendirilmesini, dis teyitlerin temin edilmesini, gerceklestirilmis islemlerden 6rnek

yoluyla secim yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin degerlendirilmesini ve de analitik olarak incelenmesini icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimuizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak ytrdtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlistigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

» Grup'unig kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu g6ris disinda bir gorig vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan igslem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

«+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek
basimiza sorumluyuz.
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is a full member of

PCAOB

Pubiic Cormpuany Actinniing Oversight Boaed

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa-
ilgili 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

TTK’'nin 402’'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinea, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Hayati CIFTLIK'tir.
istanbul, 10 Mart 2020

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Mugavirlik A.S.

Hayati CIFTLIK, YMM
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ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

31 Arahik 2019 ve 31 Arahik 2018 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2019 31.12.2018

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 286.179.535 199.475.834
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.727.160 740.320
Ticari Alacaklar 132.753.714 122.909.172
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 19.298.697 23.762.915
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 113.455.017 99.146.257
Diger Alacaklar 1.107.782 1.504.915
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 15.650
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.107.782 1.489.265
Stoklar 13 85.773.637 72.533.077
Pesin Odenmis Giderler 24 64.809.319 1.658.717
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - -
Diger Dénen Varliklar 26 7.923 129.633
(Ara Toplam) 286.179.535 199.475.834
Satig Amacli Siniflandinlan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 188.554.489 73.400.874
Finansal Yatinmlar 7 28.857.733 767.283
Diger Alacaklar 11 71.928 17.028
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 20.046.752 11.701.250
Kullanim Hakki Varliklari 18 3.034.267 -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 40.184.208 37.170.000
Maddi Duran Varliklar 18 5.073.816 4.324.320
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.113.644 10.607.661
Pesin Odenmis Giderler 24 74.688.598 580.081
Ertelenmis Vergi Varligi 35 6.483.543 8.233.251
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 474.734.024 272.876.708

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

31 Arahik 2019 ve 31 Arahik 2018 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

D P n o
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 54.566.930 68.284.230
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 255.889 495.166
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 - 50.303
Ticari Borglar 46.402.286 55.311.391
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 10-37 413.764 98.721
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 10 45.988.522 55.212.670
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22 1.287.646 1.578.405
Diger Borclar 496.662 1.444.381
lliskili Taraflara Diger Borglar 11-37 482.365 779.102
lliskili Taraflara Olmayan Diger Borglar 11 14.297 665.279
Ertelenmis Gelirler 24 2.049.342 2.583.986
Donem Kari Vergi Yukimliloga 35 1.500.909 278.207
Kisa Vadeli Karsiliklar 592.040 410.452
Calisanlara Sad. Faydalara llis. Kisa Vad. Kars. 22 353.859 244.931
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 238.181 165.521
Diger Kisa Vadeli Yilkimlilikler 26 1.982.156 6.131.939
(Ara toplam) 54.566.930 68.284.230
Satis Amacli Simiflandinlan Varlik Gruplarina Iliskin Yukomliilikler - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.412.673 13.597.169
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 4.813.039 47.471
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.495.343 9.089.840
Calisanlara Sad. Faydalara llis. Uzun Vad. Kars. 22 10.846.695 8.573.721
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 648.648 516.119
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar - -
Ertelenmis Vergi YikimlGlogu 35 8.065.124 3.451.948
Diger Uzun Vadeli Yokimlilikler 26 39.167 1.007.910
Ozk kl 395.754.421 190.995.309
Ana Ortakliga Ait Gzkaynakl 395.754.421 190.995.309
Odenmis Sermaye 27 350.500.000 191.370.001
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 27 (17.317.943) (17.317.943)
Birlesme/Bolinme/Tasfiye Etkisi (3.086.056) -
Paylara Iliskin Primler / iskontolar 27 6.735.627 6.534.581
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.038.950) (97.058)
Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar/Kayiplari 27 (1.014.744) (126.143)

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinimlarin Dider Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 27 (24.206) 29.085
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 11.344.719 (548.641)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari 27 11.344.719 (548.641)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 2.972.072 2.800.833
Diger Yedekler 27 (2.693.034) -
Gegmis Yillar Karlari / Zararlar 27 5.477.089 1.424.555
Net D6nem Kari / Zarari 36 42.860.897 6.828.981
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 474.734.024 272.876.708

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Arahk 2018 Hesap
Doénemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2019- 01.01.2018-
Notlar 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 28 227.184.929 192.846.617
Satislarin Maliyeti (-) 28 (177.496.894) (150.785.362)
Briit Kar/ (Zarar) 49.688.035 42.061.255
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (10.390.682) (8.545.162)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (7.022.756) (5.382.777)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (1.344.558) (504.537)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 33.975.902 16.429.866
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (12.298.826) (40.773.604)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 52.607.115 3.285.041
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 2.115.677 9.311.110
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 (1.744.683) (2.114.179)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatiimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16 1.644.358 (206.201)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 54.622.467 10.275.771
Finansman Gelirleri 33 312.587 75.846
Finansman Giderleri (-) 32 (3.858.821) (2.424.605)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 51.076.233 7.927.012
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 35 (8.215.336) (1.098.031)
Dénem Vergi (Gideri)/Geliri 35 (2.607.070) (444.475)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 35 (5.608.266) (653.556)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarar) 36 42.860.897 6.828.981
Durdurulan Faaliyetler - -
Dénem Kari/(Zaran) 36 42.860.897 6.828.981
Ddonem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 42.860.897 6.828.981
Kontrol Guict Olmayan Paylar - -
Pay Basina Kazang / (Kayip) 36 0,1761 0,0357
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 0,1761 0,0357

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandirilmis Pay Basina Kazang - B

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap
Diénemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2019- 01.01.2018-
Notlar 31.12.2019 31.12.2018
Donem Kari/Zaran 36 42.860.897 6.828.981
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) 10.951.468 (290.565)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (941.892) 402.465
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandinlmayacak
Paylar (53.291) (65.295)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /
Kayiplari (1.110.752) 584.700
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 35 222,151 (116.940)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 11.893.360 (693.030)
Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara iligkin Diger Kapsamli Gelir/
Gider 11.893.360 (693.030)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 53.812.365 6.538.416
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilims: 53.812.365 6.538.416
Ana Ortaklik Paylari 53.812.365 6.538.416

Kontrol Guct Olmayan Paylar - -

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap
Dénemlerine Ait Konsolide Nakit Akas Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Gegmis . Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Notlar 31.12.2019 31.12.2018
isletme Faali inden Nakit Akislani
Donem kari / (zarari) 36 42.860.897 6.828.981
Dénem net kari / zaran ileilgili dix
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 28-29 2.860.389 1.326.031
Alacaklarda deger dusiikligi (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 884.346 901.458
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dUzeltmeler 13 (2.481.629) 323.328
Diger maddi olmayan duran varlik deger diisiikligi (iptali) ile ilgili dizeltmeler 19 1.674.651 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 22 2.166.623 2.058.584
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 21 - (78.500)
Garanti karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 21 205.189 (7.068)
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 33 (285.988) (11.675)
Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler 32 3.653.086 2.178.800
Yatinim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 17 (1.510.040) (810.000)
Istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (1.644.358) 206.201
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 35 8.215.336 1.098.031
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 31 (512.095) (276.232)
Istirak, is ortakligi ve finansal yatinmlarin elden gikarilmasindan veya paylarindaki degdisim sebebi ile olusan kayiplar/
kazanglar ile ilgili dizeltmeler 16 - (6.110.699)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 69.812 -
isletme ser inde gerceklesen degisimler
iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 10-37 4.464.218 (9.278.691)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (15.193.106) 10.366.399
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 11 326.583 (897.587)
iligkili taraflardan diger alacaklardaki artig / azalisla ilgili dizeltmeler 11-37 15.650 (15.650)
Stoklardaki artis / azalisla ilgili dUzeltmeler (10.758.931) (17.381.391)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig / azalisla ilgili diizeltmeler (27.079.119) 297.178
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 10 (9.224.148) 7.357.912
lliskili taraflara ticari borglardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 10-37 315.043 2.866
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 22 (290.759) (413.056)
Iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 11 (947.719) 1.003.841
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 24 (534.644) 923.464
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 121.710 275.747
Faaliyetlerle ilgili diger yukumloluklerdeki artig /azalis ilgili dizeltmeler (5.760.605) (5.033.414)
Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (1.384.368) (507.180)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 22 (895.473) (605.047)
i§letme inden saglanan net nakit akiglari (A) (10.669.449) (6.277.369)
Yatinm Faali inden kl Nakit Akiglan
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 18 (2.104.706) (2.023.499)
Yatinim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislar (624.961) -
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 19 (2.715.799) (2.333.508)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 649.611 276.233
istirakler ve/veya is ortakliklari sermaye avansi 8demelerinden nakit cikiglari 16 (20.714.646) -
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay satigi veya sermaye azaltimi sebebiyle olugan nakit girisleri 7.960.924 12.260.975
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari (15.600.000) -
Verilen nakit avans ve borglar (111.059.208) -
Diger nakit girigleri / gikislar 11.285 118.384
Yatinim faaliyetlerinden sagl net nakit aluglari (B) (144.197.500) 8.298.585
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Aluslari
Alinan faiz 279.266 11.675
(Odenen faiz (2.021.690) (1.654.660)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 27 159.331.045 -
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (1.163.940) -
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit gikislari 8 (570.892) (73.270)
i i ind net nakit alaglari (C) 155.853.789 (1.716.255)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / azalig (D=A+B+() 986.840 304.961
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 740.320 435.359
Doénem sonu nakit ve nakit i (F=D+E) 6 1.727.160 740.320
Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
Ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 119



FINANSAL BIiLGILER

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.

31 Arahik 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayier Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Merkezi, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., ihlas Plaza, No: 11 B/21 Yenibosna - Bahcelievler / ISTANBUL adresinde
bulunan ihlas Ev Aletleri imalat Sanauyi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Marmara Kurumlar Vergi Dairesi’nin 470 007 3778
sicil nolu mukellefidir. Sirket, istanbul Beylikdiizii, Beylikdiizii 0SB Mahallesi, Mermerciler Sanauyi Sitesi 7. Cd. No:14
adresindeki isyerlerinde ev aletleri Gretimi ile ugragmaktadir.

Sirket Gretimini, toplam 12.900 metrekarelik kapali alanda, biri idari birim olmak Gzere, temizlik robotu fabrikasi, su
aritma fabrikasi, sofben fabrikasi, hali yikama fabrikasi, enjeksiyon Gretim tesisi, karbon dolum tesisi ve filtre Gretim
tesisleri olmak tzere yedi Gretim biriminde gerceklestirmektedir.

Sirket, istanbul Ticaret Odasi'na 135455, istanbul Sanayi Odasi'na 17984 sicil numarasi ile kayitlidir. Sirket'in, istanbul
Sanayi Odasi'ndan aldidi 16 Temmuz 2018 tarih ve 2018/2949 numarali kapasite raporu, 17 Temmuz 2020 tarihine
kadar gegerlidir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri
itibariyla ¢alisan personelinin sayisi séyledir;

Personel Sayisi 31.12.2019 31.12.2018
isgi 272 268
Memur 69 65
Toplam 341 333

Sirket'in ortaklik yapisi s6yledir;

31.12.2019 31.12.2018
Adi Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama A.S. 38,11 133.574.949 17,60 33.681.000
ihlas Holding A.S. 5,06 17.731.678 4,43 8.483.277
ihlas Gazetecilik A.S. 2,85 10.000.000 - -
Ahmet Miicahid Oren 0,46 1.597.228 - -
Halka Agik Kisim 53,52 187.596.145 77,97 149.205.724
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 191.370.001
Sirket'in dolayli ortaklik yapisi asagida sunulmustur;

31.12.2019 31.12.2018
Ad Pay Oram % Pay Tutan Pay Oranmi % Pay Tutan
Halka Agik Kisim 92,83 325.373.664 96,74 185.133.765
Ahmet Miicahid Oren 5,73 20.095.815 2,59 4.964.595
Diger 1,44 5.030.521 0,67 1.271.641
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 191.370.001
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Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvam Tertip Grup H/N Adet TUTAR
ihlas Pazarlama AS. I A Hamiline 8.465.109 84.651
ihlas Holding A.S. | A Hamiline 1.678.884 16.789

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 3', 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 4G, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 5',
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6'si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan seger. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar (Etkin orana gére)
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.: Sirket'in ana faaliyet kanusu yemek iretmek ve pazarlamaktir.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S.: Sirket'in ana faaliyet konusu yurt ici ve uluslararasi
nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

Ozkaynak Yéntemi Uygulanan istirak

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (ihlas Gayrimenkul): Madencilik faaliyetleri, ingaat ve pazarlama ile
enerji sektorleri ile istigal etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal
tablolar Grup’'un yasal kaytlarina dayandirilmis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutulmustur.

SPK, Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénem finansal raporlardan
gecerli olmak Gzere, yayimi tarihinde yirirlige girmistir. Bu teblig isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. ilgili teblig ile
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” yiirirlikten kaldirilmistir.

Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alirlar.
Dolaysiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup,
finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagli ortakliklarinin
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara ddnem konsolide finansal tablolarini icermektedir.

(a) Bagli Ortakliklar

Grup'un konsolide finansal tablolarinda, Sirket'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol glicine sahip oldugu ve/veya yatirm
yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki giciyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatinm
yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve giiciine sahip oldugu sirketler, bagli ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ciktigi
tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan ¢ikarilmaktadir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiiginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamli gelir tablosunda
kontrol glict olmayan paylar olarak gésterilmektedir.

Grup, kontrol giicti olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alig ve satig islemlerini ana ortagin geniglemesi metodunun kullanilmasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagli
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi
nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakligin bagli ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

(b) Kontrol degismeden bagli ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicl olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.
Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeriile bu
varliklar edinmek icin 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol
gucu olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

(c) Bagli ortakliklarin elden gikartilmasi

Grup'un bagli ortaklik Gzerinde kontroliinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortaklik Gzerindeki paylan
kontroliin kaybedildigi tarihteki gercede uygun dederi ile dl¢ilir ve defter degeri ile arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gercede uygun deger, istirak, misterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan
muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yikimlalikler grup tarafindan elden cikarilmis gibi muhasebelestirilir.
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(d) Istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agik¢a ortaya konulamadidi siirece, s6z konusu islemde dnemli etki bulundugu kabul edilir
ve yatirim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirilmesinde ézkaynak ydntemi uygulanir. Ozkaynak yéntemine gére, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatinm yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki pay finansal tablolara yansitilmak tzere yatirnimin defter degeri artirilir ya da
azaltilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacadi pay, yatirmcinin kar ya da zarari olarak
muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatirminin defter degerine dahil edilir.

Asagidaki tabloda bilango tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar ve 6zkaynak ydntemine gore
muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan etkin pay oranlari gésterilmistir:

Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar Etkin Pay %
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa) 100,00
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. (KPT) 100,00
Ozkaynak Yontemine Gére istirakler Etkin Pay %
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. © 3,87

OYatinm yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme ve yatinmci isletme ile yatinm yapilan isletme arasinda énemli
islemlerin gergeklestirilmesi nedeniyle istirak olarak degerlendirilmektedir.

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Bagli Ortaklik ve Diger Finansal Yatirimlar (Etkin orana gére)

Sirket Adi Pay (%)
Detes Enerji Uretim A.S. (Detes Enerji) 999,85
ihlas Gazetecilik A.S. %3,53
ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. %0,63

Grup, 6nemli bir etkiye sahip olmayan ve konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen,
teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve makul de@erleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen asagidaki bagli
ortakligini TRFS 9 geregi GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢ilen finansal varlik olarak siniflandirmig ve bu
standart geredi muhasebelestirmistir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek

amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara dénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
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Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha dnce meydana gelenlerden 6z itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

- Daha dnce ortaya ¢cikmamis veya dnem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarlilik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2019 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TFRS 9 Finansal Araglar - degisiklik

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa
edilmis maliyet bedeliyle muhasebelestirilen bir yukimliligin finansal tablo disi birakilma riski dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin gelir tablsounda muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. S6z
konusu kazang veya kayip, sozlesmeye dayali nakit akislari ile etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan itfa edilmis
nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 16 Kiralama Islemleri

Bu standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin
bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin
muhasebelestirme biyUk dl¢tide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam
etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gegerek 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. TFRS 15 “Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandigi sirece TFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Degdisikligin Grup’'un finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi agiklanmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - degisiklik

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, planda
yapilan degisiklik, kiciilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek

icin glncel varsayimlarin kullanilmasi ile ge¢mis ddnem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda
muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara sinmamis olsa bile,
fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasini
icermektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar - degisiklik
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirmedigi istirak ve misterek ydnetime tabi yatinmlarin TFRS 9 kullanilarak

muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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TFRS Yorum 23 Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum,

gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élcilecegi ve
muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir
vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢tkmaktadir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TERS Yillk iuilestirmeler. 2015-2017 Diinemi

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri - miisterek faaliyet olan bir isletmenin kontroliiniin saglanmasinin, asamali olarak
gerceklestirilen bir isletme birlesmesi oldugu agiklanmistir.

- TFRS 11 Misterek Anlagsmalar — misterek faaliyet olan bir isletmenin Gzerinde misterek kontroll saglayan taraf,
misterek faaliyette daha dnce edindigi payi yeniden dlgmemelidir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglardan dogan tim édemelerin gelir vergisi
etkilerinin sadece bir isletmenin bu tirdeki araglar Gzerindeki 6demelerin kar dagitimi olduguna karar verdiginde
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesi gerektigi agiklanmaktadir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri —ozellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesinden sonra bu
amag icin 6zel olarak yapilmis bir bor¢lanma heniiz 6denerek kapanmamissa, genel bor¢lanmanin bir parcasi haline
geldigi aciklanmaktadir.

S6z konusu iyilestirmeler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. S6z konusu
dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmus fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yirirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henlz yirirlide girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamustir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini
olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yurarlige girdikten sonra yapacaktir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu ve TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, finansal

raporlama cercevesi ve dnemlilik taniminin kullanimi, nemlilik kavramina iliskin netlestirmeler ve de énemli olmayan
bilgilerle ilgili ilave rehber niteliginde yapilan agiklamalari icermektedir.
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TFRS 3 Isletme Birlesmeleri - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
tanimina iliskin degisikligi icermektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gdsterge
faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmayacadi disinilmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, halihazirda
cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'0n yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istede bagli katiim
6zelligine sahip yatinim sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Dedisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmayacagdi disinilmektedir.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iligkin Agiklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMSK tarafindan yayimlanmig TMS 29 “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak dnceki déneme ait finansal
veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tirk Lirast “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari agsagida belirtilmistir.

Déviz Kurlar (TL/Déviz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2019 31.12.2018
usb 5,9402 5,2609
AVRO 6,6506 6,0280
GBP 7,7765 6,6528

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolari dnceki dénemle

karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
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Yeni muhasebe standartlarina gecisin etkileri

TFRS 9 kapsaminda énceki dénemlerde TMS 39'a gére satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlan ihlas
Gazetecilik A.S. gercede uygun deger farki diger kapsamli gelirde 6l¢ilen siniflandirilan finansal varlik olarak
siniflandinlmistir. Sirketin borsa ve defter degeri arasindaki farklar TMS 39'un muhtelif hikimlerine gore kar/zararda
siniflandinilirlen, TFRS 9'a gére 6zkaynakta raporlanmistir. Buna gére sdz konusu gegisin énceki ddnemin finansal
performansi Uzerinde etkisi 816.786 TL iken, aktif ve 6zkaynak toplami Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

isletmenin Sirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi siirece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yukimlalikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak
dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, drnedin stok deger disiklik karsiligi ve siipheli alacaklar
karsiligi gibi, dizenleyici hesaplar disuldikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme dedildir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye déniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikminin yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi dnemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda ydnetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi dnemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha ylksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan dnemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E'de yer verilmistir.
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3

aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degisikligi riskini tagimayan yiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercede uygun degerlerine yakindir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan
musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat” uyarinca dnemli bir
finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli Gzerinden &l¢ilmektedir.

Onemli finansman bilegeni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak

itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6l¢ilmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamiller geregince pesin
degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayr vade farki 6nemli olan alacaklarinda
etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlar kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari alacaklarin nominal tutar
ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gore “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tshmin etmek amaciyla sdz konusu finansal varliklara iliskin
ge¢mis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar icin zarar karsiliklar, dmir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢ilmektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik
hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir sGrede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirilmaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden disiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, ddnistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet yontemi ile belirlenir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, ilk madde ve malzemeler icin net gergeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢l
olarak kullanilmaktadir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok
deger disUklik karsiigr ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden
biyukse, maliyet bedeli deger disUklUk karsiligr ayrilarak, net gergeklesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda
herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli ddeme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, 6nemli
finansman bileseni icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak muhasebelestirilmektedir.
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Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi
veya finansal kiralama sozlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatinm amacli gayrimenkul baslangigta maliyeti ile élcilmektedir. islem maliyetleri de baslangi¢ 8lgimiine dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amacl gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari
kira 6demelerinin bugiinki degerinden kiglk olani Gzerinden muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet ydnteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Grup yatirim amacli gayrimenkullerinin degerlemesinde gercege uygun deger
yontemini kullanmustir.

Yatirim amacli bir gayrimenkulin gercege uygun degeri; piyasa katiimcilan arasinda 6l¢im tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak belirlenmektedir. Gergege
uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu
acidan gercege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak dedisebilmektedir. Gergege uygun
degerin tespitinde uzman gorislerine bagli olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi
etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Grup, yatinm amacli gayrimenkulleriyle ilgili deder dUsukligi veya deger
artisi olusup olusmadigina iligkin olarak yaptigi ¢calismalar neticesinde, cari donemde ortaya ¢ikan deger artislarini ve
dusUkliklerini kapsamli gelir tablosunda yatinim faaliyetlerinden gelirler hesabr ile iligkilendirmistir.

Yatinm amagli gayrimenkuliin gergede uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler icerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile 6l¢Ulr. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme
yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin itk maliyetleri, gimrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢calisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varliin maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve varsa deger
dusUklikleri ¢ikarilarak sunulmasidir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercede uygun deger kullanilarak
bulunacak tutarin defter degerinden dnemli 6lctide farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Degerleme
sonucu ortaya ¢ikan deger artislar 6zkaynaklarda deger artis fonu ile iliskilendirilmekte, deger disiklikleri ise varsa
6nceden olusmus deger artislarindan distlmekte, yoksa yatirim faaliyetlerinden giderler hesabina kaydedilerek
giderlestirilmektedir. Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis
amortisman, varligin brit defter degerindeki degisiklikle orantili olarak dizeltilmekte ve bdylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir.
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Grup'un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptig transferlerde, TMS
2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hikimleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman ydntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali 6mir ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali Omiir (Yil) Yontem
Makina, tesis ve cihazlar 4-12 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaglar 2-10 Dogrusal
Diger Maddi Olmayan Duran Var. 5-10 Dogrusal

Faydali mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak ydntemin ve amortisman
stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarin tasinan dederlerinin geriye kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya
¢ikan olay ve dedisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin dederinde bir disiklik olup olmadidi
incelenmektedir. Bu tir belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesebilir dederlerine indirgenmektedir.

Gerceklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim dederinden yiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken,
tahmin edilen gelecekteki nakit akislari o varliga 6zgi riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkd
degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak biyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin gergeklesebilir
deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali

6mrl Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir tablosunda

genel yonetim giderleri ve satislarin maliyeti hesabina kaydedilmektedir. Deder disiiklik zararlari ise, yatinm
faaliyetlerinden giderler hesabina kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deder dusiiklik testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa dederleri”, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter dederlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dustklik karsiligr ayrilmamistir.
Bazi varliklar icin ise (drnedin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi halinde kullanim
degerleri esas alinarak deger disiklik testi yapilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, ticari marka (Aura Roboclean), haklari, arastirma ve hazirlik harcamalarini ve diger
maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan
kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyet dederlerinden ve 31
Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ile kalici
deger kayiplan disilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali dmurleri
Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren faydali mir senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrnlmistir. Ancak maddi olmayan duran varliklar i¢inde yer alan ticari markalar sinirsiz faydali dmre sahip
olup itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydali 6mre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde
satis maliyetleri disilmis gercede uygun deder ve kullanim degerlerinden yiiksek olani esas alinir. Ancak bu
yontemlerden birinin glvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yéntem de geri kazanilabilir degerin
tespitinde kullanilabilir. Deger distklik karsiliklar “yatirim faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari gelir tablosunda faaliyet giderlerine kaydedilmektedir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar ddnemde gider yazilmaktadir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
disinda gelistirme icin yapilan giderler, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

-Yapilan harcamalarin Grinle ilgili olmasi ve maliyetinin glvenilir olarak dl¢ilebilmesi,

- Uriiniin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkiin olabilmesi,

- Uriiniin kullanilma veya satilma niyetinin ve imkaninin olabilmesi,

- Uriiniin gelecekte ekonomik fayda saglama imkaninin olabilmesi,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklarin bulunabilmesi.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve faydali 6murleri
suresince itfa edilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanimindan ¢ekildiginde ya da elden cikarilmasindan gelecekte ekonomik
yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigr durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder disUklUgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasi durumunda deder dusuklik karsiligl, kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler” kalemine
kaydedilir. Deger dusUklik karsiigi ayrnlmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disUklGginin
olasi iptali icin gézden gegirilir. iptal islemi, varligin hi¢ deger diisiikligiine ugramamig olmasi hali esas alinarak yapilir
ve iptal edilen tutarlar kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kalemine kaydedilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Grup'un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokimlilogd, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
hari¢ tuttugundan dolayl, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yiokimloliga

bilanco tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis veya édenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi
tutarlaniyla netlestirilmektedir.
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Ertelenen vergi, yukimlilok yontemi kullanilarak, varlik ve yikidmliliklerin finansal tablolarda yer alan kaytli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir (bilango ydntemi/bilango yokimliloga
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki bitiin gegici farklar icin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye

tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve igslemin bir isletme birlesmesinin pargasi

olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gore hendz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki ddnemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan
yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimliliga vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yukomlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kiralama islemleri

Operasyonel Kiralama

Grup, dayanak varligin milkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli l¢lide devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiraci olarak;

Grup, sozlesmenin baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma ve/
veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin disik dederli oldugu kiralamalarda aktiflestirme
yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak finansal
tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varligi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlologa
yansitmaktadir. Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman ve deger disikligu
zararlan disilerek hesaplanmakta ve kiralama yukimliloginin yeniden dlcimleri icin dizeltilmektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari icin amortisman ayiriken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hikimlerini

uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger disUkligine ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
disUklagu tutarinin hesaplamak icin TMS 36 “Varliklarda Deger DUsikligi” standardi hikimleri uygulanmaktadir.
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Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yikdmlilik;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladigi tarih itibariyla, kira yukimliligu o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
buglnki degeri Gizerinden 6l¢mektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanilarak
iskonto edilmektedir. Grup iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanmaktadir.

Grup, kira yokimlologind takip eden donemlerde kira yUkimliligindeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan kira
6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak
sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lgmektedir. Kiralama
suresindeki her bir déneme ait kira yukimloligane iliskin faiz, kira yokimliloganan kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan yikimlilogu kira sdzlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sdzlesmede yenileme opsiyonu yer
almasi ve/veya soz konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapilmasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul derecede
gerceklestirilecedi degerlendiriliyorsa kiralama siresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir. E§er s6zlesme
sartlarinda veya degerlendirmelerde dnemli degdisiklikler ortaya ¢ikarsa mevcut degerlendirme yeniden gézden
gegirilmektedir.

Itk kez uygulamas;

Grup, TFRS 16'nin ilk uygulamasi esnasinda, kiralama yukimliligind gegis tarihindeki 6denmemis olan kira
6demelerinin bugiinkd degeri ile dlgmUs ve Grup'un 01 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz oranlarini
kullanarak buglnki degeri hesaplanmistir. Kullanim hakki varliklari, 01 Ocak 2019 tarihinden dnce finansal durum
tablosuna yansitilan, dn 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tim kira ddemelerine gére dizeltilmis olan kira
yukimloldgune esit bir tutar Uzerinden 6lgilmstir.

Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin TFRS 16'y1 01 Ocak 2019
tarihinde uygularken kolaylastirici uygulamalari tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer dzelliklere sahip kiralamalar icin tek bir alternatif bor¢lanma orani kullanilmistir.

- Gegis uygulamasinda kullanim hakki varligininin dlciminde baslangigtaki dogrudan maliyetleri élgime dahil
edilmemistir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yonelik opsiyonlari iceren kira sézlesmeler igin kiralama stresini
belirlerken gegmis tecriibelerini kullanmistir.

Grup, daha énceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalar icin, gecis tarihindeki kullanim hakki varliginin ve kira yGkimliliginin defter degeri olarak
TMS 17 uyarinca hesaplanmis olan kiralanan varligi ve kira yGkimliliginin defter degeri kullanilmistir.

ilk uygulamanin finansal tablolara etkisi;
Grup, TFRS 16 standardini, ik uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirict ydntemi kullanarak
uygulamaya baslamistir. Grup, kolaylastirici yontemi kullanmasindan dolayi finansal tablo kalemlerini karsilagtirmali

olarak sunmamis olup, standardin uygulanmasinin birikimli etkisi ge¢gmis yil karlarinin agilig bakiyesinden
dizeltilmistir.
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ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 standardi kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile 1 Ocak
2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda raporlanan kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan
yUukimluloklerin mutabakati asadida sunulmustur:

01.01.2019
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan yikimlilik (iskonto edilmemis) 11.317.680
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan yukimlilik (alternatif borclanma maliyetiyle iskonto edilmis) 4.782.852
Kisa vadeli kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yikumlilik 176.350
Uzun vadeli kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yikumlilik 4.606.502

Grup'un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandigi alternatif bor¢lanma oranlarinin ortalamasi %20'dir.

Grup'un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan kullanim hakki varliklarinin,
varlik gruplari bazinda detaylari asagida sunulmustur:

01.01.2019
Binalar 2.884.450
Toplam 2.884.450

Kiralayan olarak;

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira stresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, personelinin “Tiirk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade eder.
Kidem tazminati yukimlaldklerinin indirgenmesi icin aktieryal dederleme yontemi kullanilmistir. Bunun igin de
aktueryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yikimliliklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran,
bilango tarihindeki yUksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler
icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayl, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz
oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirilmis faiz orani
(reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 22).

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasi yukimlilik tutarlarr icin, aktiieryal yéntemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Tirkiye Muhasebe
Standardi”na uygun olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22'de agiklanmistir. is Kanununa gére, is
sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, iscinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin strelerine ait
Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Gcreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir.
Kullanilmamusg izin karsiligi bu cercevede muhasebelestirilmektedir.
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Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yikimlilikler

Karsiliklar ancak Grup’'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliloga (yasal ya da yapisal) varsa,
bu yikumlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi mevcut (kuvvetle
muhtemel) ise ve yukimliligan tutar glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kaytlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yGkimlGligin yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlardsa, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yikimliligu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda paranin zaman degerinin 6nemli olmasi durumunda karsiliklar, ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin
ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Bunun yaninda karsiligin
buyuk bir kime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda yikimlilik tim olasi sonuglar dikkate
alinarak tahmin edilmektedir (garanti karsiliklari bu yénteme goére hesaplanmaktadir). Dava karsiligi gibi karsiliklarda,
tek bir yGkimlildgin veya olayin olmasi durumu sz konusu oldugu igin en muhtemel sonug tahmin edilerek karsilik
finansal tablolara yansitilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlolikler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagli varlik, yGkimlilikler ve taahhitler olarak degerlendirilerek
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Garanti Karsiliklan

Garanti karsiliklar, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar igin yaptiklari tamir-bakim masraflar,
yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce
Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Grinlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri dénuUs ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Hasilat

Hasilat, Grup’un misterilerine taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin disilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup sozlesme geregince vermeyi taahh(t ettigi edim yukdmliliklerini zamana yayili veya zamanin belli bir aninda
konsolide finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asagida agiklanan kriterleri esas alarak konsolide finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yukimliliklerini belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin sézlesmedeki performans yikimliliklerine gdre aynstinlmasi

- Sozlesmedeki her bir performans yukimliliga yerine getirildikce hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidi ayn bir edim yikimliligo olarak belirlemektedir.
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Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagrtilir. MUsterinin mal
veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle demeyi taahhit etmesi durumunda, bu gayri
nakdi bedelin gercede uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Grup, edim yukimlaldklerini s6zlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yikimliliklerinin zaman iginde yerine
getirilip getirilmeyecedi de musterilerle yapilan s6zlesmede (yazili veya sozl0) belirlenir.

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolinin karsi tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolinin misteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- Misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahiplidi,

- Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

Eger Grup tarafindan gerceklestirilen mal veya hizmet satiglari dnemli bir finansman bileseni (vade farki) iceriyorsa,
hasilat tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile
hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere
kaydedilir.

Mal Satisi;

Grup'un tarafindan yapilan mal satislar edim yUkimlilikleri yerine getirildikge hasilat olarak kaydedilmektedir.
Hasilaticinde satis indirimleri yer almaktadir. Satis indirimleri, satislarindan olan iadeler ve iskontolardan
olusmaktadir.

Hizmet Satigi;

Hizmet satisindan dogan gelir 6l¢ulebilir bir tamamlanma derecesine ulasildi§i zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlagsmadan elde edilecek gelirin givenilir bir sekilde 6lgilemedidi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun givenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibariyla tamamlanma diizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Temettu:
Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temetty geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Diger Gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve aimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri
temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve
“esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir dzellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Gretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler givenilebilir bir bicimde dl¢ulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan igletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin
maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda bor¢lanma siresi boyunca giderlestirilir.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net ddnem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, ddnem
icindeki agirlikl ortalama adi hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan
hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) gdz 6niinde
bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araglar

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi;

Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yokimliligu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
s6zlesmeden dogan haklarin siresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo
disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan cikartmaktadir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri;

Gercede uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimcilari arasinda él¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal Varliklar;

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden él¢llen, gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiicin kullanilan is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandinlmasi satin alindidi tarihte yapilmaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcilecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarihindeki gercede uygun degerinden finansal

tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis bedeli Gzerinden
olculmektedir.
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Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Gzerinden
6lgilmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disUkligi kazang ya
da kayplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelirde raporlanmaktadir. S6z konusu
finansal varliklarin satilmasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gecmis yil karlarina”
aktanlir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Gzerinden 6lgilmekte
olup, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgllen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin dederlemesi sonucu olugan kazang ve
kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Yiikimlilikler;

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tim finansal yokimlaliklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden dl¢ilen olarak siniflandinlmaktadir.

Finansal yukdmlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlalikler olarak ya
da itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal yikimlilikler olarak siniflandinlir. itfa edilmis maliyetinden élgiilen
finansal yukomlilikler baslangicta gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki dénemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Grup, finansal borglari etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Etkin faiz yéntemi

Finansal varlik veya finansal yukimliligan itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda ve faiz gelir veya giderlerinin
ilgili oldugu dénemin kar veya zararina dagitilmasi ve finansal tablolara alinmasinda kullanilan yontemdir. Etkin faiz
yontemi, finansal aracin briit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Etkin faiz orany; finansal varligin veya yukimliligin beklenen 6mri boyunca gerceklesmesi tashmin edilen
gelecekteki nakit 6deme veya tahsilatlari, finansal varligin brit defter degerine veya finansal yokimlilogan itfa
edilmis maliyetine indirgeyen orandir.

Finansal Araglarda Deder Diisikligi

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar™a gore “beklenen kredi zararlari modeli” kullanarak deger diisUkligu hesaplamaktadir.
TFRS 9 “Finansal Araglar”’a gére uygulanan deger disikligi modeli itfa edilmis maliyetinden él¢ilen finansal
varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadr.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yikimlilik gruplarinin deger disikligine ugradigina iliskin
tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigr degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin beklenen kredi
zararlariicin zarar karsiligr dederlendirmesi yapilmaktadir. Grup, bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarin,
asagidakileri yansitacak sekilde dlgmektedir:

- Mimkdn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirilmis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibariyla asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.
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Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltldigr ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deder dusukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli dederinden disulmektedir.

Grup, bir finansal varligin temerridiing, (eger varsa) teminat kullanilmasi gibi islemlere basvurmaksizin borglunun
kredi yukimliliginu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borcglar (senetli ve senetsiz), Grup'un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri ifade etmektedir. EGer ticari bor¢larin ddenmesi igin beklenen sire 1 yil ya da
daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir par¢asi ise), bu borclar kisa vadeli bor¢lar olarak
siniflandirilmaktadir.

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup'un genel risk ydnetimi program, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’'un
finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi Riski

Grup'un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli
alacak karsiligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan sipheli alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak dedismesinden
dogmaktadir. TUnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhitlerini yerine getirmek icin fon temininde giclikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un para birimi Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklari diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile él¢Ulen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege
uygun degerleriile 6lgllen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit edildigi tarihte gegerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.
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iligkili Taraflar

TMS 24 “iligkili Taraflarin Agiklamalar Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar,
iliskili kurulus olarak tamimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iligkili
kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimlaliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar, ydnetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler ile diger kilit yénetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit
yOnetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Gzere, faaliyetlerini planlama,
yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinds, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Bilango tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir
guvence oldugunda gergede uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri
karsilayacaklar maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akiglari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari

belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki dedisim riski 6nemsiz olan
yatinmlardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolar” standardina gore nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yakumlilikler igin elde
bulundurulan ve yatirm amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak
kabul edilebilmesi icin, dederi kesinlikle saptanabilen bir nakde dénuistirilebilmesi ve dederindeki degisim riskinin ise
6nemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinimlar nakit benzeri yatinim olarak kabul edilir.
Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadikea, nakit benzeri
olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sire kala iktisap edilen ve Gzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan
imtiyazli hisse senetleri).

Grup, netvarliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara

gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere nakit akislari tablolarini
duzenlemektedir.
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Nakit akislar tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir

bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’'un yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bolimlerine Gore Raporlama
Grup faaliyetlerini ev aletleri, yemek ve yurtici ve uluslararasi nakliyat alanlarinda devam ettirmektedir.
E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yokimliliklerin tutarlarini, sarta

bagli varlik ve yikimliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktdrler ile o giintin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tshmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Grup'un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigr 6nemli tashminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda
yer verilmistir:

Not 2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/B Ertelenmis vergi varligi ve yukomlilikleri

Not 21 Dava ve garanti karsiliklari

Not 22 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali murleri ve deder dugiklik karsiligi
Not 10 ve 38/E Ticari alacaklar deger dustklik karsiligi

Not 13 Stoklar deger duguklik karsilig

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yikimlilikler Gzerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar
asagdida agiklanmistir.

(3) Gelir vergisi
Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara

alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullanilmayan birikmis zararlar ile her tirld indirilebilir gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.
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(b) Faydali 6miirlerin degismesi ve deger diisiikliigd, siipheli alacaklar icin ayrilacak deder diisiikligi karsiligi,
stok deger diisiikligii karsiligi, dava ve garanti karsiligi

Faydali 6mrlerin belirlenmesi, sipheli alacak karsiliginin belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da
yo6netim tarafindan bazi varsayimlar ve dngdriler kullanilmistir.

Grup sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesinde mUsterilerin gegmis dénemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. Eer sUpheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya ¢ikarsa
karsilik ayrilmayan alacak icin finansal tablolara deder dUsukligi yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayitl degeri
bu tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 38.E’de verilmektedir.

Grup, stok deger diisUklGgu karsiigi hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydali 6mirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecriibeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup yonetimi, dava karsiiginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklari ve/veya kaybedilme
durumunda katlanilmasi muhtemel sonuglar hakkinda hukuk misavirlerinin gérislerini esas alinarak tshmin
edilmektedir.

Grup, garanti kapsaminda satisini gergeklestirdigi Grinleriigin 6ng6érdigu iscilik ve malzeme giderlerini iceren bakim
ve yedek parca masraflarini, satilan Griinlerin miteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donis olasiliklari ile bakim
ve yedek parca tutarlarini tshmin ederek garanti karsiliklarini hesaplamaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asagida
belirtilen tahminin degismesi durumunda garanti yikimlildgane iliskin duyarlilik analizi asagdida sunulmustur.

Degisim Duyarliik

Birim servis maliyeti %1 artsaydi 8 bin TL (2018: 6 bin TL) garanti yikimliligu daha fazla artacak

(¢) Yatinm amagli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki degisim

Grup, yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana dederleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederinin tespiti icin icin gegerli piyasa kosullari baz alinmistir.
(d) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiiginin buglnki dederi belirli varsayimlar kullanilarak aktieryal bazda belirlenmektedir. Bu

varsayimlar emeklilik yukimloliklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir.
Soz konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yikimliliklerinin kayitl degerini etkiler.
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Grup her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yakimlildklerinin yerine getirilmesi icin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugiinky degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken orandir.
Uygun iskonto oranini belirlerken Grup kidem yUkimliligu ile ayni para biriminde ve benzer vade stirelerinde
yiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan oranlarin
sadece birinin dedismesi durumunda kidem yukimlaligdne iliskin duyarlilik analizi asagida sunulmustur.

Degisim Duyarlilik
_ 361 bin TL(2018: 257 bin TL) kidem yikimliligo daha fazla
Iskonto orani %1 artsaydi azalacak
Kidem tazminati yukimloligo 162 bin TL (2018: 135 bin TL) kidem yukimlGlogo daha fazla
6denmeme orani %1 artsaydi azalacak

Kidem yikimlolikleri icin 6nemli olan diger faktérler icin gecerli piyasa kosullari baz alinmustir.
(e) Gercege uygun degerin belirlenmesi
Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 38'de sunulmustur.

Grup'un muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yénelik olarak yatirim amacli gayrimenkuller
ile arsa ve binalarin, Seviye 3 gercede uygun dederi de iceren degerlemesi icin bir degerleme birimine sahiptir. Bu
birim direkt olarak muhasebe ve finans direktériine raporlama yapmaktadir. Dederleme siiregleri ile ilgili gorisler ve
sonuglar direktdr ve degerleme birimi arasinda Grup’un raporlama tarihleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Grup yillik olarak, yatinm amacli gayrimenkuller ile arsa ve binalarin gercede uygun dederini belirlemek icin disardan,
bagimsiz ve kalifiye bir uzmani gérevlendirmektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihindeki 6nemli biyUklikteki gercede uygun dederi ile él¢ilmUs finansal olmayan varliklarini gdstermektedir.

Kullanilan
31.12.2019 31.12.2018 Seviyeler Notlar
Yatirim amacgli gayrimenkuller 39.305.000 37.170.000 Seviye 2 ve 3 17

Gegmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecege yonelik
degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngori saglamaktadir.

Not 3 - isletme Birlegsmeleri

01.01-31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup'un diger isletmelerdeki paylar olarak gésterdigi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerine ait detaylar Not
16'da agiklanmistir.
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Not 5 - Biliimlere Gore Raporlama
a) Raporlanabilir bélamlere iliskin temel bilgiler
Grup yonetimi, Grup'un raporlanabilir bélimlerini; ev aletleri ve diger olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir

bolamleri farkli Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki tabloda raporlanabilir
bélim bazinda faaliyet tanimlar sunulmustur:

Raporlanabilir boliim Faaliyetler
Ev Aletleri Elektrikli ev aletleri Gretimi ve satigi

Raporlanabilir bolimin disindaki diger bélimler; yemek Gretimi, pazarlamasi ile nakliyat, personel tagimaciligi ve
diger hizmetleri kapsamaktadir.

Grup ybnetimi, faaliyet bélimlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger finansal
gelir/giderler, Not 30'da yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ve de amortisman ve itfa giderleri éncesi
kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmailarin analizinde kullanilabileceginden dolayi bélimlere
gore raporlamada bu bilgiye yer verilmistir.

b) Faaliyet bolimleri bazinda sektdrel bilgiler asagida sunulmustur;

1 Ocak- 31 Aralik 2019 dénemi;

Ev Aletleri Diger Grup
Hasilat 200.427.023 26.757.906 227.184.929
Satislarin Maliyeti (-) (151.494.792) (26.002.102) (177.496.894)
Briit Kar/Zarar 48.932.231 755.804 49.688.035
Faaliyet Giderleri (15.938.090) (2.819.906) (18.757.996)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32.735.169 1.240.733 33.975.902
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12.189.131) (109.695) (12.298.826)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 53.540.179 (933.064) 52.607.115
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) (net) (141.101) 512.095 370.994
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/
Zararlarindaki Paylar 1.644.358 - 1.644.358
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 55.043.436 (420.969) 54.622.467
Finansman Gelir / (Giderleri) (net) (3.491.511) (54.723) (3.546.234)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 51.551.925 (475.692) 51.076.233
Vergi Geliri/Gideri, net (8.136.316) (79.024) (8.215.336)
FAVOK 33.882.730 (735.976) 33.146.754
Toplam Varliklar 463.914.210 10.819.814  474.734.024
Toplam Yiikiimlilikler 73.226.538 5.753.065 78.979.603

Cari dénemde diger olarak raporlanan 23.327.039 TLlik satis gelirlerinin 12.387.875 TUsi yemek (catering)
faaliyetlerinden, 10.939.164 TUsi lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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1 Ocak- 31 Aralik 2018 dénemi;

Ev Aletleri Diger Grup
Hasilat 169.519.578 23.327.039 192.846.617
Satislarin Maliyeti () (127.897.770) (22.887.592) (150.785.362)
Briit Kar/Zarar 41.621.808 439.447 42.061.255
Faaliyet Giderleri (12.371.311) (2.061.165) (14.432.476)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.363.915 1.065.951 16.429.866
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (40.474.576) (299.028) (40.773.604)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 4.139.836 (854.795) 3.285.041
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) (net) 6.930.323 266.608 7.196.931
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/
Zararlarindaki Paylar (206.201) - (206.201)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 10.863.958 (588.187) 10.275.771
Finansman Gelir / (Giderleri) (net) (2.315.735) (33.024) (2.348.759)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 8.548.223 (621.211) 7.927.012
Vergi Geliri/Gideri, net (1.310.083) 212.052 (1.098.031)
FAVOK 36.047.459 (464.931) 35.582.528
Toplam Varliklar 262.547.687 10.329.021 272.876.708
Toplam Yiikiimlilikler 76.357.062 5.524.337 81.881.399

Onceki dénemde diger olarak raporlanan 23.327.039 TLlik satis gelirlerinin 12.387.875 TLsi yemek (catering)
faaliyetlerinden, 10.939.164 TUsi lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’'un amortisman ve itfa giderlerinin 2.296.188 TUsi (2018: 894.698 TL) ev aletleri, 456.672 TUsi (2018: 431.333

TL) diger faaliyetlerden ortaya ¢ikmustir.

Grup’'un maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkul alimlarinin 5.292.842 TUsi
(2018:3.531.826 TL) ev aletleri faaliyetlerinde ve 152.623 TUsi (2018: 825.181 TL) de diger faaliyet bélimlerinde

ortaya gikmustir.
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c) Faaliyet bolimleri bazinda mutabakat bilgileri

Hasilat 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Raporlanabilir bélimlerin toplam hasilati 200.429.724 169.520.531
Diger bolimlerin toplam hasilat 27.471.505 23.892.079
Eliminasyon ve dizeltmeler (716.300) (565.993)
Konsolide hasilat 227.184.929 192.846.617

Vergi dncesi kar/zarar

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Raporlanabilir bolimlerin toplam vergi dncesi kar/zarari 51.551.925 8.548.223
Diger bolimlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarari (475.692) (621.211)
Konsolide vergi dncesi kar/zarar 51.076.233 7.927.012

Varliklar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Raporlanabilir bdlimlerin toplam varliklari 470.238.008 268.871.485
Diger bélimlerin toplam varliklari 10.898.726 10.579.900
Eliminasyon ve dizeltmeler (6.402.710) (6.574.677)
Konsolide varliklar 474.734.024 272.876.708
Yiikiimliilikler 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Raporlanabilir bolimlerin toplam yikimlilikleri 73.305.449 76.607.944
Diger bolimlerin toplam yukimlalikleri 5.753.064 5.524.339
Eliminasyon ve dizeltmeler (78.912) (250.884)
Konsolide yitkiimliiliikler 78.979.601 81.881.399
d) Cografi bolgeler bazinda raporlama
Grup faaliyetlerini agirlikli olarak Tirkiye'de yiritmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda raporlama
hazirlanmamistir.
Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2019 31.12.2018

Kasa 53.374 25.303
Banka

Vadesiz mevduatlar 405.864 533.083

Vadeli mevduatlar 1.131.451 -
Diger hazir degerler 136.471 181.934
Toplam 1.727.160 740.320
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Not 7 - Finansal Yatirnmlar

31.12.2019 31.12.2018

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
Cari Dénem

Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar

Etkin Pay %

Sermaye Deger
istirak Tutar Taahhiidii  Diis. / Artisi Net Deger

Detes Enerji Uretim A.S.

(Detes Enerji) @ 99,84 6.490.000 (414.122) (6.075.878) -
ihlas Gazetecilik AS.® 3,53 16.915.923 - 11.941.809 28.857.733
ihlas Madencilik Enerji ve

TicaretA.S. 0,63 48.500 - (48.500) -
TOPLAM 23.454.423 (414.122) 5.817.431 28.857.733

Onceki Dénem

Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar

Etkin Pay %

) Sermaye Deger
Istirak Tutan Taahhiidi  Dis. / Artigi Net Deger

Detes Enerji Uretim A.S.

(Detes Enerji) @ 99,84 6.490.000 (414.122) (6.075.878) -
ihlas Gazetecilik A.S. ® 1,03 1.315.923 - (548.640) 767.283
ihlas Madencilik Enerji ve

TicaretA.S. 0,63 48.500 - (48.500) -
TOPLAM 7.854.423 (414.122) (6.673.018) 767.283

@ Detes Enerji gayrifaal durumda olup finansal tablolari, Sirket'in finansal tablosuna gére parasal dnemlilik arz
etmedidinden ve 6nemli dizeyde nakit akisi saglamadigindan konsolide edilmemistir. Sirket'in s6z konusu bagli
ortaklikta koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

® Borsa rayicinden dederlenmis olup, olusan deger dusiiklikleri yatinm faaliyetlerinden giderler hesabr ile
iliskilendirilmistir. Ihlas Gazetecilik A.S., BIST'te islem gdrmekte olup, 3’er aylik dénemler itibariyla finansal tablo ve

raporlarini KAP’ta yayinlamaktadir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucuy,
gerek tek basina gerekse toplucs, finansal tablolara gére parasal 6nemlilik arz etmeyen Bagli Ortakliklarin finansal
tablolari konsolide edilmemistir. Bu bagli ortakliklar, finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak

siniflandinlmislardir.
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Satilmaya hazir finansal varliklardan konsolide edilmemis bagli ortaklik olan Detes Enerji'nin finansal tablolarina

iliskin 6zet bilgiler soyledir;

Detes Enerji 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 6.028.213 6.026.262
Duran Varliklar - -
Kisa Vadeli YOkimlulikler 64.254 47.132
Uzun Vadeli YGkimlolikler - -
Ozkaynaklar 5.963.959 5.979.130
Net Satislar - -
Doénem Net Kari/(Zararr) (15.171) (9.289)
Not 8 - Finansal Borglar

31.12.2019 31.12.2018
Rotatif Krediler 22.048 495.166
iliskili Taraflara Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikimliliikler 17.617 -
iliskili Olmayan Taraflara Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan
Yukumlilokler 216.224 -
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 255.889 495.166
Banka Kredileri - 50.303
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan - 50.303
Banka Kredileri - 47.471
iliskili Taraflara Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikimlilikler 289.912 -
iliskili Olmayan Taraflara Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan
Yukimlolokler 4.523.127 -
Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.813.039 47.471
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Banka Kredileri

Kredilerin vadeleri ve faiz oranlari agsagidaki gibidir:

31.12.2019
Uygulanan Faiz TL Cinsinden
Para Birimi Orani (%) Vade Tutan
Kisa Vadeli Krediler TL Rotatif Krediler 22.048
22.048
31.12.2018
Uygulanan Faiz TL Cinsinden
Para Birimi Orani (%) Vade Tutan
Kisa Vadeli Krediler TL Rotatif Krediler 495.166
495.166
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa TL 13,92 3 aya kadar 11.942
Vadeli Kisimlan TL 13,92 3-12 aya kadar 38.361
50.303
Uzun Vadeli Krediler TL 13,92 1ile 5yilarasi 47.471
47.471
Kiralama Sézlesmelerinden Borglar

31.12.2019 31.12.2018
TL Cinsinden TL Cinsinden
Para Birimi Vade Tutan Tutan
TL 3 kad 54.559 -

Kiralama sézlesmelerinden borglar - 3ys Xacar
TL 3ile 12 ay arasl 179.282 -
Kisa vadeli kiralama borglan 233.841 -
Kiralama sézlesmelerinden borglar TL lile 5 yilarasi 4.813.039 -
Uzun vadeli kiralama borglan 4.813.039 -
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Net Finansal Bor¢ Mutabakati

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Donem basi itibariyla bakiye 592.940 666.210
Diger 4.475.988 (73.270)
Ddnem sonu itibariyla bakiye 5.068.928 592.940
Nakit ve nakit benzerleri 1.727.160 740.320
Net finansal borg 3.341.768 (147.380)
Not 9 - Diger Finansal Yiikimlilikler
31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).
Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar
31.12.2019 31.12.2018
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 19.298.697 23.762.915
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Alicilar 4.192.578 3.375.537
Vadeli cekler ve alacak senetleri 136.175.182 146.711.489
Ertelenmis finansman geliri (=) (13.620.500) (38.532.872)
Sipheli alacak karsiligi (=) (13.292.243) (12.407.897)
Toplam 132.753.714 122.909.172

iliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi Not 37'de sunulmustur.

Vadesi ge¢cmis oldugu halde deder disuklik karsiligi ayrilmayanlar ve vadesi ge¢mis olup deder diUsiklik karsiligi
ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 38-E'de detayli olarak agiklanmistir.

Supheli ticari alacak karsiligi ile ilgili hareket tablosu su sekildedir:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye (12.414.092) (11.512.634)
Cari donem karsilik / konusu kalm. kars. tutar (884.346) (901.458)
Doénem sonu bakiye (13.298.438) (12.414.092)
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31.12.2019 31.12.2018
iliskili Taraflara Ticari Borglar 413.764 98.721
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Saticilar 11.258.574 24.206.631
Vadeli borg gekleri ve senetleri 35.165.703 32.690.706
Ertelenmis finansman gideri () (435.755) (1.684.667)
Kisa Vadeli Ticari Borglar 46.402.286 55.311.391
iligkili taraflara ticari borglarin detayi Not 37'de sunulmustur.
Not 11 - Diger Alacaklar ve Borglar
31.12.2019 31.12.2018
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 15.650
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 699.137 475.202
Vergi dairesinden alacaklar 185.056 617.599
Diger alacaklar 223.589 396.464
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 1.107.782 1.504.915
Verilen depozito ve teminatlar 71.928 17.028
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 71.928 17.028
31.12.2019 31.12.2018
iliskili Taraflara Diger Borglar 482.365 779.102
iligkili Taraflara Olmayan Diger Borglar 14.297 665.279
Kisa Vadeli Diger Borglar 496.662 1.444.381
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar
31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).
Not 13 - Stoklar
31.12.2019 31.12.2018
ilk Madde ve Malzeme 81.788.067 68.370.072
Yari Mamiiller 385.708 475.959
Mamiller 2.550.157 511.401
Emtia 318.389 159.534
Diger Stoklar (Yoldaki Mallar) 5.957.526 10.723.950
Stok Deger DUsuklik Karsiligr (-) (5.226.210) (7.707.839)
Stoklar 85.773.637 72.533.077
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Yoldaki mallar, bilango tarihi itibariyla yurtdisi satici firmalar tarafindan Grup’a faturalanarak génderilmis fakat Grup

tarafindan gimrikten cekilmemis mallardan olusmaktadir.

Stok deger dusiklik karsiliklarinin dénem igindeki degisimleri asagida gosterilmistir:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye (7.707.839) (7.384.511)
Deger digtklik karsiligi (-) / konusu kalmayan karsilik 2.481.629 (323.328)
Doénem sonu bakiye (5.226.210) (7.707.839)

Stoklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan dzellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla
ilgili finansman giderleri kapsaml gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup'un yikiimliliikleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Not 14 - Canli Varliklar

31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

Not 15 - Tiirev Araglar

31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin pay oranina

disen paylar asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. %3,8 20.046.752 %10,5 11.701.250

istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Donem basi itibariyla bakiye 11.701.250 18.123.024
Kar/zararindan paylar 1.644.358 (206.201)
istiraklerin sermaye artiglarina katiim 20.714.650 -
Geri alinan paylarin etkisi (301.019) -
TFRS 16 gegisinin etkisi (3.498) -
Pay satigi (7.842.706) (6.150.278)
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar (40.105) (65.295)
Diger (5.826.178) -
Donem sonu itibariyla bakiye 20.046.752 11.701.250
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ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli finansal tablolarina iligkin 6zet

bilgiler ise soyledir:

31.12.2019 31.12.2018
Donen varliklar 1.175.397.285 211.016.703
Duran varliklar 274.331.678 41.520.057
Kisa vadeli yukimlilakler 604.214.462 44.940.558
Uzun vadeli yukomlolikler 327.045.907 96.880.090
Net varliklar 518.468.594 110.716.112
Hasilat 137.678.156 17.859.678
Surdirilen faaliyetlerden vergi dncesi kar/zarar 53.589.861 (4.134.605)
Toplam kapsamli gelir/gider 41.490.753 (2.568.856)

Grup yodnetimi tarafindan ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. tek bir nakit Gireten birim olarak
degerlendirilerek deder disukligu testine tabi tutulmus olup; bunun icin yatinmin geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinda borsa rayici esas alinmistir. Yapilan deger disiiklik testi sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

istirakin net yatirm tutarinda herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir.

Raporlama tarihi itibariyla diger tim degiskenlerin sabit ve borsa rayic dedgerinin %10 oraninda az olmasi durumunda

istirakin net kayitli degerinde deder disikligi ¢cikmayacaktir (2018: Yoktur).

Not 17 - Yatinm Amachi Gayrimenkuller

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla yatinm amacli gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

1 Ocak bakiyesi 37.170.000 36.360.000
Girisler 624.960 -
Cikislar - -
Transferler 879.208 -
Deger artislari/azalislari 1.510.040 810.000
Net kayitl deger 40.184.208 37.170.000

Yatirim amacli gayrimenkuller, cesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilmekte olup,

aktiflestirilmemektedir.
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Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi; Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince degderleme hizmeti
veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan
lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida

sunulmustur:
Onemli
Giincel Deger Degerlemede Onemli gozlenemeyen
Degerleme ekspertiz artiglari/ kullanilan gozlenemeyen veriler ve gergege
Gayrimenkuller tarihi degerleri azaliglan yontemler veriler uygun deger iligkisi
Tahmini edilmis
gercede uygun
deger artar (azalir)
sayet: - Benzer
- Gayrimenkulin gayrimenkullerin
15 Nolu Pazar Yaklagimi, konum, ozelliklerine beklenen emsal
Bagimsiz Pazar Kira Yaklagimi, ve piyasa sartlarina degerleri yiksekse
Bolum 30.12.2019 22.320.000 714.342 Gelir Yaklagimi gore emsal degerleri (azsa)
Tahmini edilmig
gercede uygun
deger artar (azalir)
sayet: - Benzer
- Gayrimenkulin gayrimenkullerin
16 Nolu Pazar Yaklasimi, konum, 6zelliklerine beklenen emsal
Bagimsiz Pazar Kira Yaklagimi, ve piyasa sartlarina  degerleri yiksekse
Bolum 30.12.2019 16.985.000 795.698 Gelir Yaklagimi gore emsal degerleri (azsa)

istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bélimlerdir.

Grup'un yatinm amagli gayrimenkulleri Gzerinde 12.750.000 USD ipotek mevcuttur (2018: 12.750.000 USD).

Grup'un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap donEmi itibariyla borcu devam eden yatinm amacli gayrimenkulleri
bulunmamaktadir.

Yatinim amacli gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan dzellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, yatinm amacl gayrimenkuller ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte
olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup, cari dénemde yatinm amacli gayrimenkullerinden toplam 1.678.682 TL kira geliri elde etmistir (2018: 1.677.568

TL).
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31Aralik 2019

Tesis,
makine ve Ddseme, Diger maddi

cihazlar Tagitlar demirbaglar  duran varliklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 2.443.315 3.920.890 11.230.735 499.465 18.094.405
Birikmis amortisman (938.220) (2.939.288) (9.772.697) (119.880) (13.770.085)
Net kayith deger 1.505.095 981.602 1.458.038 379.585 4.324.320
Donem basi net kayitl deger 1.505.095 981.602 1.458.038 379.585 4.324.320
Girigler 119.961 56.780 1.927.965 - 2.104.706
Cikislar - (136.030) (1.485) - (137.515)
Cari donem amortismani (235.062) (203.667) (668.163) (110.803) (1.217.695)
Dénem sonu net kayitli deger 1.389.994 698.685 2.716.355 268.782 5.073.816
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 2.563.276 3.435.674 13.155.400 499.465 19.653.815
Birikmis amortisman (1.173.282) (2.736.989) (10.439.045) (230.683) (14.579.999)
Net kayitl deger 1.389.994 698.685 2.716.355 268.782 5.073.816
01 Ocak-31 Aralik 2018

Tesis,
makine ve Déseme, Diger maddi

cihazlar Tagitlar demirbaslar  duran varliklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 3.721.305 3.903.977 15.255.275 - 22.880.557
Birikmis amortisman (2.568.624) (3.340.351) (13.616.325) - (19.525.300)
Net kayitl deger 1.152.681 563.626 1.638.950 - 3.355.257
Donem basi net kayitl deger 1.152.681 563.626 1.638.950 - 3.355.257
Girisler 556.156 594.180 373.698 499.465 2.023.499
Cikislar - - - - -
Cari dénem amortismani (203.742) (176.204) (554.610) (119.880) (1.054.436)
Doénem sonu net kayitli deger 1.505.095 981.602 1.458.038 379.585 4.324.320
31 Aralik 2018 itibariyla
Maliyet 2.443.315 3.920.890 11.230.735 499.465 18.094.405
Birikmig amortisman (938.220) (2.939.288) (9.772.697) (119.880) (13.770.085)
Net kayith deger 1.505.095 981.602 1.458.038 379.585 4.324.320

Grup’'un maddi duran varliklari Gzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyla borcu devam eden maddi duran varligi yoktur.
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Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standartinda tanimlanan dzellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirilmemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.

Kullanim hakki varliklari

Grup'un 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda detaylar asagida sunulmustur:

31.12.2019 01.01.2019
Binalar 3.034.267 2.884.450
Toplam 3.034.267 2.884.450

Ayrica, Grup TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve
faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu kiralamalardan
295.561 TL degerinde amortisman gideri ve 982.599 TL faiz gideri (Not 32) muhasebelestirmistir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

a) Serefiye:

31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

b) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

01 Ocak-31 Aralik 2019

Geligtirme

Marka giderleri Diger Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 6.500.000 3.660.768 1.996.250 12.157.018
Birikmis itfa - (135.555) (1.413.802) (1.549.357)
Net kayith deger 6.500.000 3.525.213 582.448 10.607.661
Donem basi net kayitli deger 6.500.000 3.525.213 582.448 10.607.661
Girigler - 2.423.305 292.494 2.715.799
Cikislar - - - -
Deger artislari/azalislari (1.674.651) - - (1.674.651)
Cari donem itfa - (1.348.674) (186.491) (1.535.165)
Ddénem sonu net kayitli deger 4.825.349 4.599.844 688.451 10.113.644
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 4.825.349 6.084.073 2.288.744 13.198.166
Birikmis itfa - (1.484.229) (1.600.293) (3.084.522)
Net kayith deger 4.825.349 4.599.844 688.451 10.113.644
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01 Ocak-31Aralik 2018

Geligtirme

Marka giderleri Diger Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 6.500.000 1.406.990 2.311.525 10.218.515
Birikmis itfa - (14.435) (1.658.332) (1.672.767)
Net kayitli deger 6.500.000 1.392.555 653.193 8.545.748
Donem basi net kayitli deger 6.500.000 1.392.555 653.193 8.545.748
Girigler - 2.253.778 79.730 2.333.508
Cikislar
Deger artislari/azaliglari - - -
Cari dénem itfa - (121.120) (150.475) (271.595)
Donem sonu net kayitli deger 6.500.000 3.525.213 582.448 10.607.661
31 Aralik 2018 itibariyla
Maliyet 6.500.000 3.660.768 1.996.250 12.157.018
Birikmis itfa - (135.555) (1.413.802) (1.549.357)
Net kayitli deger 6.500.000 3.525.213 582.448 10.607.661

Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2018: Yoktur).

Marka dederinin sinirsiz faydali dmre sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde, streklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla deger disiklik testine tabi tutulmus olan Grup’un “Aura Roboclean”
markasinin dederleme raporuna iliskin ézet bilgiler ile varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

Marka dederlemesinde makroekonomik faktorler ile Grup’a ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.
Marka deger disiukligi ¢alismasi Grup yonetimi tarafindan yapilmistir.

Degerleme ¢alismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

“Aura Roboclean”e ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Telif Hakki Yontemi yoluyla hesaplanmistir.

“Aura Roboclean”e ait marka deder tespitinde kullanilan telif hakki oraninin hesaplanmasinda, kiiciik ev aletleri
sektdrinde, 6zellikle elektrikli sipirge satis altinda yapilan markalarca uygulanan telif hakki oranlari analiz
edilmistir.

Aura Roboclean markasinin Gretmekte oldugu trinler ve elde edilen kar marjlari gézéninde bulundurularak
benzer Grinler Greten Greticilere ait telif haklar kullanilmistir. Ayrica Aura Roboclean markasinin yaklasik sektdrde
bulunma siresi, pazar payi ve marka bilinirligi g6zoninde bulundurulmustur.

Telif hakki orani olarak %2,92, AOSM olarak ortalama %24,6 kullanilmistir.

Ulke risk primi olarak %9,64 alinmistir.

Nihai biylme orani olarak ortalama %8 alinmistir.
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“Aura Roboclean” markasinin dénem basi ve donem sonu mutabakatina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Donem basi itibariyla bakiye 6.500.000 6.500.000
Donem iginde ayrilan karsilik (1.674.651) -
Ddnem sonu itibariyla bakiye 4.825.349 6.500.000

Not 20 - Devlet Tesvik ve Yardimlan

Sirket'in gelistirdigi temizlik robotuna iliskin 828.016 TL tutarinda ar-ge tesvigi 6zkaynaklar hesabinda kardan
kisitlanmis yedekler hesabinda yer almaktadir (2018: 816.731 TL). Cari donemde kurumlar vergisinden indirim
konusu yaptigi ar-ge indirimi 2.423.305 TL (2018: 2.115.769 TL)'dir.

Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler

3) Grup tarafindan verilen teminat, ipotek, rehinler ve kefaletler:

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler (31.12.2019)

USD Bakiyesi Avro Bakiyesi

TOPLAM
TL Bakiyesi (TL Cinsinden)

A. Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRIiK'lerin Toplam Tutar

12.000.000 12.000.000

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam

Tutari - - 80.041 80.041
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuritilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari - - -
D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutar 13.012.230 - - 77.295.248
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmig Olan TRiK'lerin
Toplam Tutari 12.750.000 - - 75.737.549
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Iligkili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutari 262.230 - - 1.557.699
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar! - - - -
Toplam 13.012.230 - 12.080.041 89.375.289
Grup'un Ozkaynak Toplami 395.754.423
Grup'un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup’un
ozkaynaklarina oram % 20
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TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler (31.12.2018) USD Bakiyesi Avro Bakiyesi TL Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar - - 10.500.000 10.500.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutan - - 83.100 83.100
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YOritilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig
Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar! - - - -

D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutari 13.012.230 - - 68.456.041
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRiK'lerin
Toplam Tutari 12.750.000 - - 67.076.475

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

iliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin

Toplam Tutari 262.230 - - 1.379.566
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar - - - -

Toplam 13.012.230 - 10.583.100 79.039.141
Grup'un Ozkaynak Toplami 190.995.309
Grup'un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup'un

o6zkaynaklarina oranmi % 36

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, borg ve taahhiitlere iliskin aciklamasina ihtiya¢ duyulan detaylar
asadidaki gibidir:

- Grup, borglarina karsilik istiraki hlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.de sahip oldugu hisselerinin
nominal 10.000.000 TLlik (2018: 10.000.000 TL) kismini (borsa rayici: 12.000.000 TL) (2018 borsa rayici: 10.500.000
TL) rehin olarak vermistir (kendi tiizel kisiligi lehine verilen TRIK'ler olarak siniflandiritmistir).

b) 31.12.2019 tarihi itibariyla Grup ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri agagidaki gibidir:

Adet Tutar
Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 2 9.847
Grup tarafindan yiritilen icra takipleri 3 878.464
Grup aleyhine agilmis, devam eden davalar 8 154.900
Grup aleyhine yUritilen icra takipleri 1 19.725

Grup, 31.12.2019 tarihi itibariyla aleyhine agilmis olan davalar igin toplam 42.000 TL (2018: 42.000 TL) karsilik
ayirmis olup, s6z konusu davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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Karsiliklar:

31.12.2019 31.12.2018
Garanti Karsiligi 238.181 165.521
Kisa Vadeli 238.181 165.521

31.12.2019 31.12.2018
Garanti Karsiligi 606.648 474.119
Dava Karsiliklari 42.000 42.000
Uzun Vadeli 648.648 516.119

Garanti ve dava karsiliklarin ddnem ici hareket tablolari asagida sunulmustur:

Garanti Karsiliklan 01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye 639.640 646.708
Donem iginde ayrilan / iptal edilen karsiliklar 205.189 (7.068)
Doénem sonu bakiye 844.829 639.640

Dava Kargiliklan 01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye 42.000 120.500
Konusu kalmayan karsiliklar - (78.500)
Doénem sonu bakiye 42.000 42.000

) Grup, alacaklarina karsilik iligkili taraflardan 10.000.000 USD, diger musterilerden 7.200.000 EUR, 18.451.000 USD,

120.510.000 TL teminat senedi almustir.

Not 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2019 31.12.2018
Personele olan maas, kidem vb. borglar 804.622 1.163.152
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 483.024 415.253
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Kisa Vadeli Borglar 1.287.646 1.578.405

31.12.2019 31.12.2018
Kullanilmamis izin haklari karsiigi 353.859 244931
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Kisa Vad. Kargiliklar 353.859 244.931
Kidem tazminati karsiligi 10.846.695 8.573.721
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Karsiliklar 10.846.695 8.573.721
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is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, élen
veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet stiresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan personeline kidem tazminat ddemek ile yikimlidir. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak Gzere
bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, tam 6.380 TL (2018: 5.434 TL) ile sinirlandinlmistir.

Yukarida aciklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir dGzenleme yoktur. Fon
ayirma zorunlulugu bulunmadigindan yikimlilik icin fon aynlmamistir. Kidem tazminati karsiligr, Grup’un,
calisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimliligianin, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile
hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yGkimliliklerinin
tahmini icin aktler degerleme yéntemlerinin kullanilmasini dngdrmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimlilogin
hesaplanmasinda aktier varsayimlar ve mevcut yasal yukimlildkler kullanilmistir. Kullanilan baslica aktieryal
tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2019 31.12.2018
iskonto orani %1,83 %4,95
Kidem tazminat yukimliligi 6denmeme orani (ortalama) %14 %11

Kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
diizenlendidiicin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan tam 6.730 TL tavan tutari (2019: 6.017 TL) Gzerinden
hesaplanmaktadir.

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye 8.573.721 7.704.884
Odemeler (895.473) (605.047)
Emeklilik plan. aktieryal kazang / kayip fonu 1.110.752 (584.700)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 2.057.695 2.058.584
Donem sonu bakiye 10.846.695 8.573.721

Not 23 - Emeklilik Planlan

Not 22'de agiklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
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Not 24 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2019 31.12.2018
Verilen siparig avanslar © 64.572.658 1.371.278
is avanslari 6.357 49.501
Gelecek aylara ait giderler 230.304 237.938
Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler 64.809.319 1.658.717
Gelecek yillara ait giderler 183.598 204.095
Verilen avanslar ¢ 74.505.000 375.986
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 74.688.598 580.081
© Cari donemde mal alimi igin 25.417.000 TL, makine ve teghizat alimi igin 35.675.000 TL avans verilmistir.
) Cari donemde yeni Uretim tesisi igin 74.505.000 TL avans verilmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Alinan siparis avanslari 2.024.342 2.204.761
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari - 289.225
Gelecek aylara ait gelirler 25.000 90.000
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2.049.342 2.583.986
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler - -
Not 25 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2019 31.12.2018
Pesin 6denmis vergi alacaklari - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - -
Not 26 - Diger Varlik ve Yiikiimliilikler

31.12.2019 31.12.2018
Diger KDV 7.923 -
Devreden KDV - 129.633
Diger Dénen Varliklar 7.923 129.633
Diger Duran Varliklar - -
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.024.659 769.991
Vadesi ge¢mis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari 949.574 5.361.948
Diger KDV 7.923 -
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 1.982.156 6.131.939
Vadesi ge¢mis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari 39.167 1.007.910
Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 39.167 1.007.910
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Not 27 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A. Odenmis Sermaye ve Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 35.050.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TLdir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in onaylanmig ve cikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi
asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Adi Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama A.S. 38,11 133,574,949 17,60 33.681.000
ihlas Holding A.S. 5,06 17,731,678 4,43 8.483.277
Halka Agik Kisim ve Diger 56,83 199,193,373 77,97 149.205.724
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 191.370.001

ihlas Pazarlama A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 63.689.294 adedini kullandirdigi krediler icin teminat olarak
gOstermistir (2018: 33.600.000 adedi). Ayrica, Ihlas Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 16.721.533 adedini
kullandigr krediler i¢in teminat olarak gdstermistir (2018: 8.000.000 adedi).

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin kararina istinaden Sirket'in 750.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde,
191.370.001 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 350.500.000 Tlye (yizde
55 oraninda) artinilmig ve BIST A.S. Birincil Piyasa'da 12 Eylil 2019 tarihi itibariyla sermaye artinm islemleri
tamamlanmus olup, ihrag edilen paylarin primleri dahil toplam 159.331.045 TL nakit girisi olmustur.

Sirket, 2016 yilinda iliskili sirketlerinden ihlas Pazarlama A.S/nin sahip oldugu (nihai kontrol eden ihlas Holding A.S.)
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. ve KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. Ig ve Dig Tic. A.S/nin %100’ine
tekabil eden paylarini, sirasiyla 18.347.233 TLve 5.294.509 TL bedelle satin almistir. Bagli ortakliklarin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklari edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun dederi arasindaki farklar
sirasiyla 12.298.680 TL ve 5.019.263 TL olup “ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi”
hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

"

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin 129.haklarin birlesmesi (pooling of interest) yéntemiile
muhasebelestirilmesi gerektidi, i) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi, ii) haklarin
birlestirilmesi yéntemi uygulanirken, ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi finansal tablolarin dizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan
itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi ve iii) Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin finansal tablolara
yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontrolind
elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontrolini ele gegirdigi tarihte ve sonrasinda TMS’ye
gore finansal tablo dizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TMS hikimlerine gére
yeniden dizenlenmesi gerektiginden Grup, gegmis yil finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. Boylece bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup istirak tutari ile satin alinan sirketin
sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan “ortak kontrole tabi tesebbis
veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda raporlanmistir.
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Séz konusu islem, KGK’'nin 2018 -1 “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” sayili ilke
kararina uygun olarak muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla, Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. ve KPT
Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S/nin satin alimindan dolayi mali tablolarda herhangi bir serefiye
olusmamistir. Toplam satin alma bedeli ile Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. ve KPT Lojistik Tagimacilik
Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S/nin TMS'ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarindaki net aktif degerinin Sirket'e
disen payi arasindaki fark dogrudan “ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” hesabi
icerisinde 6zkaynaklar altinda raporlanmistir.

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler / Giderler

i. Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirnmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda simiflandirilmayacak
paylar

Sirket'in istiraklerinin diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandirilayacak olan paylardan
payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 2.717.239 TUdir (2018: 29.085 TL).

ii. Tamimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazang/kayiplar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazang/kayiplari, Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda
kullanilan aktieryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net
degerleri Gzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. Aktieryal varsayimlardan dolayi ortaya ¢ikan
yeniden dlcim kazang/kaybr 1.014.744 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2018: 126.143 TL).

C. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler

Sirket'in gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandinilacak olan
paylardan payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 11.344.719 TUdir (2018: 548.641 TL).

D. Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge, toplami yeniden dederlenmis 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%5'ini gegen temettl dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hikimleri cergevesinde yasal yedekler,
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikga diger amaglarla
kullanilamamaktadir.

31.12.2019 31.12.2018
Yasal yedekler 2.032.194 1.849.813
Ozel yedekler 939.878 951.020
Kisitlanms kar yedekleri toplami 2.972.072 2.800.833
Diger yedekler (2.693.034) -
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E. Paylara iligkin Primler / iskontolar

31.12.2019 31.12.2018
Paylara iliskin primler 6.735.627 6.534.581
Toplam 6.735.627 6.534.581

Not 28 - Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Yurtigi satiglar 183.303.206 153.998.494
Yurtdisi satiglar 43.932.675 38.906.152
Satis indirimleri (-) (50.952) (58.029)
Hasilat 227.184.929 192.846.617
Satislarin maliyeti (-) (177.496.894) (150.785.362)
Briit Satis Kari 49.688.035 42.061.255

Grup dist hasilatin 6nemli Griin ve hizmet gruplar bazinda detayr Not 5'de sunulmustur.

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemleri itibariyla hasilatin 6l¢im zamanina iliskin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Anlik gelirler 200.408.867 169.498.599
Zamana yayilan gelirler 26.776.062 23.348.018
Toplam 227.184.929 192.846.617

Grup’'un 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemlerine ait Satislarin Maliyeti tablosu agagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

ilk madde ve malzeme giderleri (150.494.561) (124.759.152)
Personel giderleri (13.780.780) (12.546.926)
Lojistik hizmet giderleri (9.255.722) (7.447.880)
Satilan ticari mal maliyeti (478.686) (1.122.170)
Amortisman ve itfa giderleri (1.486.973) (1.115.441)
Diger giderler (2.000.172) (3.793.793)

Satiglarin Maliyeti

(177.496.894)

(150.785.362)
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Grup'un her bir ana satis grubu icin ayr ayri olmak Gzere, ddnem icinde gerceklestirdigi mal satis miktarlar séyledir;

Mamul Grubu

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Ev Aletleri Grubu

Birim (Adet)

Temizlik Robotu 54.893
Su Aritma Grubu 91.021
Sofben Grubu 86.640
Diger 8.459
Grup'un her bir ana Gretim grubu icin ayr ayri olmak Gzere, ddnem icinde gerceklestirdigi mal Gretim miktarlari ise
soyledir;

Mamul Grubu 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Ev Aletleri Grubu Birim (Adet)
Temizlik Robotu 55.174
Su Aritma Grubu 91.124
Sofben Grubu 86.583
Diger 9.007

Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Genel yonetim giderleri

(8.545.162)

Pazarlama giderleri

(5.382.777)

Arastirma ve gelistirme giderleri

(504.537)

Toplam

(14.432.476)
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01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemleri itibariyla giderlerin niteliklerine gére detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Personel giderleri (5.259.926) (4.934.017)
Supheli alacak karsilik giderleri (1.177.798) (936.796)
Bina temizlik ve glvenlik giderleri (659.912) (533.950)
Denetim, danismanlik ve misavirlik giderleri (382.497) (445.434)
Kira giderleri (374.616) (319.823)
Sigorta giderleri (223.814) (189.601)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (235.294) (184.820)
Toplanti, organizasyon, seyahat ve konaklama giderleri (58.443) (132.403)
Amortisman ve itfa giderleri (212.774) (89.470)
Dagitim ve sevkiyat giderleri (103.583) (80.851)
Genel kurul, MKK ve BIST kotta kalma giderleri (896.295) (78.231)
Haberlesme ve kirtasiye giderleri (69.624) (75.331)
Noter,vergi, harg ve benzerleri (254.002) (49.071)
Diger genel yénetim giderleri (482.104) (495.364)
Genel Yonetim Giderleri (10.390.682) (8.545.162)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Personel giderleri (1.860.498) (1.779.771)
Toplant, organizasyon, seyahat ve konaklama giderleri (1.057.786) (939.926)
Garanti giderleri (1.427.257) (514.938)
Reklam giderleri (32.680) (499.639)
ihracat masraflari (612.498) (411.945)
Fuar giderleri (873.249) (366.408)
Kalite belge giderleri (453.132) (326.257)
Dagitim ve sevkiyat giderleri (187.810) (142.640)
Kira giderleri (163.800) (136.500)
TSE patent vb. giderler (173.299) (88.636)
Elektrik, su ve 1Isinma giderleri (22.948) (18.832)
Diger pazarlama satig dagitim giderleri (157.799) (157.285)
Pazarlama Giderleri (7.022.756) (5.382.777)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Personel giderleri (183.916) (383.417)
Amortisman giderleri (1.160.642) (121.120)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.344.558) (504.537)
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Faaliyet giderleri ierisinde yer alan personel giderlerinin detayr agagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Brit Gcret giderleri (4.694.740) (3.960.564)
SGK kesintileri (1.412.079) (1.226.224)
Diger giderler (1.197.521) (1.910.417)
Toplam (7.304.340) (7.097.205)

Not 30 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelir / giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Kur farki gelirleri © 5.062.485 12.035.811
Kira gelirleri 1.963.906 2.073.575
Vade farki gelirleri © 25.767.371 1.204.515
Konusu kalmayan karsiliklar 115.437 371.051
Diger gelirler 1.066.703 744914
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33.975.902 16.429.866

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Kur farki giderleri © (8.732.955) (23.979.919)
Vade farki giderleri © (1.414.562) (15.589.892)
Diger giderler (2.151.309) (1.203.793)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (12.298.826) (40.773.604)

® Ticari islemlerle ilgilidir.

Not 31 - Yatinim Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelir / giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

istirak hissesi satis karlari - 6.110.699
Yatinm amacl gayrimenkuller de@er artis geliri 1.577.024 2.924.179
Sabit kiymet satis karlari 512.095 276.232
Diger 26.558 -
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 2.115.677 9.311.110
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01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Yatinm amacli gayrimenkul deger disUkligU zarar (66.985) (2.114.179)
Marka deger disUkligu zarar (1.674.651) -
Diger (3.047) -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (1.744.683) (2.114.179)

Not 32 - Finansman Giderleri

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 doénemleri itibariyla finansman giderlerinin detay: asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Faiz giderleri (3.653.086) (2.178.800)
Kur farki giderleri © (205.735) (245.805)
Toplam (3.858.821) (2.424.605)

© Nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yikumlulikler/varliklar ile iligkilidir.
Not 33 - Finansman Gelirleri

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 donemleri itibariyla finansman gelirlerinin detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Kur farki geliri © 26.599 64.171
Faiz gelirleri 285.988 11.675
Toplam 312.587 75.846

© Nakit ve nakit benzerleri, finansal borclanmalar ve diger finansal yikimlilikler/varliklar ile iliskilidir.

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2019: Yoktur (2018: Yoktur).
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Not 35 - Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
A. Cari Dénem Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylar (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin %50'lik kismi ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan hakki satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
doénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Cari donem vergi karsiliklari 2.607.070 444475
Pesin 6denmis vergiler (-) (1.106.161) (166.268)
Toplam 1.500.909 278.207

01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 tarihleri itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Cari donem kurumlar vergisi (2.607.070) (444.475)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (5.608.266) (653.556)
Donem sonu bakiye (8.215.336) (1.098.031)
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YurirlUkteki vergi dizenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar 51.076.233 7.927.012
Hesaplanan vergi gelir/gideri (11.236.772) (1.743.943)
Vergi etkisi:
Vergiye tabi olmayan gelirler 2.291.975 732.782
Hesaplanan indirilmemis mali zararin ve yatinm tesvikinin etkisi - 99.660
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Gzerinden vergi
hesaplanmayan farklarin etkisi 7.846.766 (186.530)
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.098.031) (1.098.031)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimliliklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki
farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gdre degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2019 yili icin %22'dir (2018: %22). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarlmistir. Bundan dolayi 2018,
2019 ve 2020 yillarinda tersine dénmesi beklenen gegici zamanlama farklari Gzerinden %22, 2021 ve sonrasinda
tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklar Gzerinden ise %20 kullanilmistir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUkimloloklerinin yGrirlikteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokimi asagida sunulmustur:

Ertelenmis
Vergilendirilebilir vergi varliklari Gelir tablosu ve
gegici farklar (yukimlilikleri) diger kapsaml gelir
01.01- 01.01-

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Yatinnm amacli, maddi
ve maddi olmayan D.V.
Uzerindeki gegici farklar (19.526.131) (15.661.869) (3.905.227) (3.132.374) (772.853) (1.272.568)
Reeskont/itfa gelir/giderleri (17.786.404) 7.318.780 (3.563.385) 1.500.323  (5.063.708) 11.978
Stok deger dusiklik
karsiliklan 5.226.210 7.707.839 1.045.242 1.541.568 (496.326) (83.025)
Galisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar 11.200.554 8.818.651 2.259.358 1.786.205 473.153 197.694
Supheli alacak karsiliklar 13.170.171 12.236.268 2.634.035 2.679.992 (45.957) 141.779
Garanti karsiliklari 844.828 639.640 173.730 133.987 39.743 (8.289)
Dava karsiliklari 42.000 42.000 8.400 8.400 - (18.110)
indirilmemis mali zararlar 803.739 1.233.362 168.786 259.006 (90.220) 259.006
Diger (3.904.038) 19.083 (402.520) 4.196 (27.038) 1.039
Ertelenmis vergi varlik/
(yikiimlilikleri), net (9.929.071) 22.353.754 (1.581.581) 4.781.303 (5.983.206) (770.496)

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Donem basi bakiye 4.781.303 5.551.799
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (5.608.266) (653.556)
TFRS 16 ilk uygulama etkisi (379.678) -
Diger kapsami gelir tablosuyla iligkilendirilen ertelenmis vergi gelir/

(gideri) (374.940) (116.940)
Ddénem sonu bakiye (1.581.581) 4.781.303
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Not 36 - Pay Basina Kazanc / (Kayip)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang
hesaplamasi asagida sunulmustur;

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip): 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Surdirilen faaliyetlerden net dénem kari/(zarar) 42.860.897 6.828.981
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi 24.342.090.723 19.137.000.138
Pay Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 0,1761 0,0357

Grup’un durdurulan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirilmis pay basina kazang
hesaplanmamustir 2018: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettl yoktur (2018: Yoktur).
Pay bazli 6demeler yoktur (2018: Yoktur).
Not 37 - iligkili Taraf Agiklamalan

A. Grup'un, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagida sunulmustur:

Ticari ve Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
ihlas Pazarlama A S. 13.528.395 18.379.001
ihlas Holding A S. 3.011.364 4.032.334
ihlas Haber Ajansi A.S. 284.369 534.506
ihlas Gazetecilik A.S. 315.208 143.236
TGRT Haber TVAS. 21.919 114.232
ihlas Motor A.S. 104.284 107.981
ihlas Yayin Holding A.S. 107.661 82.128
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 1.624.827 34.902
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 9.710 23.709
Diger iliskili taraflar 290.960 326.536
Toplam 19.298.697 23.778.565
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Ticari Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Net iletisim Teknoloji A.S. 6.327 20.089
TGRT Haber TVAS. - 62.702
ihlas Holding A.S. 406.864 -
Diger iliskili taraflar 573 15.930
Toplam 413.764 98.721
Diger Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Dursun $ahin 300.000 695.000
ihlas Madencilik Enerji ve Tic. A.S. 179.915 -
Diger iliskili taraflar 2.450 84.102
Toplam 482.365 779.102
Verilen Siparig Avanslari 31.12.2019 31.12.2018
ihlas Gazetecilik A.S. - 2.128
Toplam - 2.128
Ertelenmis Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 289.224
ihlas Gazetecilik A.S. 44,482 -
Diger iliskili taraflar - 4.256
Toplam 44.482 293.480

31.12.2019
ihlas Holding A.S. 16.592
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 1.025
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler (KV) 17.617
ihlas Holding A.S. 277717
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 12.195
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler (UV) 289.912
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Kilit Personele Sadlanan Faydalar

Kilit yénetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak Gizere, faaliyetlerini
planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye,
Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda
Borclar” hesabinda raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup'un kidem tazminati
yikimliligini kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar” hesabinda
raporlanmistir.

Kilit personele 01.01-31.12.2019 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 1.776.474
TL(2018:1.631.752 TL), 01.01-31.12.2019 déneminde kilit ydnetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak
toplam fayda (tazminat) ise 1.272.360 TL (2018: 1.051.195 TL)'dir.

Grup'un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemlerinde saglanan uzun vadeli
herhangi bir fayda yoktur.

Grup'un isten ayrilan kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2019 déneminde saglanan toplam fayda yoktur (2018:
31.000 TL).

Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
B) Grup’un, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar Gzerinden dolayli sermaye,

yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil) asagida
sunulmustur:

Yapilan Aliglar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve TicaretA.S. - 1.323.893
ihlas Gazetecilik A.S. 295.783 595.056
ihlas Holding A.S. 78.930 85.885
ihlas Pazarlama A.S. 21.711 27.280
Diger iliskili taraflar 40.992 211.356
Toplam 437.416 2.243.470
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Yapilan Satiglar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Pazarlama A.S. 77.095.350 87.955.207
ihlas Holding A.S. 5.794.378 4.260.324
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 26.091.611 3.404.712
ihlas Gazetecilik A.S. 2.076.568 1.737.610
ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi 356.007 675.356
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 99.925 145.051
Diger iliskili taraflar 1.662.325 1.796.622
Toplam 113.176.164 99.974.882

0) Grup'un 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz, kira ve diger gelir/giderler

asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalarn

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

ihlas Holding A.S. 563.684 1.023.925
ihlas Haber Ajansi A.S 19.622 98.068
ihlas Gazetecilik A.S. 25.708 22.547
Diger iliskili taraflar 51.288 33.820
Toplam 660.302 1.178.360

Kesilen kira faturalan

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

ihlas Gazetecilik A.S. 839.339 839.340
ihlas Haber Ajansi A.S. 832.621 832.628
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 48.000 168.000
Diger iliskili taraflar 99.019 94.778
Toplam 1.818.979 1.934.746
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Kira sézlesmelerinden kaynaklanan faturalar 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Holding A.S. 76.080 76.080
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 3.360 3.360
Toplam 79.440 79.440
Alinan faiz faturalan 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve TicaretA.S. 206.234 230.558
ihlas Gazetecilik A.S. 9.457 57.452
ihlas Holding A.S. 358.467 -
Diger iligkili taraflar 17.213 1.716
Toplam 591.371 289.726

Not 38 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve

6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisl, finansal kredileri de iceren borclar ile 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar

yedekleri ve ge¢mis yil kar/zararlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda

gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31.12.2019 31.12.2018
Toplam borglar 78.979.603 81.881.399
Nakit ve nakit benzeri degerler (1.727.160) (740.320)
Net borg 77.252.443 81.141.079
Toplam 6zkaynak 395.754.421 190.995.309
Net borg/ 6zsermaye orani % 20 % 42

B8) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 5(nemli muhasebe politikalar 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”

dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.
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C) Finansal risk yonetimindeki hedefler
Grup'un 6nemli finansal riskleri icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup'un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yo6netilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimlidar.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagilimlar Grup ydnetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satig marjlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya ¢alismaktadir.

Faiz orani riski yénetimi:
Grup sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmaktadir. Grup'un degisen faiz oranlari Gzerinden borglanmasi

bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 1.131.451 -
Finansal borglar 5.068.928 592.940

Degisken faizli araglar - -
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Kur riski yénetimi:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yikimliliklerin
kayitli degerleri (net) asagida sunulmustur:

péviz POZiSYONU TABLOSU

31.12.2019

TL Karsiligs usoD AVRO CNY GBP SEK
1. Ticari Alacaklar 1.472.951 9.599 212.903 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 15.993 2.175 462
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 1.954.240 129.007 178.617 - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 3.443.184 140.781 391.982 - - -
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.443.184 140.781 391.982 - - -
10. Ticari Borglar 35.840.979 62.142 5.333.224 3.200 - -
11. Finansal Yukumlilikler - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalikler 431.795 51.989 18.490 - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 36.272.774 114.131 5.351.714 3.200 - -

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlolikler

16a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler - - - - - -

17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -

pl Yiikiimliiliskler (13+17) 36.272.774 114.131 5.351.714 3.200 - -
L Durum Tabl Dis1 Doviz

inden Tiirev Araglarin Net Varlik /

imliilisk) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - -

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimlilik)

Pozisy (9-18+19) (32.829.590) 26.650 (4.959.732) (3.200) - -

21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(1+23+5+6a-10-1l-123-14-15-16a) (34.352.035) (50.368) (5.119.859) (3.200) - -

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin

Tutan - - - - - -

24. Doviz Yilkiimliliklerinin Hedge Edilen

Kisminin Tutan - - - - - -

25. ihracat 38.452.510 3.822.203 2.628.493 - - -

26. ithalat 40.018.326 3.704.885 2.793.902 - 1.662.885 -

ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu | 179



FINANSAL BIiLGILER

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Ticaret A.S.
31 Arahik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayier Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

1. Ticari Alacaklar

31.12.2018

TL Kargiligs

uso

AVRO CHF

GBP

SEK

213.784

26.012

12.763 -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

5.426

910

106

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

183.868

34.950

4. Donen Varliklar (1+2+3)

403.078

61.872

12.869 -

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

403.078

61.872

12.869 -

10. Ticari Borglar

40.801.043

1.210.245

5.712.353

11. Finansal YOkomlolokler

12a. Parasal Olan Diger Yokomlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yokumlilukler

1.076.963

118.041

75.641 -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

41.878.006

1.328.286

5.787.994 -

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlilukler

16a. Parasal Olan Diger Yukomlilukler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlolikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

41.878.006

1.328.286

5.787.994 -

19. Fi | Durum Tabl Disi Déviz
Cinsinden Tirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliilisk) P y (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu
Digi Dgviz Cinsinden Turev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu
Disi Déviz Cinsinden Turev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(41.474.928)

(1.266.414)

(5.775.125) -

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(l+2a+5+6a-10-ll-12a-14-15-16a)

(40.581.833)

(1.183.323)

(5.699.484) -

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

24. Diviz Yiikiimliililklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

25. ihracat

27.870.713

2.565.707

2.718.377 -

26. ithalat

40.781.206

5.069.038

2.981.837 -

1.971
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31.12.2019 31.12.2018
A. Déviz cinsinden varliklar 3.443.184 403.078
B. Déviz cinsinden yikimlilikler 36.272.774 41.878.006
Net déviz pozisyonu (A-B) (32.829.590) (41.474.928)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doéviz
yUkimliloginin hedge edilme orani, toplam déviz yukimlilaginin kur riskinin bir tirev arag vasitasiyla karsilanma
orani olup, Grup'un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yikimliliginin hedge edilme orani yoktur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve dider yabanci paralar karsisinda ayni anda %10
oraninda degisseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yikimliliklerden
dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi 6ncesi ddnem net kar/zarari;

01.01-31.12.2019: 3.282.960 TL (2018: 4.147.492 TL) daha disik / ylksek olacakti.

Sirket'in déviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida sunulmustur:

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
01 Ocak - 31 Aralik 2019 01 Ocak - 31 Aralik 2018
Kar/Zarar Kar/2arar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmas: deger kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(yUukomlalagi) 15.831 (15.831) (666.247) 666.247

2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- USD Net Etki (1+2) 15.831 (15.831) (666.247) 666.247
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(yukimloliga) (3.298.520) 3.298.520 (3.481.245) 3.481.245

5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- AVRO Net Etki (4+5) (3.298.520) 3.298.520 (3.481.245) 3.481.245

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/

(yokamllogo) (271) 271 -
8- Diger yabanci para riskinden

korunan kisim (-) - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki
(7+8) (271) 271 - -

Toplam (3+6+9) (3.282.960) 3.282.960 (4.147.492) 4.147.492

E) Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gosterilen tutar Grup ydnetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik degerlendirmelere bagli olarak matris kullanarak her bir finansal varlik i¢in tahmin
ettigi beklenen kredi riski dUsuldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida muisteriyle
calisildigindan dolayi dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2019 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankadaki  Nakitve

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 19.298.697113.455.017 - 1.179.710 1.537.315 189.845
Azami riskin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kismi 59.402.000 109.602.630 - - - -
Vadesi gegmemis ve deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 19.298.697 81.548.156 - 1.179.710 1.537.315 189.845

Deger dusUkligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- 31.906.861

- Brit defter degeri

6.195 45.199.104

- Deger dusuklugi (-)

(6.195) (13.292.243)

- Net degerin teminat vs. ile
givence altina alinmis kismi

Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar
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31Aralik 2018 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankadaki  Nakitve

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibaniyla
maruz kalinan azami kredi riski 23.762.915 99.146.257 15.650 1.506.293 533.083 207.237
Azami riskin teminat vs. ile
givence altina alinmig kismi 52.609.000 97.068.866 - - - -
Vadesi gegmemis ve deger
disuklugine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 23.762.915 91.996.063 15.650 1.506.293 533.083 207.237

Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 7.150.194

- Brit defter degeri 6.195 19.558.091

- Deger diisukligi (-) (6.195) (12.407.897)

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kismi - -

Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - -

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gecmemis ve deder disUkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger disikligine ugramasi ve

kredi riski beklenmemektedir.
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Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiligi hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlarigin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artig olanlar icin 6mir boyu beklenen kredi zarar karsiligi
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini 6lgmek icin, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile gegmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu

alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.

Alacaklara iligkin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
Vadesi gegmemis 146.441.563 135.885.920
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis - 20.000
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 17.902 162.097
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 409.437 389.496
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 362.960 387.694
Eksi: Deger dustklugu (13.298.438) (12.414.092)
Toplam 133.933.424 124.431.115

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhitleri tutari 8.315.000 TUdir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deder disikligine ugramamis finansal araclardan
olusmaktadir. Not 6'daki mevduat tutarlari, Trkiye'de faaliyet gésteren finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir.

F) Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimlildklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir.
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Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal yukimliliklerinin sézlesmeye
dayali iskonto edilmemis ddemelerin vadelerine gore durumunu gdostermektedir.

31.12.2019

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislan

Defter Degeri Toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5 yil arasi

Tirev Olmayan Finansal

Yikiimlialikler 54.797.246 61.358.359  24.825.956 26.570.436 9.961.967
Banka Kredileri 22.048 22.048 22.048 - -
Kira Sozlesmelerinden
Kaynaklanan Yukimlilikler 5.046.880 11.172.240 312.360 937.080 9.922.800
Ticari Borglar 46.402.272 46.838.025 21.916.850 24.921.175 -
Diger YukUmlulukler 3.326.046 3.326.046 2.574.698 712.181 39.167
31.12.2018
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislan

Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi  1-5yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yikiimlilitkler 64.611.973 66.296.653 17.227.546  48.061.197 1.007.910
Banka Kredileri 495.166 495.166 495.166 - -
Ticari Borglar 55.308.553 56.993.233 12.953.497 44.039.736 -
Diger Yukimlilokler 8.808.254 8.808.254 3.778.883 4.021.461 1.007.910

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tirev Grlnleri alim-satimi islemi ile d6viz ve/veya faiz orani (sabit ve dedisken) riskinden korunmak amaciyla
forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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Not 39 - Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesinde Agiklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar G¢ grup olarak, finansal yGkimlilikler iki grup olarak
siniflandirlmaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa edilmis
maliyetinden 6lcilenler ile GUD farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal yukimlilikler
ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6lcilen olmak dizere iki grup
olarak siniflandinlmaktadir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yikimliliklerin degerleri ve siniflandirilmasi asagida
sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
. GUD farki . GUD farki
Itfa edilmis  diger kapsaml Itfa edilmis  diger kapsaml
maliyetinden  gelir tablouna maliyetinden  gelir tablouna
olciilen yansitilan dlciilen yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.727.160 - 740.320 -
Finansal yatinmlar - 28.857.733 - 767.283
Ticari alacaklar 132.753.714 - 122.909.172 -
Diger alacaklar 1.179.710 - 1.521.943 -
Finansal Yiikiimliliikler
Borglanmalar 5.068.928 - 592.940 -
Ticari borglar 46.402.286 - 55.311.391 -
Diger Borglar 496.662 - 1.444.381 -

Gergege uygun deger 6lcimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir dederleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun
degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deder ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger élcimlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Grup'un borsada islem géren gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan ihlas
Gazetecilik A.S., bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile dederlenerek gercede uygun deger tespiti
yapilmstir.

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

186 | ihlas Ev Aletleri 2019 Faaliyet Raporu
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31 Arahik 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayier Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kullanilan
31.12.2019 31.12.2018 Seviyeler Notlar
Finansal yatinmlar 28.857.733 767.283 Seviye 1 7

Raporlama tarihi itibariyla diger tim degiskenlerin sabit ve borsa rayi¢ degerinin %10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda finansal yatirnmin degeri 2.886 bin TL (2018: 77 bin TL) daha fazla/az olacakt.

Not 40 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

lyi niyet anlasmasi

Sirket, TAGLIG markasi ile Tirkiye'nin ilk LED ekranini Greten Dijiled Gorintl Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti. (Dijiled,
www.taglig.com) ile dogrudan hisse alimi veya Dijiled’in yapacagi sermaye artiiminin Sirket adina tahsisli yapilmasi
sureti ile istirak edilmesi konusunda iyi niyet anlagmasi imzalanmistir. Anlasma kapsaminda Sirket, ortaklik dncesinde
finansal ve teknik inceleme yaptirma yetkisine sahip olacaktir. incelemeler sonucunda ortak olup olmama takdiri
Sirket’e ait olup, ortak olma karari verildigi takdirde, ortaklik islemi gerceklestirilecektir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, yorumlanabilir ve
Anlagilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2020 tarihinde
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya bagka taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi,
finansal tablolar degistirme gictine yalnizca genel kurul sahiptir.
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[letisim Bilgileri

iHLAS EV ALETLERi iMALAT SANAYi VE TiC. A.S.

Merkez

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/21
34197 Yenibosna-Bahcelievler/istanbul
Telefon-Faks: 0212 454 20 64/0212 454 21 36

Fabrika

Beylikd(zi OSB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi
7.Cad. No:14 Beylikdiizii/istanbul

Telefon-Faks: 0212 875 35 62/0212 875 39 87

Kurumsal e-posta: info@iea.com.tr
Internet Adresi: www.iea.com.tr
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FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
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