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lyilikle Hakikatle

Bizler 56 yil énce ihlas'la ¢iktik bu yola.
GUcumuzu iyilikten aldik her zaman. Hakikate olan inancimizi
hic kaybetmedik, 6zimuzden hi¢ vazgegcmedik.

Egitimden saghda, gayrimenkulden devre mulk yatirimina,
medya ve iletisimden pazarlamaya; faaliyet gésterdigimiz

her alanda ihtisaslasmaya gayret ettik.

Yarim yUzyili askin bir zaman igerisinde ihtimam ve ihsanla
olusturdugumuz bu guvene layik olmak icin var guctimuzle
calismaya devam ediyoruz.

Buguin ihlas Holding olarak her bir insanimizi inya edebiliyorsak,
ne mutlu bize.

ihlas Holding catisi altinda yer alan tim markalarimizla yepyeni
mutluluklar Uretiyor, bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2025 yili
faaliyet raporlarimizi “ihlas’la Gelecege” temasi ile sizlerle
bulusturuyoruz. lyilikten aldigimiz gici hakikatle bulusturmak ve
ihlas't Gnumuzdeki yillara tasimak en buyuk arzumuz.
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KISACA iHLAS GRUBU

Onlarca sirket, yuzlerce ¢alisan ve on binlerce mutlu aile...

Koklo gecmisinden aldigi gucle, faaliyet
gosterdigi her sektorde yasam kalitesini
artirmayi ve toplumun gelecegine katki
sunmay! amaglayan ihlas Holding;
habercilikten gayrimenkule, sagliktan
editime uzanan genis faaliyet alanlariyla,
sUrdurulebilir kalkinma vizyonunu kararlilikla
hayata gegirmektedir. Her adiminda insani
merkeze alan Holding, yalnizca Turkiye'de
degil, kuresel 6lgekte de guven, kalite ve
istikrarla anilan bir marka olma yolculugunu
sUrdurmektedir.

iyilikle Hakikatle Gegen Yarim Asir

ihlas Grubu, yarim asri asan gecmisi ve

¢ok sektorlU yapistyla Turkiye’nin en

guelU paydaslari arasinda yer aimaktadir.
Turkiye’nin kalkinma yolculugunda stratejik
bir aktor olarak, milletinden aldigi given ve
destekle istikrarl biyomesini surduren ihlas
Grubu, farkl sektorlerde edindidi deneyim
ve birikimle Ulke ekonomisine katma degder
saglamaya devam etmektedir.

Kokli Bir Yapi Gigli Bir Durus;

ihlas Grubu

Turkiye'nin kéklo ve 6ncU gruplarindan

biri olan ihlas Grubu, bunyesindeki 26
sirket ve 3.077 ¢alisaniyla Ulke genelinde
saglam temellere dayanan kapsamli bir
etki alani olusturmaktadir. Temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi'nin yayin hayatina
baslamaslyla atilan Grup, o tarihten bu
yana istikrarl buyUmesini sUrdurmektedir.
1978 yilinda TUrkiye Gazetesi‘nin elden
dagiumiyla baslayan pazarloma faaliyetleri
ise bugUn hala surdurtlebilir basari
anlayisinin simgesi olmaya devam
etmektedir.

Grubun buyume ve guglenme sureci,
gegmisin saglam mirasini gelecegdin
vizyonuyla bulusturan stratejik yaklagiminin
bir sonucudur.

1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kurarak
Uretim kapasitesini ve sUreg kontrolunu
artiran ihlas Grubu, bu adimiyla 6ngoruld,
basari odakli ve gelecege deder katan bir

K6klu gegmisi ve genis faaliyet alanlariyla Turkiye’nin
en énemli dederlerinden biri olan ihlas Grubu,
lyilik ve Hakikat odakl calismalariyla kararl bir sekilde

buyumeye devam ediyor.

iHLAS GRUBU
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yonetim anlayisini ortaya koymustur. Zaman
icinde yalnizca gazete dagitimiyla sinirl
kalmayip farkli Oron gruplarini da portféyUne
katan Grup, ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren, gok yonlU ve istikrarl bir holding
yapisina dénusmustur.

Binlerce tUketiciyle dogrudan temas kuran
yaygin pazarlama agi ise ihlas Grubu’nun
musterileriyle kurdugu guglu iliskiyi ve
sUrdurulebilir buyume hedefini somut
bigimde yansitmaktadir.

ihlas Grubu’nun surdurvlebilir basarisinin
temelinde, ortak degerlere dayali uzun
vadeli bir vizyon yer aimaktadir. Grup, koklo
gecmisinden aldidi ilham ve asla 6dun
vermedigi ilkeleriyle gelecedi hedeflemekte
ve surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla
istikrarl bUyUmesini surdurmektedir.
Calisanlaryla kurdugu guglu aile bag,
Grubun yalnizca ekonomik degdil, ayni

zamanda kulturel ve sosyal anlamda da
derin bir yapi olusturmasini saglamaktadir.
Yenilikgilik ve girisimgilik denildiginde akla
gelen ilk kurumlardan biri olan inlas Grubu,
cagin gereklerine ve teknolojik gelismelere
odaklanarak yeniig alanlarina yatirm
yapmakta ve gelecege yon veren ¢ozumler
gelistirmektedir.

30 yilr agkin sUredir kesintisiz bUyoumesini
surduren Grup, bu basarisini surdurulebilir
is modellerine, gUuclU kurum kUItUrone ve
degisime agik vizyonuna borgludur.

Kéklerinden gelen anlayis ve ilkelerinden aldigi gugle,
hedefleri dogrultusunda, mutlulugu her bir insanimizla
bulusturmaya ve huzurlu bir gelecek olusturmaya
adim adim ilerliyor.

inlas Grubu, 1990 yilinda hayata gegirdidi
inlas Yuva Evleri projesiyle insaat sektorine
adim atarak surdurulebilir blyume
vizyonunu somutlastirmistir. Ayni yil kurulan
inlas Ev Aletleriile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine giren Grup, 1991 yilinda
faaliyete gegirdigi Turkiye Hastanesi
araciligiyla ise saglik sektorondeki varligini
ilan etmistir.

Farkli sektorlere yapilan bu stratejik
yatirimlar, ihlas Grubu’nun ¢ok yonlo
yapisini guclendirirken; istikrarl bOyUmesini
destekleyen, cesitlendirilmis bir is modeli
insa etmesinin de 6GNUNU agmistir.

Medya Sektorinde

Lider Global Bir Marka

1990l yillarda, Turkiye Gazetesi’'nin tirgj
rekorlari kirarak, yurt disinda ingiltere ve
Amerika’da dagitimina baslanmasi ve
ardindan Almanya’da basiimaya basglamas,

iHLAS GRUBU n

ihlas Grubu’nun medya sektorondeki
liderligini pekistirmistir.

Bu basarilar, ihlas Grubu’nun medya
alanindaki kuresel etkisini guglendirirken,
sUrdUrUlebilir basart anlayisini da
somutlastirmistir. Medya sektorundeki lider
konumu, Grubun uzun vadeli vizyonunu

ve uluslararasi alanda sagdladigi basariyi
yansitmaktadir.

ihlas Grubu, habercilikteki kaklo basar
deneyimini farkl mecralara taslyarak 1994
yilinda ihlas Haber Ajansi’ni kurmus, ayni

yIl TGRT FM radyosu ve TGRT programli
televizyon kanalini da faaliyete gegirmigtir.
Bu stratejik yatirnmlar, grubun medya
sektorundeki etkinligini cesitlendirerek daha
genis bir kitleye ulasmasini saglamis ve
medya alanindaki liderligini pekistirmistir.
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Ayrica, internet saglayiciigl, finans,

gida, tasimacilik ve sigortacilik gibi farkl
sektorlerde de hizmet vermeye baslamistir.
Toplumsal sorumluluk bilincini,
surdurulebilirlik ilkeleriyle birlestiren inlas
Grubu, egitim alaninda da 6nemli bir adim
atarak 1996 yilinda ihlas Koleji’ni kurmustur.

Sektorel Cesitlilik ve

Kiresel Hizmet Anlayisi

ihlas Grubu, 19907arda kazandig guclu
ivmeyi 2000'li yillara tasiyarak faaliyet
alanlarin daha da genisletmis ve bu suregte
uzmanlik gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmistir. Grup, sadece ticari basarisini degdil,
ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek igin
guclU bir altyapr olusturmayi hedeflemistir.
Bu baglamda, her yeni yatinmi ve sektorel
genislemeyi sadece bir buyume firsat
olarak degil, ayni zamanda toplumla doha
derin baglar kurmak i¢in bir arag olarak
degerlendirmistir.

Stratejik Hamleler ve

Gelisimde Sureklilik

ihlas Grubu’nun 1990l yillardaki stratejik
hamleleri, yalnizca ticari bir organizasyon
olmanin 6tesinde, sUrdurulebilir buyUme ve
istikrarl basarr hedefleyen bir vizyona sahip
oldugunu géstermektedir.

Bu vizyon dogrultusunda yapilan yatirimlar,
grubun uzun vadeli bakis agisinin ve
gelecege yonelik saglam temeller insa
ettiginin agik bir gostergesidir. inlas Grubu,
bu 6ncu buyUume modelini benimseyerek
farkl sektorlerdeki varligini guglendirmeye
ve istikrarl bir sekilde buyUmeye devam
etmektedir.

ihlas Grubu, gelisim sUrecini daha saglam
temellerle yOrUtmek amaciyla 1993 yilinda
tom sirketlerini ihlas Holding ¢atisi altinda
birlestirmistir. Bu birlesme, grubun stratejik
buyume hedeflerini destekleyen énemli bir
adim olmustur.

Yeni yatinm stratejileri dogrultusunda
sUrdurulebilir istikrarini 1995 yilinda Kuzuluk
Kaplica Evleri'ne tasiyan ihlas Grubu, ayni
doénemde devre mulk insaatinin temellerini
atmistr.

ihlas Grubu’nun sinir tanimayan hizmet
anlayist hem ulusal hem de kuresel dlgekte
sektorel gesitlilik saglarken, her alanda

en yUksek standartlarda deger sunmay!
amaglamaktadir. Bu vizyon, grubun sadece
ekonomik buyUme degil, ayni zamanda
toplumsal fayday! da 6n planda tutarak
surekli gelismesini saglamaktadir.

ihlas Grubu, 1997-1998 yillarinda enerji
sektorundeki liberallesme surecine katilarak
istikrarl bUyUmesini surdUrebilmistir. Bu
donemde, metalik madenler, komur ve
endUstriyel ham maddeler gibi yer alti
kaynaklarini ekonomiye kazandirmak
amaclyla stratejik lisanslar alarak,
kalkinmaya surekli katki saglamistir. Grup,
enerji sektorundeki bu hamleyle yalnizca
ekonomik buyUmeyi degil, ayni zamanda
sektorel gesitliligi ve surdurulebilir kaynak
kullanimini hedeflemistir.

2000'li yillara gelindiginde ise ihlas Grubu,
sirketleri arasinda sinerji olusturmak ve

her bir alanda derinlemesine uzmanlasma
saglamak amaciyla bunyesindeki grup
yapllanmalarini guglendirmistir. Bu
yapilanma, her sirketin kendi sektorinde
odaklanarak daha verimli ve etkili bir sekilde

iHLAS GRUBU 13

faaliyet gostermesini mumkuon kilmistir. Bu
strateji, ihlas Grubu’nun genel basarisinin
surekliligini koruyarak hem i¢ yapryr hem
de dis pazarlarda grubun guglu konumunu
pekistirmistir.

2003 yilinda ihlas Yayin Holding’in
kurulmaslyla birlikte, ihlas Grubu, gazetecilik,
haber gjangi, televizyonculuk ve radyo
haberciligi gibi alanlarda faaliyetlerini
genisletmis, dergi yayinciligi, medya
planlama ve dijital yayincilik gibi yeni
alanlara adim atmistir. 2004 yilinda ise

TGRT Haber TV/nin kurulmasiyla tematik bir
kanal araciidyla haber odakl yayinciliga
yonelmistir.

2006 yilinda TGRT TV/nin satisina karar
verilmesi, grubun medya sektorondeki
uzmanlasma stratejisinin bir dénum

noktasi olmus, yalnizca haber yayinciligina
odaklanma karari alarak sektérdeki uzmanlik
alanini derinlestirmistir.

2000l yillarda benimsedidi istikrarl buyume
ve uzmanlasma stratejisi sayesinde ihlas
Grubvy, faaliyet yelpazesini genisleterek
surekli gelisim gostermis ve Turkiye’nin en
onemli ve saygin sirketlerinden biri haline
gelmistir.

Sureklilik ve yenilik Uzerine
gelistirdigi stratejiler
cercevesinde faaliyet alanlarini
genigleterek, yuksek kalitede
standardizasyon saglamayi

basaran ihlas Grubu,
Turkiye’nin éncu gruplarindan
biri olmanin gururuyla ¢ok daha
buyUk hedeflere ilerlemeyi
surduruyor.
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ihlas Gruby, insaat alanindaki yatinmlarina
Kristalsehir ve Bizim Evler projeleriyle devam
etmektedir. Bu projeler, grubun istikrarl
buyUme hedefinin ve farkll segmentlerdeki
gUelu varlik gosterme stratejisinin birer
ornedidir. Ayrica, GUzelce ve Beylikduzu
bolgelerinde konut ve is yeri insaatlaryla
buyomeyi surduren ihlas Grubu, insaat
sektorunde kaliteden 6dun vermeden
genislemeye devam etmektedir.

Gelecege Atilan Saglam Temeller
ihlas Grubu, insaat sektarundeki uzmanlhigini
genis bir yelpazede surdUrerek sektordeki
etkinligini artirmaya devam etmektedir.
2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere
paralel olarak Yalova’nin Armutlu ilcesinde
362 bin mlik bir alanda Armutlu Devre
MUIk Tatil KoyU'nu insa ederek, devamli
buyume ve gelisme hedefini somut bir
sekilde ortaya koymustur. Bu proje, grubun
insaat sektérunde gergeklestirdigi onemli
yatinmlarin ilk adimini olusturmustur.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. catisi altinda
birlestirilen insaat projeleri, ihlas Grubunun
sektérdeki uzmanlik ve bUyUme stratejisinin
bir yansimasidr. ihlas insaat Grubu, bugtne
kadar toplamda 4.471132 m? lik insaat
alanini ve 25.603 bagimsiz balumu (konut,
villa, devre mulk, diger projeler, ofis/dukkan
vb.) basariyla hayata gecirerek sektordeki
gucunU pekistirmistir.

ihlas Grubu, insaat sektorundeki derin
uzmanligr ve istikrarll bUyUme stratejisiile
sadece bugunun degil, gelecegin projelerine
de deger katmay! surdurmektedir.
Mutluluk 0dakli Yenilikgi

Pazarlama Stratejileri

SUrdUrulebilir basanisini pazarlama alanina
da tastyan ihlas Grubu, elektronik ev

iHLAS GRUBU

aletleriyle bagladigi tretim faaliyetlerine gida
ve yemek Uretimiyle devam ederek, birgok
farkl sektorde guglu bir varlik géstermeye
baslamistir.

Bu cesitlenme, ihlas Grubu/nun pazarlama
stratejilerindeki esneklik ve yenilikgi
yaklasimini ortaya koyarken, farkli pazar
segmentlerinde de surdUrUlebilir bir
basariya imza atmasini saglamaktadir.
Sagliktan Egitime

Her Alanda Serumluluk

istikrarli ve ilkeli bir anlayisla gelisimini
surduren ihlas Holding, saglik ve egitim
alanlarinda faaliyetlerini sosyal bir misyon
cercevesinde ele alarak topluma degder
katmayi surdurmektedir.

Turkiyenin koklo saglik kurumu olan
Turkiye Hastanesi, yalnizca tibbi ¢ozumler
sunmakla kalmayip, ayni zamanda moral
ve iyi yasamin devamiiigini saglamak adina
destekleyici saglik hizmetleri sunmayi
sUrdurmektedir. Aile sicakligini ve ev
konforunu hissettiren yaklasimi, 6zel ve etik
saglik hizmetlerindeki gucunu pekistirmistir.
Bu alandaki gegmisten gunumuze uzanan
istikrar, ihlas Holding’in saglik sektorundeki
hedeflerinin ne denliilkeli ve uzun vadeli
oldugunu gostermektedir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her
kademede egitim veren inlas Egitim
Kurumlari, toplumsal dederleri 6zUmsemis
ve ogrencilerini cagin gereklilikleriyle
donatmay! amaglayan bir egitim sistemi
sunmaktadir. Kurum, gunumuz bilgi ve
teknolojisini en verimli sekilde kullanarak,
ogrencilere sadece akademik bilgi degil, ayni
zamanda bu bilgiyiis ve gunluk yasamda
pratik cozumler Uretebilecek becerilere
donusturme yetenedi kazandirmaktadir.

15
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Enerji ve Surdirilebilirlik Yatirimlar

ihlas Holding, enerji sektorunde bolgesel
oOlgekte guelu bir oyuncu olma vizyonuyla,
Orta Asya’nin enerji déndsumunde ve
bolgesel kalkinmasinda kritik bir rol Ustlenen
Orta Asya Investment Holding’e istirak
edilmistir.

Orta Asya Investment, Kirgizistan
hukUmetiyle imzalanan anlasmalar
kapsaminda Kazarman ve Kokomeren
hidroelektrik santralleri ile Biskek CHPP-2
dogalgaz kombine gevrim santrali projelerini
Ustlenmistir. Projeler, 20 yillik isletme dénemi
ve devlet alim garantisi ile guvence altina
alinmistir.

Surdurulebilirlik stratejimiz, yalnizea eneriji
Uretimiyle sinirl degildir. Projeler; yerel
istihdamin artirimasi, tedarik zincirinin
gelistiriimesi, altyapi yatinmlari, egitim ve
saglik alanlarinda sosyal projelerle bolge
halkina katki saglanmasi gibi ¢ok boyutlu bir
yaklasimi igermektedir.

ihlas Holding, enerji alanindaki yatirmiarini
uzun vadeli stratejik bir perspektifle
sUrdurerek yalnizeca Turkiye’nin degil, Orta
Asya’nin da temiz enerji ddnUsumunde 6ncU
olmay! hedeflemektedir.

Bu vizyon, Turkiye ile Kirgizistan arasindaki
is birligini guglendirirken, boélgenin Avrupa,
Cin ve Orta Dogu arasinda bir yesil enerji
koprusu haline gelmesine de katkida
bulunmaktadir.
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IHLAS GRUBU:
FAALIYET ALANLARI

INSAAT VE GAYRIMENKUL

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

e ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

e ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve
Ticaret A.S.

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve
Petrol UrUnleri Ticaret A.S.

e Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

MEDYA

e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e TGRT Haber TV AS.

o TGRT FM*

o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

e TGRT Radyo ve
Televizyon Yayinciligi A.S. (TGRT EU)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

*TGRT Haber TV AS. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gostermektedir.
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Turkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas Grubu;
26 sirket 3.077 ¢alisaniyla ulusal ve uluslararasi ¢apta genis

bir etkinlige sahiptir.

URETIM,
PAZARLAMA VE TiCARET

e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

e Orta Asya Investment Holding

SAGLIK VE EGITIM
e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlarp**

**Ihlas Holding A.S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet géstermektedir.

YATIRIM

e ihlas Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklgr A.S.




IHLAS
EV ALETLER]
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Ihlas Ev Aletleri’nin 2025 yilindaki toplam hasilati

3.728 milyon TL oldu.

Toplam Varliklar

(Milyon TL)

2790

2024

2774

2025

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

2009

Hasilat

(Milyon TL)

3770

3728

2024

2025

2024

2045

2025
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ORTAKLIK YAPISI
Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Adi/Unvani Pay Orani (%o) Pay Tutari (TL)
inlas Holding AS. 27,26 05551299
Ahmet Mucahid Oren 046 1597299
ihlas Pazarlama AS. 0,02 84.651
Halka Agik Kisim 72,26 253266822
Toplam 100,00 350.500.000
ORTAKLIK
YAPISI

0/027,26 /00,02

ihlas Holding A.S. ihlas Pazarlama A.S.

0,46

Ahmet Miicahid Gren Halka Agik Kisim
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KILOMETRE TASLARI

ihlas Ev Aletleri, elektronik
cihaz ve ev aletleri
Uretimi alaninda faaliyet
gostermeye baslad.

ihlas Ev Aletlerinin hisse
senetleri 26.09.1996 tarihi
itibartyla BIST'te IHEVA
koduyla islem gormeye
baslad.

ihlas Ev Aletleri, Ticaret
Liderleri Kulubu'nden
“Uluslararas En lyi Ticari
Marka” 6dulunu kazand.

ihlas Ev Aletleri, 29.12.2010
tarininden itibaren BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsamina dahil edildi.

ihlas &3

Ev Aletleri

BORSA
iSTANBUL

o TUrk Standartlar EnstitUusu
(TSEY'nden, 20 yil ve Uzeri
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o Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda karbon

e CDP Karbon ayak izinin
yani sira, pilot olarak
uygulanan CDP Su
Programi kapsamindaki
sorulari gonulluluk esasi

suredir Ur0n ve sistem ayak izini bir rapor halinde ile cevaplandird.
belgesi sahibi olan Ihlas Ev kamuoyu ile paylasti. e Cehilon Unique, Aura
Aletleri'ne “Altin TSE Kalite o Cebilon Unique markast ile Cleanmax SPLUS ve
Uluslararasi sertifikasyon Odulu” verildi. Design Turkey EndUstrivel Aura Roboclean SPLUS
kurulusu tarafindan 1ISO o Aura Cleanmax S Plus Tasarim Odulleri'nde “lyi markas ile GOOD DESIGN
9001:2008 kapsaminda Temizlik Robotu, Red Dot Tasarim” 6dulunun sahibi Tasarim 6dulunun sahibi
belgelendirildi. Tasarim Odulunu aldi. oldu. oldu.
AT [ @00,
i gl
s = &

o TIMin AT Kearney'in
destegi ile duzenlenen
ve dunya genelinde 67
Ulkede uygulanan IMP3rove
metodolojisinin kullanildig
2016 InovaLiG sonuglandt.
Ligde yarisan 761 sirket
arasinda inovasyon
yonetiminin “inovasyon
Organizasyonu ve Kultoro”
kategorisinde ihlas Ev Aletleri
761 sirket arasinda 25'inci
olma basarisini gosterdi.

o Aura Cleanmax/Aura
Roboclean Temizlik Robotu,
ICONIC Interior Innovation,

iF DESIGN ve A’ DESIGN
odullerinin yani sira
Kazakistan Best Product

of 2016 Devlet 0dul’'nu
kazanmistir. Aura Cebilon
Unique Reverse Osmosis
Sistemiise A DESIGN tasarim
0dulune layik goruimustur.
DUnyanin 50%ye yakin
Ulkesinde tUketicilerine
ulasan Aura Roboclean
Temizlik Robotu distributorleri
Nisan 2016da Antalya’da bir
araya geldi.

ihlas Ev Aletleri Ar-Ge Merkezi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan 436'nci
Ar-Ge Merkezi olarak tescillendi.
inovaLiG'de “inovasyon
Organizasyonu ve Koltory”
kategorisinde 971 sirket
arasinda 21inci oldu.

GERMAN

o 2018 Uluslararasi
sertifikasyon kurulusu

TUV Rheinland Cert GmbH
tarafindan 1ISO 9001:2015
kapsaminda sartlarin
saglandig teyit edilerek
sertifikalandirild.

Toz torbasiz ve su filtreli
temizlik sistemiile Ustun
temizlik saglayan Aura
Cleanmax & Aura Roboclean
Temizlik Robotu; Aimanya
merkezli Avrupa Alerji
Arastirma EnstitUsu (ECARF)
tarafindan “Alerji Dostu Uron”
sertifikasina layik goruldu.
Aura Cleanmax, Aura
Roboclean ve Aura Cebilon
2018 yilinda German Design
tasarim 6dulune layik
goruldu.

NA

Aura Roboclean 2019 yilinda Gin
pazarina giriste zorunlu olan
CCC ile Brezilya INMETRO kalite
belgelerini alarak bu pazarlarda
bUyUme hedefinin temellerini
att.

o Aura Cebilon Dflow, German
Design kurulusu tarafindan
verilen tasarim 6dulunun
sahibi oldu.

¢ [S027001 - Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesiile
sertifikalandiridi

IS0 9001:2015 belgesi

3 yillik denetimleri basarili

bir sekilde tamamlanarak,
belge guncel standartlara gore
yenilendi.

Aura Cleanmax ve Aura
Roboclean Temizlik Robotlaring,
Avrupa Alerji Arastirma
Enstitusu (ECARF] tarafindan
“Alerji Dostu

Urun” sertifikasi verildi.
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KILOMETRE TASLARI

IS0 14001 Gevre Yonetim 2025 yillinda 1S010002:
Sistemi Standard’'nin MUsteri Memnuniyeti
gerekliliklerini yerine Yonetim Sistemi ve ISO

IS0 27001 - Bilgi Guvenligi getirerek 26.12.2024 45001 is Saghgi ve
Yonetim Sistemi tarihinde 1SO 14001 Cevre Guvenligi Yonetim Sistemi
denetimden gecerek belge Yonetim Sistemi belgesini belgelerini aimaya hak
guncellendi. almaya hak kazand. kazand.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Orhan KORKUSUZ

Yonetim Kurulu Baskani
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Sayin Hissedarlarimiz,

2025 yili, inlas Ev Aletleriigin sadece hedeflere ulasilan degil, ayni zamanda is yapis bigimlerimizin daha
da olgunlastg, vizyonumuzun somut adimlarla gue kazandigi bir dénem olmustur. Hizla degisen kuresel
kosullar, artan rekabet ve donusen tuketici beklentileri karsisinda; daha ¢evik, daha veri odakl ve daha
entegre bir yapt ile yolumuza kararliikla devam ettik.

Bu vil, teknoloji yatinmlarimizi yalnizca Uron gelistirme ile sinirl tutmayarak, tm degder zincirimize yaydik.
Urunlerimizde sundugumuz akill gozumler ve yapay zekd destekli fonksiyonlar sayesinde kullanic
deneyiminiileri tagirken, operasyonel sureglerimizde de verimliligi artiran énemli adimlar attik. Boylece
hem Urunlerimizde hem de hizmet altyapimizda butunsel ve surdurlebilir bir gelisim sagladik.

BUyUme hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarina énem veriyoruz. Meveut UrUnlerimizi daha
sUrdUrulebilir kilmak ve yeni OrOnleri Oron gamimiza eklemek amaciyla galismalarimiza devam ediyoruz.

Yeni Aura Cebilon Diamond su aritmali sebil Uronumuzu, su teknolojilerindeki liderligimizi ileriye
tastyan 6nemli bir adim olarak piyasaya sunduk. Bu Urinumuz, estetik tasarimi, kullanim kolayligi
ve yuksek aritma performanst ile saglikli suya erisimi gok daha konforlu ve ayricalikl bir deneyime
donUsturmektedir.

Turkiye’nin 6nde gelen Ar-Ge merkezleriyle baslattigimiz is birlikleri kapsaminda, yenilikgi Uron gelistirme
sureclerimizi daha da guglendirmeyi hedefliyoruz. Bu sinerji ile bilgi birikimi ve teknolojik yetkinlikleri bir
araya getirerek, kullanicr intiyaglarina daha hizl cevap veren, katma degeri yuksek ve rekabet gucu
guelU urunler gelistirme vizyonumuzu kararlilikla surduruyoruz.

Surdurdlebilirlik kapsaminda, gunumuzde yenilenebilir enerjive gecis ve enerji verimliligi yatirimlari
dogrultusunda GES projelerine éncelik veriimektedir. Elektrik tuketiminin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmast igin gerekli adimlar atilacak olup, iklimle ilgili riskleri azaltmaya ve firsatlari dederlendirmeye
yonelik calismalar da surdurulmektedir.

Yurt i¢i pazarda yogunlasan rekabet ve kuresel pazarlarda yasanan belirsizliklere ragmen, dengeli
bUyume stratejimiz sayesinde istikrarl ve saglikli bir performans sergiledik. Farkl cografyalardaki
varligimizi guglendirirken, markamiza duyulan guveni her gegen gun daha genis kitlelere ulastirmayi
basardik.

TUm bu basarilarin temelinde; guglu insan kaynagimiz, uyum iginde ¢alisan is ortaklarimiz ve markamiza
guven duyan musterilerimiz yer almaktadir. Ortak akil, yoksek motivasyon ve kararlilikla hareket ederek,
her yil bir ncekinin Uzerine kaymaya devam ediyoruz.

2026 yilinda odagimiz; dijitallesmeyi daha ileri tagimak, surdurUlebilirlik hedeflerimizi derinlestirmek,
inovasyon gucumuzU artirmak ve kiresel élgekte daha guglu bir oyuncu haline gelmektir. Saglam
temeller Uzerine kurdugumuz yapimizla, buyUme yolculugumuzu ayni kararliik ve heyecanla
surdurecegiz.

Saygilarimizla,

Orhan KORKUSUZ
ihlas Ev Aletleri Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU UYELERI

Orhan KORKUSUZ

Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda istanbul'da dogan Orhan
Korkusuz, istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme MUhendisliginden
mezun oldu. IT sektérunde basladig is
hayatinda 1990- 2015 yillar arasinda ¢esitli
sirketlerde Satis ve Pazarlamadan Sorumiu
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel MUdUrlUk
gorevleri Ustlendi.

Orhan Korkusuz, Mayis 2015 itibariyla inlas
Pazarlama A.S. Genel MUdUrU olarak gorev
yapmaktadir.

HEE | %
hmet OLGUN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur

1979 yilinda istanbul’da dogan Ahmet
Olgun, Uludag Universitesi Elektronik
Muhendisliginden mezun oldu. Olgun, ¢esitli
sirketlerde saha test muhendisligi, servis
mudurlugu, ¢agri merkezi yonetimi, satis
sonras! hizmetler yoneticiligi yapt.

Ahmet Olgun, 2013 yilinda ihlas Pazarlama
A$/de goreve basladi ve Mart 2021 itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segildi. Olgun,
Ocak 2025 itibariyla ihlas Ev Aletleri A.S.
Genel MUduru olarak goérev yapmaktadir.

Mahmut Kemal AYDIN

Mali islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut
Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinden mezun oldu.

1976-1982 villari arasinda istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesi Doner
Sermaye Saymanliginda genel muhasebe
sefi, 1985-1989 yillari arasinda ise Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda
is mufettisi olarak gorev yaptl. 1989 yilinda
ihlas Holding A.S/de calismaya baslayan
Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding
A.S/nin halka aglima galismalarinda yer aldi.
1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding
A.S/de maliislerden sorumlu yonetim kurulu
murahhas Uyesi ve genel mudur yardimcisi
olarak gorev yapt.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi

ve Ust duzey yonetici olarak gorevini
sUrdurmektedir.

iHLAS EV ALETLERI

H. Alev VOLKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

H. Alev Volkan, istanbul iktisadi ve Ticari
limler Akademisinden mezun oldu. 1970
yilinda memur olarak ¢alisma hayatina
basladi. 1976-1994 yillarr arasinda ozel

bir sirkette maliyet muhasebesi sefi ve
muhasebe muduru olarak gérev yapt.

H. Alev Volkan, 1994 yilinda ihlas Holding
A$/de goreve basladi. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri DUzey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
sertifikalari sahibi H. Alev Volkan, ihlas
Grubu sirketlerinde yatirimet iliskileri balum
yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi
Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Hisseyin Hiisni GUNDUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Kigi-Bingol'de dogan Prof. Dr.
HUseyin HUsNU Gunduz, lisans editimini
Ankara Universitesi Ziraat Fakultesinde
tamamladi.

Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan
ve bircok Universitede 6gretim Uyeligi yapan

GUNnduz, son olarak istanbul Yeni Yozyil
Universitesinde rektorluk yapt.

Prof. Dr. HUseyin HUsSnU GUnduz, ihlas Grubu
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi
gorevini yapmaktadir.

Prof. Dr. Resul iZMiRLi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli,
lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat
Fakultesinde tamamladi ve ayni Universitenin
ekonomi ve isletme bolumunde asistan
olarak ¢alistl. Giessen-Justus-Liebig
Universitesinde kooperatif organizasyonlari
konusunda doktora yapti. izmirli, 1981 yilinda
yardimel dogent, 1992 yilinda dogent, 2009
yilinda profesor oldu.

Yeni YUzyil Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesinde bolum baskani olan ve birgok
uluslararast hakemli dergilerde yayimlanan
makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli, inlas
Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi gorevini yapmaktadir.

Mehmet Halit SELGUK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Nigde’de dogan Mehmet

Halit Selguk, yUksekogrenimini Kara Harp
Akademisinde tamamlayarak YUzbas!
olduktan sonra Silahl Kuvvetler uhdesinde
muhtelif gorevler alarak Albay rUtbesinde
iken 1996 yilinda emekli oldu.

Selguk, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

iHLAS EV ALETLERI
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UST YONETIM
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Ahmet OLGUN

Genel Mudur

1979 yilinda istanbul’da dogan Ahmet
Olgun, Uludag Universitesi Elektronik
Muhendisliginden mezun oldu. Olgun, ¢esitli
sirketlerde saha test muhendisligi, servis
mudurlugu, ¢agri merkezi yonetimi, satis
sonras! hizmetler yoneticiligi yapt.

Ahmet Olgun, 2013 yilinda ihlas Pazarlama
A$/de goreve basladi ve Mart 2021 itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeligine segildi. Olgun,
Ocak 2025 itibariyla ihlas Ev Aletleri A.S.
Genel MUduru olarak goérev yapmaktadir.

Mahmut Kemal AYDIN

Mali islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut
Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden mezun oldu.

1976-1982 yillari arasinda istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesi Doner
Sermaye Saymanliginda genel muhasebe
sefi, 1985-1989 vyillar arasinda ise Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda
is mufettisi olarak gorev yaptl. 1989 yilinda
ihlas Holding A.S/de calismaya baslayan
Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding
A.S/nin halka aglima galismalarinda yer aldi.
1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding
A.S/de maliislerden sorumlu yonetim kurulu
murahhas Uyesi ve genel mudur yardimcisi
olarak gorev yapt.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi

ve Ust duzey yonetici olarak gorevini
sUrdurmektedir.

Bilent KAYA

Genel Mudur Yardimais!
(Tedarik Zinciri ve Uretim Direktory)

1966 yilinda Ordu’da dogan Bulent Kaya,
1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat FakUltesi’/nden Fizik MUhendisi
olarak mezun oldu. istanbul Teknik
Universitesi isletme Fakultesi isletme
MUhendisligi Bolumu’/nde NDT Yontemleri
Uzerine yuksek lisansini tamamlayarak
1992 yilinda yUksek muhendis unvanini

aldi. Cekmece NUkleer Arastirma ve Egitim
Merkezi'nde de ¢alismalarda bulunan Kaya,
daha sonra 6zel sektorde énemli gorevier
Ustlendi. BUlent Kaya, 1994/ten itibaren Ust
duzey yoneticiliklerde bulundugu inlas Ev
Aletleri’nin Genel Mudur Yardimelligi gérevini
yUrutmektedir.
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Ugur KURT
Genel Mudur Yardimeis!
(Pazarlama ve Urdn Yonetimi)

1978 yillinda Ankara’/da dogan Ugur Kurt,

Gazi Universitesi Maliye Meslek YUksek
Okulu’'nda 6n lisans ve Anadolu Universitesi
iktisat FakUltesi Muhasebe ve Finansman
Bolumu’nde lisans editimini tamamladi. Kurt,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik (SMMM)
belgesi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
DUzey Lisansi sahibidir. 1996 yilinda ihlas Ev
Aletlerinde sirasiyla; Uretim planiama, yurt
disi tedarik, ihracat ve stratejik planlama
departmanlarinda ¢alistiktan sonra Yatirimel
lliskileri Balum Yoneticisi olan Ugur Kurt, 2015
ylindan itibaren Genel Mudur Yardimeilgi
garevini Ustlendi.
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Kiresel Standartlarda Uretim,
Sirdirilebilir Biyime Vizyonu

ihlas Ev Aletleri, degisen dunya dinamikleri
ve yukselen tUketici beklentileri
dogrultusunda Uretim anlayisini surekli
gelistiren; kalite ve guven odagiyla kiresel
pazarlardaki guglu konumunu surdiren
Oncu bir markadir,

Kurulusundan bugune insan saghgi

ve temel ihtiyaclarini esas alarak ev
hayatini kolaylastiran pek ¢ok kUgUk

ev aleti Ureten sirket, gunUmUzde ileri
muUhendislik altyapisi ve kullanict odakli
tasarim yaklasimiyla Aura Cleanmax ve
Aura Roboclean temizlik robotlari, Cebilon
Reverse Osmosis su aritma sistemleriile
banyo sofbenleri gibi genis bir oron gami
sunmaktadir.

Turkiye’deki modern Uretim tesislerinde,
uluslararasi kalite normlarina uygun sekilde
yUrUtUlen Uretim suregleri; verimlilik,
surdurulebilirlik ve yUksek kalite standartlari
esas alinarak yonetiimektedir. Sirket,
Urunlerini dunyanin farkl cografyalarinda
tUketicilerle bulustururken su aritma
teknolojilerindeki yetkinligini; Amerika
merkezli Water Quality Association (WQA)
Uyeligi ve NSF sertifikall Aura Cebilon
Reverse Osmosis su aritma sistemiile
uluslararasi duzeyde belgelemektedir.

KUresel rekabet kosullarina uyum saglayan
bu entegre Uretim ve kalite yaklasimi,

inlas Ev Aletler’nin hem Turkiye'de hem
uluslararasi pazarlarda surdUrUlebilir
buyume ve sektor liderligi vizyonunu
desteklemektedir.

Kiresel Pazarlarda Dengeli Biyime
ve lIhracat Performansi

2025 yiliihracat dagilimina bakildiginda;
yurt disi satislarin 9o69’u Turk
Cumhuriyetlerine, ©/o12’si Orta

Dogu’ya, 9o10’u Avrupa’ya, Sob’si
Amerika’ya, %30 Uzak Dogu’ya ve

Afrika Ulkelerine gergeklestirilmistir.

Bu dagilim, sirketin geleneksel olarak
guelU oldugu pazarlardaki konumunu
korurken, yeni pazarlarda da dengeli ve
planl bir genisleme stratejisi izledigini
gostermektedir.

Basta Aura Roboclean Temizlik Robotu

ve Aura Cebilon Su Aritma Sistemleri
olmak Uzere yuksek katma degerli Uron
portfayUyle kuresel pazarlardaki etkinligini
artiran sirket; CCC, INMETRO, KC, BSMI,
SASO, GMARK, TAF ve SAA gibi uluslararasi
gecerlilige sahip kalite ve uygunluk
belgeleriyle Urun guvenlidini ve standart
uyumunu belgelemektedir.

2026 ve sonrasl igin belirlenen stratejik
yol haritasi kapsaminda, Ordn gaminin
yenilikgi ¢ozomlerle genisletimesi,
artinimasi, meveut pazarlarda derinlesme
ve yeni distribUtorluk yapilanmalar
hedeflenmektedir. KUresel dlgekte rekabet
gucunu artirmaya yonelik bu adimlar,
ihlas Ev Aletlerimin sordortlebilir boyome
vizyonunu destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Borsa istanbul’da Seffaflik,
Dayanikhlik ve Sirdirilebilirlik

ihlas Ev Aletleri, 972,26 halka agiklik
oraniyla seffaflik ve surdurulebilir
bUyUme ilkelerini merkeze alan bir strateji
dogrultusunda faaliyet gostermekte;

26 EylUl1996 tarihinden bu yana Borsa
istanbul'da (BIST) IHEVA kodu ile islem
gormektedir.

Sirketin Borsa istanbuldaki konumu;

guelU finansal yapi, kurumsal yonetim
ilkelerine baglilik ve yatinmei odakl seffaflik
yaklasimiyla desteklenmektedir. 1 EKim
2007 itibariyla BiST TUM-100 Endeksine

iHLAS EV ALETLERI
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|Ev Aletleri

dahil olan inlas Ev Aletleri, 29 Aralik 2010
tarihinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne
dahil edilerek hesap verehilirlik, finansal
aciklik ve kurumsal sorumluluk alanindaki
standartlarini tescillenmistir.

GUNUMUzde sirket, BIST METAL ESYA,
MAKINA, BIST ISTANBUL, BIST KURUMSAL
YONETIM, BIST SINAI, BIST TUM-100, BiST
TUM ve BIST KATILIM TUM endekslerinde
yer alarak guglu finansal durusunu ve
genis yatirimcei tabanina hitap eden
buyume vizyonunu surdUrmektedir.
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Yonetisimde Disiplin,

Seffaflikta Sureklilik

inlas Ev Aletleri, sermaye piyasalarindaki
konumunu guglU bir ydnetisim altyapisi
Uzerine insa etmekte; kurumsal yonetimi
stratejik bUyUmenin ayriimaz bir unsuru
olarak konumlandirmaktadir. Karar alma
sUreclerinden finansal raporlamaya kadar
tum yonetim mekanizmalarinda seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdurtlebilir deger
Uretimi temel ilke olarak benimsenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda
yapllan bagimsiz degerlendirmede, JCR
Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan
sirketin notu 10 Uzerinden 8,72 olarak
teyit edilmis; géronum “stabil” olarak
aciklanmistir. 28 Temmuz 2025 tarihli bu
rapor, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi’ndeki yerini koruyan sirketin
yOnetisim kalitesini objektif dl¢utlerle ortaya
koymaktadir.

Risk yonetimi sistemleri, i¢ kontrol sUregleri
ve etkin denetim yapisi, pay sahipleri
basta olmak Uzere tum menfaat sahipleri
icin guvenilir ve surdurulebilir bir kurumsal
cerceve sunmaktadir. Finansal disiplinin

surekliligi ve yatinmet iletisimindeki agiklik,
sirketin piyasa guvenilirligini destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir,
Yenilikgiis stratejileri ve uzun vadeli
bUyume planlari dogrultusunda kurumsal
altyapisini strekli gelistiren ihlas Ev Aletleri;
etik yonetim anlayisl, guglu organizasyon
yapisi ve stratejik istikrarr ile hem ulusal
hem uluslararasi 6lgekte rekabet gucunu
pekistirmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi Standartlarda Kalite ve
Sertifikasyon Gici

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosteren ihlas Ev Aletleri, Urin ve hizmet
kalitesini cok katmanli bir sertifikasyon
altyapistyla guvence altina almaktadir.
TSE, TUV, SGS, INTERTEK ve NSF gibi
uluslararasi gegerlilige sahip kalite
belgeleri, Uretim sUreglerinde benimsenen
yUksek standartlarin somut gostergeleri
arasindadir.

UL, SAA, CCC, INMETRO, KC, PSE ve GMARK
gibi Ulke bazl uygunluk belgeleriise

farkl cografyalardaki mevzuat ve teknik
gerekliliklere tam uyum saglandigini ortaya
koymaktadir. CE isaretleme surecleri ve
ilgili teknik dosyalama sistemi titizlikle
yUrutulmekte; Uretim operasyonlari
uluslararasi normlara uygun sekilde
planlanip denetlenmektedir.

Kurumsal kalite kUItOrt, 2005 yiindan

bu yana Toplam Kalite Yonetimi (TQM)
prensipleri dogrultusunda sirketin tim
fonksiyonlarina entegre edilmistir. 2012
yilinda I1SO 9001:2008 ile belgelendirilen
kalite yonetim sistemi, 2018'de TUV
Rheinland Cert GmbH tarafindan ISO
Q0012015 standardina uyumlu hale
getiriimis; 2024 yilinda IS0 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasiyla
cevresel sorumluluk alanindaki bagliik
pekistiriimistir.

Bu bUtuncul kalite yaklasimi, ihlas Ev
Aletleri’nin yalnizca Urun performansinda
degil; surec yonetimi, cevresel duyarliik ve
surdurulebilir Uretim anlayisinda da kUresel
oOlgekte rekabet gucUnU desteklemektedir.

Dijital Altyapida Given ve
Sistematik Risk Yonetimi

Dijitallesmenin hiz kazandigr kuresel i
ortaminda bilgi varliklarinin korunmasi,
kurumsal surdurulebilirligin temel
unsurlarindan biridir. Bu dogrultuda
yapilandirilan bilgi guvenligi sistemi, ihlas
Ev Aletlerimin operasyonel surekliligini ve
kurumsal itibarini destekleyen stratejik bir
yonetim alani olarak ele alinmaktadir.
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Finansal verilerden fikri mulkiyet haklarina,
musteri bilgilerinden operasyonel

kayitlara kadar kritik bilgi varliklary,
sistematik risk analizleri ve cok katmanli
kontrol mekanizmalari cercevesinde
korunmaktadir. ISO 27001 Bilgi GUuvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyonu, sureglerin
uluslararasi standartlara uygun sekilde
yonetildigini belgelemektedir. Bu kapsamda
erisim kontrolU, veri siniflandirma, olay
yonetimi ve is surekliligi planlari entegre

bir yapriginde yUrUtulmektedir. Siber
tehditlerin dinamik yapisi dikkate alinarak
bilgi guvenligi surecleri duzenli bigcimde
gozden geciriimekte; proaktif onlemler ve
surekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
risk yonetimi guncellenmektedir.

Kaliteyi Surdurdlebilir Degere
Donistiren Uretim Yaklagimi

Cevresel sorumluluk ve tuketici guvenligi,
Uretim anlayisinin temelini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda ihlas Ev Aletleri, surdUrUlebilir
kalite ilkesini tum is sUreglerine entegre
ederek yalnizca Urun performansini degil,
uzun vadeli kurumsal degeri de guvence
altina almaktadir.

Uluslararasi standartlara uyumlu kalite

ve markalama uygulamalary; sistematik
denetim, surekli iyilestirme ve yUksek
Uretim disiplini ile desteklenmektedir.
Boylece Urunlerde dayaniklilik, guvenlik ve
performans surekliligi saglanmaktadir.

Bu yaklasim, tuketicilere govenli ve uzun
6murlu kullanim deneyimi sunarken;,
sirketin gevresel etkileri azaltma ve sorumiu
Uretim modeli gelistirme hedefini de
guglendirmektedir.
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Cevresel Sorumlulukta Stratejik
Donusim ve Surdirilebilirlik
Odakli Yonetim

2013 yiindan itibaren uzun yillar CDP
TOrkiye Kurumsal Karbon Ayak izi
raporlamalarina duzenli olarak katilim
saglayarak, karbon yonetiminin ¢tesinde;
Uretim operasyonlarinda enerji verimliliginin
artinimasi, su kullaniminin optimize edilmesi,
atik ve emisyonlarin azaltiimasi éncelikli
aksiyon alanlari olarak belirlenmistir.

Sureg iyilestirme projeleri ve verimlilik
yatinmlari sayesinde hem gevresel etki
azaltimakta hem operasyonel performans
guglendiriimektedir.

IHEVA, sUrdUrulebilirlik galismalarini
devam ettirmekte olup, surdUrulebilirlik
acisindan guven veren kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Her gegen gun degisen
iklim kosullarinda sirketlerin devamliligi
yatinmeilar igin énem arz etmektedir.
Yaygin gorus, politika ve hedeflerini iklim
degisikliklerine paralel olarak yeniden
duzenleyen sirketlerin ileriki donemlerde
daha fazla prestij kazanip, varliklarini
saglamlastiracaklart yonundedir. Bu
durumun farkindalidrile her gegen gun bir
adim daha ileri gitmek, karbon salinimini
azaltarak iklim degisikliginin etkilerini
azaltma yénunde Uzerine dusen gorevi
yerine getirmeye calismaktadir. 21. yUzyilin
gereklerini yerine getirebilen, kurumsal
yonetim anlayisina sahip, surdurulebilir
bir sanayi sirketi olmayi hedefleyen IHEVA,
Uretmekte oldugu her Urunde piyasa lideri
olmay! hedeflemektedir. Tasarim, Uretim,
pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite,
hiz ve farkliligiyla mosteri memnuniyetini
saglayarak ulkenin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olmak Sirket’in en
onemli hedefleri arasindadir.

IHEVA, cevreye verdigi Gnemin bir baska
gostergesi olarak, Urunun hammaddeden
baslayarak musteriye sunulmasina
kadar olan surecgte gevresel faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktdrlerin gerekli
onlemler ile kontrol altina alinarak gevreye
verilen zararin en aza indirimesi igin
kilavuzluk yapan 1SO 14001 Gevre Yonetim
Sistemi Standardinin gerekliliklerini yerine
getirerek IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanmistir.

Bu butuncul yaklasim, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglarken; gelecek
nesillere karsi sorumlulugun somut
uygulamalarla hayata gegirildigini
gostermektedir.

Teknoloji 0dakli Ar-Ge ve
Tasarim Yetkinligi

Urun gelistirme sureclerinde teknoloji,
muhendislik ve tasarim disiplinlerini entegre
eden bir yaklasim benimsenmektedir.

inlas Ev Aletleri, Ar-Ge altyapisini sureki
gUclendirerek fonksiyonellik, verimlilik

ve kullanici deneyimini bir arada sunan
yenilikgi gozumler gelistirmektedir.

Tasarim odakl dosunce yapisi yalnizca
estetik unsurlari degil; performans,
dayaniklilik ve surdurUlebilir Oretim
kriterlerini de kapsayan butuncul bir Urdn
gelistirme modeli ile desteklenmektedir. Bu
model, dedisen tuketici beklentilerine hizli
uyum saglanmasina ve kuresel pazarlarda
rekabet avantaj elde ediimesine katki
saglamaktadir.

Uluslararasi standartlara uygunluk, teknik
yeterlilik ve inovasyon kapasitesi; prestijli
oduller ve kuresel sertifikasyon suregleriile
belgelenmekte, sirketin kuresel pazardaki
konumunu guclendirmektedir.

Bu stratejik Ar-Ge ve tasarim yaklasimi,
inlas Ev Aletleri’nin gelecege yonelik
bUyUme vizyonunun temel yapi taslarindan
birini olusturmaktadir.

iHLAS EV ALETLERI
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Temizlik Teknolojilerinde Uluslararasi
Odillerle Tescillenen Basgari

Temizlik robotlar segmentinde gelistirilen
Urunler, muhendislik gucu ile tasarim odakli
yaklasimin birlesimini yansitmaktadir. Aura
Roboclean ve Aura Cleanmax modelleri;
performans, fonksiyonellik ve estetik
butunlugu bir araya getiren yapisiyla
kuresel 6lcekte dikkat cekmektedir.

Bu Urun ailesi, Red Dot, iF Design, GOOD
DESIGN, A’ Design ve ICONIC AWARD:
Interior Innovation gibi uluslararasi
arenada kabul géren tasarim édulleriyle
onurlandiriimistir. S6z konusu éduller,

Urun gelistirme sUreclerinde benimsenen
yenilikgi yaklasimin ve kalite standartlarinin
bagmsiz platformlarda teyit edildigini
gostermektedir.

Aura Cleanmax SPLUS modeli; eneriji
verimliligi, dusuk gug tuketimi ve sessiz
calisma performansliyla 6ne ¢ikmakta,
kullanict deneyimini merkeze alan teknik
altyapistyla segmentinde guglu bir konum
elde etmektedir.

ce

ASSOCIATION

€.
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€
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INMETRO

Aura Roboclean Temizlik Robotlari’nin 2016-
2020 villari arasinda Kazakistan’da “En fyi
Uron” 6dulone layik goruimesi ise markanin
bolgesel pazarlardaki istikrarl basarisini
ortaya koymaktadir. Uluslararasi édullerle
desteklenen bu performans, inovasyon ve
kalite anlayisinin kUresel duzeyde karsilik
buldugunu gostermektedir.

Saglik odakh Temizlik Teknolojileri ve
Alerji Dostu Gozimler

Temizlik performansinin étesine gegen

Urun yaklasimi, ic mekan hava kalitesini ve
kullanici saghgini destekleyen ¢ozUmlerle
sekillenmektedir. Aura Cleanmax ve Aura
Roboclean Temizlik Robotlari, yalnizea
yUzey temizligi saglamakla kalmayip,
yasam alanlarinda hijyen standartlarini
yUkselten bir teknoloji altyapisi sunmaktadir.

Almanya merkezli ZPmed® Onleyici Tip
Merkezi tarafindan sagliga yararli ve
hastaliklar 6nleyici dzellikleri kapsaminda
degerlendirilen Urunler, “Saghk Uronu”
sertifikasl ile belgelendiriimistir. Bu
sertifikasyon, Urunlerin insan saghg
Uzerindeki olumlu etkilerinin uluslararasi
duzeyde teyit edildigini gostermektedir.
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Avrupa Alerji Arastirma EnstitUsU (ECARF)
tarafindan verilen “Alerji Dostu Uron”
sertifikasi ise dzellikle alerjiye duyarli
bireyler igin guvenli kullanim imkéni
sundugunu ortaya koymaktadir. Bu belge,
Urunlerin alerjen azaltimina katki saglayan
performansinin bagimsiz kuruluslar
tarafindan test edilerek onaylandigini
gostermektedir.

Bu saglik odakl yaklasim, temizlik
teknolojilerinin yalnizca fonksiyonel
bir intiyag degil; yasam kalitesini
artiran butuncul bir ¢ézom olarak
konumlandirnidigini géstermektedir.

Su Aritma Teknolojilerinde Tasarim ve
Performans Liderligi

Aura Cebilon Unique Reverse 0smosis Su
Aritma Sistemi, estetik tasarim ile yuksek
filtrasyon performansini bir araya getiren
gUcelU bir Uron gelistirme yaklagimini temsil
etmektedir. Fonksiyonellik, kompakt yapi ve
kullanicr deneyimini merkeze alan tasarim
anlayigl, Uronu segmentinde farkli bir
konuma tasimistir,

2014 Turkiye Tasarim 0dUlu, Good Design
2015, A’ Design 2016, German Design Award
2018 - Special Mention ve 2016-2023

yillari arasinda Kazakistan'da “En lyi

Uron” odulleri, bu basarinin uluslararasi
platformlarda da karsilik buldugunu
gostermektedir.

NSF sertifikast ile belgelendirilen Aura
Cebilon Unique, icme suyu aritiminda
kalite, guvenlik ve performans kriterlerini
uluslararasi standartlarda karsilamakta;
kullanicilarina guvenilir ve saglikli su
deneyimi sunmaktadir,

Yeni Nesil Tasarim Dili ve
Inovasyon Yetkinligi

Aura Cebilon Plus ve Silver modelleri,
tasarim odaklr muhendislik yaklasiminin
bir devami niteligindedir. Modern yasam
alanlarina uyum saglayan estetik gizgisi
ile teknik altyapiyi birlestiren bu Urunler,
su aritma kategorisinde fonksiyonel siklik
kavramini guglendirmektedir.

A’ Design 2017, ICONIC Awards: Interior
Innovation 2017, Good Design Award

2017 ve German Design Award 2018 gibi
uluslararasi tasarim ¢dulleri, Uron gelistirme
sUrecinde benimsenen yenilikgi yaklasimin
kUresel 6lcekte takdir edildigini ortaya
koymaktadir.

Bu seri, yalnizca saglikl icme suyu
saglamakla kalmayip, mekénsal estetigi
destekleyen ve kullanici dostu teknolojiler
sunan butuncul bir cézum olarak
konumlanmaktadir.

Banyo Sofbenlerinde Given,
Verimlilik ve Pazar Gici

Aura markasi altinda gelistirilen banyo
sofbenleri, uzun yillara dayanan Uretim
tecrubesi ve yaygin kullanic memnuniyeti
ile guelu bir pazar konumuna sahiptir.
Milyonlarca hanede guvenle kullanilan

bu Urunler, istikrarl kalite anlayisinin bir
sonucudur.

Uluslararasi teknik standartlara uygun
sekilde Uretilen sofbenler; eneriji verimliligi,
kullanim kolayligr ve ergonomik tasarim
kriterleri gozetilerek gelistirimektedir.
GUNluk sicak su intiyacina ekonomik ve
guvenilir gozOmler sunan Uron gami,
fonksiyonel performansi surdurulebilir
Uretim yaklasimiyla birlestirmektedir.
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Kaizen

Denetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goris

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler,
tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolumonde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grup’un10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 10 Mart
20206 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda vyer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ¢zel 6Gnem taslyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikinil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadi§i ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gérusumuzu iceren bir rapor
dUzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrdtulmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutdlimesini gerektirir.

istanbul, 10 Mart 2026

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER
a) Raporun ilgili 0ldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025- 3112.2025

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi: 135455

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:il B/21 34197
Yenibosna-Bahgelievler/istanbul Telefon-Faks: 0212 454 20 64 [ 0212 454 21 36

Fabrika: Beylikdizy 0SB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7.Cad. No:14 Beylikduzu/istanbul
Telefon-Faks: 0 212 875 35 62 / 0 212 875 39 64

Kurumsal e-posta: ineva@iea.com.tr

internet Adresi: www.iea.com.tr
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

Sirket’in ortaklik yapisi,

31.12.2025 31.12.2024

Adi Pay Orani (%0)  Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%)  Pay Tutari (TL)
ihlas Pazarlama AS. 0.02 84.651 0.02 84.651
ihlas Holding A S. 27.26 05.5512909 2512 88.046.773
Ahmet MUcahid Oren 0406 15607228 046 1697.228
Halka Agik Kisim 72.26 2563266.822 72.26 2563.266.822
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 214 7504526
Toplam 100.00 350.500.000 100.00 350.500.000
Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2025 tarihi itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet TUTAR
ihlas Pazarlama A S. | A Hamiline 8.465.100 84.651
ihlas Holding AS. | A Hamiline 1.678.900 16.789

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin 30, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin 4'0, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin 57,
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ¢’si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan secer. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel

kurul kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Dénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin sureleri (baslangig ve bitis tarihleriyle):

Gorev Surelerinin
Baslangig ve Bitis Tarihi

26.11.2024 2027

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari

Sirketi temsil ve ilzama
mustereken yetkilidir.
Sirketi temsil ve ilzama
mustereken yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskani Orhan Korkusuz

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

/ Surdurtlebilirlik Komitesi Bagkani Ahmet Oigun

26.11.2024 2027

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Sirketi temsil ve ilzama

Mahmut Kemal Ayain mustereken yetkilidir.

20.04.2024 2027

Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi/ H. Alev Volkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Uye- Temsil ve llzam yetkisi 26042024 5027
yoktur.

Yone_xtlm_Kurqu Uyesi/ Denetim Prof Dr Resul izmirli Boglm_sa Uye- Temsil ve llzam 26040024 5007
Komitesi Bagkani yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Bagimsiz Uye- Temsil ve ilzam

Mehmet Halit Selguk vetkisi yoktur

20.04.2024 2027

Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim
Komitesi Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Prof. Dr. HUseyin Bagimsiz Uye- Temsil ve ilzam

HUsNU Gunduz yetkisi yoktur. 26042024 2027

Yonetim Kurulu Uyeleri, 26.04.2024 tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda Ug yil sUre ile ve Uguncu yilin
sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar gorev yapmak Uzere segilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MUdor ayni kisi degildir.
Sirketin Ust Duzey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Olgun Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Mahmut Kemal Aydin Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bulent Kaya Genel MudUr Yardimgisi (Tedarik Zinciri ve Uretim Direktori)
ugur Kurt Genel MUdUr Yardimeisi (Pazarlama ve Uron Yonetimi)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 489'dur (2024 414).

Grubun faaliyet giderleriigerisinde yer alan personel giderleri 123.678.700 TL olarak gergeklesmistir. Toplu
s0zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yUrUrlukte bulunan TTK 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari
muamelelerde bulunma yetkisi verilmigstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasag uygulanmamakla birlikte, 3112.2025 tarihi itibaryla
herhangi bir ¢ikar gatismasi meydana gelmemistir.

Yonetim kontroluny elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yanetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin, ortaklik veya bagdh ortakliklari ile
cikar gatismasina neden olabilecek énemili bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticariis turonden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Uzere ayri bir gondem maddesi olarak genel kurul gundemine alinir ve
genel kurul tutanagina iglenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kdr payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapimamaktadir. icrada da gérevli olan
Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevieri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar. Bagimsiz Uyeler igin de bu kriterler
dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Geretlendiriimesinde bagimsizlik duzeylerinin
korunmasina dikkat ediimektedir. 03.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik 15.000,00 TL brut huzur hakki 6denmesi kararlastirimistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
19.364.364 TU dir.

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Grup, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine duzenli olarak devam etmekte olup, 3112.2025 tarihi itibartyla toplam
69.195.161 TL arastirma gelistirme gideri gergeklesmistir.

Sirketin Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 14.04.2017 tarihinde onaylanmistir. Bu
merkezde, daha dusuk maliyetle, daha kaliteli, yenilikgi ve teknolojik Urunlerin tasarimi gergeklestiriimektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler:

01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde 176.468.897 TL yatirim yapilmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyon plani ile isletmenin varliklarini karumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu,
guvenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, énceden saptanmis yonetim politikalarina baglig
0zendirmek amactyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tum 6nlem ve yontemleri igermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirimesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak kabul
edilen, yUrUtulen tom idari faaliyet, is, islem ve sureclerin tabiatinda ve bizzat igerisinde bulunan ve tum

kontrol aktivitelerini iceren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmast icin ic
Denetgi tarafindan, i¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar surekli olarak gézden gegirimektedir. i
Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgun gorev yapmaktadir. ¢ denetim, Sirketin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip yonetiimedigi hususunda nesnel guvence
saglamaktadir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile maliislemlerinin risk yénetimi, ydnetim ve
kontrol sUreglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla
ve genel kabul gérmus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Givence verme fonksiyonu: Kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢ kontrol
sistemi ve islem sureclerinin etkin bir sekilde isledidine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamhiging, varliklarin
korunduguna, yolsuzluk ve usulsuzlUklerin 6nlendigine, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildidine dair gerek kurum icine ve gerekse kurum disina yeterli guvenin verilmesidir.

Danigmanlik fonksiyonu: idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem sureglerinin sistemli
ve duzenli bir bicimde degerlendiriimesi ve gelistirimesine yonelik énerilerde bulunulmasidir.

Bu Cercevede sirketin ic Kontrol Sistemi Uc aylik donemlerde i¢ Denetei tarafindan hazirlanmis olan denetim soru
formlari ile test ediimektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma,
Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirmlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret Sistemi, 0z Sermaye
ana basliklari altinda i¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde i¢ Denetei tarafindan hazirlanmaktadir.
Hazirlanan soru formlariyla Sirket faaliyetlerinin sirket amag ve politikalarina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planianmasini ve yorutulmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasini, bilgilerin guvenilirligini, butuNILGUNU ve zamaninda elde edilebilirliginin
saglanmasini hedeflemektedir.

Gergeklestirilen galismalar sonunda elde edilen sonuglar ise ic Denetim Formlari ile Denetim Komitesi Bagkanligina
ilgili donemlerde rapor ediimektedir.
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Yonetim Organi Gorisi:

Denetim islemleri; mali islemlerin kontrolU ve kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonUnde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmus standartlara uygun olarak
gerceklestirimektedir.

Yonetim Kurulunca, Komiteler yurotmekte olduklari faaliyetlerin olumlu katkilarr sebebiyle calismalarini daha etkin
olarak yurutebilmek i¢in gerekli oldugu takdirde goruslerini aimak Uzere gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
edebilir veya danigsmanlik hizmeti alabilirler.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler;
Sirketin 3112.2025 tarihi itibariyla istirakleri;

Cikariimig Sermayedeki Sermayedeki

Unvani Faaliyeti Sermayesi Pay! (Tutar) Pay! (%)
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ticaret A.S. Yemek Uretimi 860.000 860.000 100,00
KPT Lojistik Tagimacilik Turizm Reklam Pazarlama i ve .
Dis Ticaret AS, Lojistik 1.300.000 1.215.000 03,46
Gayrimenkul
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Proje Gelistirme ~ 1.000.000.000 38.665.314 3,87
ve Ticaret

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimiz Yonetim Kurulusnun 29.06.2022 tarihli karar ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda; toplam
7.504.526 TL nominal degerli ve 11.099.61,05 TL tutarl ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. paylari geri
alinmis olup, pay geri alim islemi 03.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda sonlandirimistir.
Geri alinan paylarin tamami 24.06.2025 tarihinde virman yolu ile 2,00 TL fiyattan ihlas Holding A.S. 'ne satilmistir.
Gergeklesen kar/zarar tutar hesaplamasinda enflasyonlu maliyet rakami dikkate alinmistir. Bu islemle birlikte
Sirketimize ait geri alinan pay kalmamistir.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklama:

Sirket halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
Kamu denetimi yapilmamistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

3112.2025 tarihiitibariyla Grup ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri asagidaki gibidir:

Agiklama Tutar (TL)
Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar -
Grup tarafindan yorutulen icra takipleri 1138.280
Grup aleyhine agllmis, devam eden davalar 1363234
Grup aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 40.012

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aleyhine aciimis olan davalar igin toplam 1.363.235 TL (20241582196 TL)
karsilik ayirmis olup, s6z konusu davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina herhangi bir karsilik
ayIrmamistir.

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

01.01.2025-3112.2025 doneminde mevzuat hukUmlerine aykirl uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Oyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.
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g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

g) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin iglemler de ddhil olmak izere olaganisti genel kurula ait belgeler:

01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapimamistr.

h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01-3112.2025 déneminde bagis ve yardim yapiimamistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, héiikim sirkete bagh bir sirketle, hdkim girketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda héikim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tom diger énlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hékim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigdricin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.
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3. FINANSAL DURUMU

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK] tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
agiklama geregince, konsalide finansal tablolarin TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardr hukUmlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolari, TMS 29 geregince bilango

tarihindeki satin alma gucu esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tagimalardan dogan farklar “Net Parasal

Pozisyon Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtimistir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapilmamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil] tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmigtir.

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gerceklesebilir veya geri kazanilabilir dederleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltilmis degerler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucune gare duzeltiimistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vh. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

o Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnatlar, KGK'nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltiimistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar asadida belirtiimistir:

Son 3 Yillik

Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Birikimli Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 Ofo211
31 Aralik 2024 2.684,65 1,30892 0/0201
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 0/0268

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, 3112.2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda 26.571.249 TL net dénem kari mevcuttur.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gegirilmekte, dedisen
kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Finansal Durum Tablosu 31/12/2025 Oran Analizi 31/12/2024 Oran Analizi
Donen Varliklar 1442.532.608 52.01% 1451126.214 52.01%
Duran Varliklar 1331117.227 47.99%0 1.338.775.101 47.99%0
TOPLAM VARLIKLAR 2.773.649.835 100.00%o0 2.789.901.315 100.00%0
Kisa Vadeli YOkumlulukler 337.796.730 12.18%0 307.052.575 1.04%0
Uzun Vadeli YOkOmIUIUKler 300.891.019 14.09%0 472.920.021 16.95%0
OZKAYNAKLAR 2.044.962.086 73.73%  2.009.028.719 72.01%0
Ana Ortakliiga Ait Oz Kaynaklar 2.036.253.757 70.41% 2.003.282.234 71.809%0
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 8.708.329 0.31% 5.746.485 0.21%0

TOPLAM KAYNAKLAR 2.773.649.835 100.00%  2.789.901.315 100.00%0
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b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:

Kar veya Zarar Tablosu 01/01-31/12/2025 Oran Analizi 01/01-31/12/2024 Oran Analizi

Hasllat 3.728145.032 100.00%0 3.769.675.177 100.00%0
Satiglarin Maliyeti (-) (3197.992.851) -85.78%0 (3.256.220.708) -86.38%
BRUT KAR/ZARAR 530.152.181 14.22%0 513.454.469 13.62%%0
Genel Yonetim Giderleri (-) (185.218.779) -4.97%0 (127.993.468) -38.40%0
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (117.344.261) -315%0 (105.715.738) -2.80%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (17.820.785) -0.48%0 (55.771135) -148%0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 61831104 1.66%0 84.787.799 2.25%0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (62.421.724) -1.67%0 (49125.461) -1.30%0
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 209.177.736 5.61%0 259.636.466 6.899%o0
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 6.116.751 0.16% 208.894.160 55490
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (82.261.0061) -2.219%0 (120.149.083) -319%0

0z kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/

Zararlarindaki Paylar 25.288.830 0.68%0 (23.854.890) -0.63%
FINANSMAN GiDERi GNCESi FAALIYET KARI/ZARARI 158.322.256 4250  324.526.653 8.61%
Finansman Gelirleri 16.041.300 0.43%0 17.023.168 0.45%0
Finansman Giderleri (-) (49.087.775) -1.32%0 (19.256.748) -0.51%0
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) (138.982.529) -373%  (206.259.435) -5.47%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (13.706.748) -0.37% 116.033.638 3.08%
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 43.262.426 1.16%0 (39.097.892) -1.04%0
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (40.412.023) -1.08%0 (6.603164) -0.18%
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 83.674.449 224900 (32.494.728) -0.86%0
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 20.555.678 0.79%0 76.935.746 2.04%0
DURDURULAN FAALIYETLER - - - -
DONEM KARI/ZARARI 29.555.678 0.79%0 76.935.746 2.04%0
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 26.571.249 0.71%0 74.908.659 1.99%
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 2.984.429 0.08%0 2.027.087 0.05%0
Pay Basina Kazang / (Kayip) 0.0843 - 0.2195 -
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.0843 - 0.2195 -
Rasyolar 31/12/2025 31/12/2024
Likidite Oranlar

Cari Oran 427 47
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 280 336
Nakit Orani 0.09 0.31
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag 0.26 028
Toplam Yukumlulukler/ Oz kaynaklar 0.36 0.39
Aktif Karlihgr Orani 0.01 0.03
Ozkaynak Karlihigs 0.01 0.04
Net Kar Marji 0.01 0.09

Faaliyet Kar Marji 0.06 0.08
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borea batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin 3112.2025 mali tablolarinda yer alan ¢z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur. S6z konusu hesap grubunda yer alan
kalemler asagidadir.

Agiklama 31/12/2025 31/12/2024
6z kaynaklar 2.044.962.086  2.009.028.719
Ana Ortakhia Ait 0z kaynaklar 2.036.253.757 2.003.282.234
Odenmis Sermaye 350.500.000 350.500.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 1442.369.110 5510142574
Geri Alinmig Paylar - (31.004.307)
Paylara iligkin Primler / iskontolar 36.0657.817 150.871.407
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari/Kayiplari (1.792.669) 8.337.142
gfnﬁ?(fr?é?ﬁl%%@f{%k”E(}Dﬁgsrlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda (1261.085) (053050)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 56.275.01 88.725.299
Gegmig Yillar Karlari / Zararlari 127.634.324 (4148.245.489)
Net Dénem Kari / Zarari 26.571249 74.908.659
Kontrol Gici Olmayan Paylar 8.708.329 5.746.485
Toplam Kaynaklar 2.773.649.835  2.789.901.315

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen dnlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar déhilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kdr dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan kérin
nasil kullanilacagina iligkin oneri:

6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ¢ikariimig bulunan 23.01.2014 tarih 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi, Kar Payi Rehberi ve Sirket

Esas Sozlesmesinin ilgili hukumleri gergevesinde yenilenen, ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S/nin 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

a) Sirketimizin, buyUme trendi, karliik durumu, stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve galisma sermayesinin
gerektirdigi fon intiyaglari da dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili
hukumleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun gérusune
sunulur.

b) Sirket yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payr ayriimadikga baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktarimasina ve yonetim
kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlaring, kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kér
pay! ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

¢) Kar dagiim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimast hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérisiune sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi
kararr verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar payr odemeleriile ilgili 6deme suresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérusune sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sUreler igerisinde Yonetim
Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini muteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
ortaklara dagitilacaktr.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye PiyasasI mevzuatina uymak
sartiile ilgili yilile sinirl kalmak Uzere temettU avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na
verilen temettU avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin verildidi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettU avanslar
tamamen mahsup edilmedidi sUrece, ek bir temettU avansi verilmesine ve temettU dagiiimasina karar
verilemez.

KAR’IN TESPIT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayl TTS.G)

Madde 29:

A- Temetto

Sirket’in kari, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayriimasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gozuken meblagdir. Bu tutardan varsa gegmis il
zararlarinin dusulmesi sonucu ulasilan tutar sirast ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yUzde besi (9/o5) nispetinde kanuni yedek akce
ayrilir,

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yiliginde yapilan bagis tutarininilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettU ayrilir.

c) Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem
ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar
verme hakkina sahiptir.
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ikinci Temettu:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c] bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettU payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendiistedi ile ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan, %05 oraninda
kar pay! dUsuldUkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 519’uncu maddesinin 2/nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akeeler ayrimadikea, Esas Sozlesmede pay sahipleriicin belirlenen
kar payr ayrimadikga baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyelerine
ve ortaklik galisanlarina, kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr édenmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g) TemettU dagium tarihi itibaryla meveut paylarin ttmane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir,

h) Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Uzerine
Genel Kurul'ca kararlastirlir. Sermaye Piyasas! Mevzuati hUkUmlerine uyulur.

Bu esas stzlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
B. Temettu Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yilile sinirl kalmak Uzere temettU avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettU
avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin verildidi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettU avanslari tamamen mahsup
edilmedidi strece, ek bir temettU avansi verimesine ve temetty dagditimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (21 AGustos 1997 Tarihli 4359 Sayil TT.S.G)

Madde 31:

Sirket ortaklarina karin hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulunu teklifi Uzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi Mevzuat hukumlerine uyulur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gondem maddesine iligkin tutanak metni https://www.iea.com.tr/tr/kurumsal-
yonetim/genel-kurul/genel-kurul-toplanti-tutanaklari/53 adresinde yer almaktadir.
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RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kasullari isiinda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistr.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. TUnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettidi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek icin fon temininde guclukle

karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un dnemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yokomludur.,

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagiimiile borglarin doviz cinslerine gore ve dedisken ve
sabit faiz oranli olarak dagiimlan Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, dider bir isletmenin finansal
aracinin fiyat, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degdisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tOrev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dontk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparig verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gegirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir.

Faiz orani riski yénetimi

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un degisen faiz oranlari Gzerinden borglanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir.
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Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik dederlendirmelere bagl olarak matris kullanarak her bir finansal varlik igin
tahmin ettigi beklenen kredi riski dusuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida
musteriyle calisildigindan dolayr dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomloluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini sagdlayarak, likidite riskini
yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tUrev UrUnleri alim-satimi iglemiile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir,

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Prof. Dr. HUseyin HUsnU GundUz komite bagkani, H. Alev Volkan Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiritilen faaliyetler;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2025-3112.2025 faaliyet déneminde 6 (Alt) toplanti yapmis olup, sektorle
alakali riskleri ve alinabilecek tedbirler konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmustur.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da yukarida belirtilen risklerle birlikte Sirketin varligini tehdit edecek
nitelikte bir risk ile karsilasimamigtir. Boyle bir riskin varlig tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya
cikmasi halinde, boyle bir riskin Uretim miktari ve kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen Sirketin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk bulunmamaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kigi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Gayrimenkul alimi

Sirket, Uretim kapasitesini artirmak ve operasyonel altyapisini guglendirmek amaciyla istanbul ili Arnavutkoy
ilcesi, Deliklikaya Mahallesi, 258 Ada, Tila 6 Nolu Parseller ile 258 Ada, 13 ila 16 Nolu Parsellerde yer alan, Toplam
YUz 6lgUmU 22.421,50 m? alana sahip 10 adet parselden olusan arsalari satin almistir.

Distrib0torluk sézlesmesi

Su ¢cozumleri alaninda faaliyet gésteren ve Philips marka lisansina sahip AQUASHIELD EUROPE srro. ve inlas
Pazarlama A.S. arasinda bir satinalma ve distributorluk sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sozlesme
kapsaminda Sirket, yeni gelistirdigi dijital sofben ile tasarim streci tamamlanan su aritma cihazlarinin retimini
AQUASHIELD EUROPE adina “Philips” markaslyla gerceklestirecektir. Uretilen UrUnler Turkiye'de tek ve mUunhasir
distributor olarak ihlas Pazarlama A.S. araciliiyla satisa sunulacak olup, ayrica AQUASHIELD EUROPEnuN
uluslararasi satis aginda da ver alacaktr.

2) Diger onemli bilgiler;
a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

b) isletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iretim birimlerinin
nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Ev Aletleri Hakkinda

ihlas Ev Aletleri, milyonlarca evde kullanilan Aura markali Oronleriile pazarda guclu bir konumdadir. ihlas Ev
Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA), kurulusundan bugune insan sagligi ve temel intiyaclarini esas
alan, ev hayatini kolaylastiran pek ¢ok kiguk ev aleti Ureterek, bu Urdnleri yaygin ve etkili bir bigimde tUketici ile
bulusturmaktadir.

GUclU teknik kadrosu ile BeylikdUzu Organize Sanayi Bolgesi’nde 14.300 m2 kapali alana sahip bir tesiste
faaliyetlerini sUrdUren IHEVA, temizlik robotu, su aritma, sofben ve hall yikama makinesi, plastik enjeksiyon

ve filtre Uretimi yapmaktadir. Aura markast ile 6zdeslesmis Urin yelpazesiile ihlas Ev Aletleri UrUnlerini; “Aura,
Cleanmax, Aura Roboclean, Cebilon” markalar ile musterilerinin begenisine sunmaktadir.

Yenilikgi Uriin Portfoyi

Sektorunde ilkleri gergeklestiren inlas Ev Aletleri, uluslararasi standartlarda Uretmekte oldugu Uronleri donyanin
birgok Ulkesinde tUketicileriyle bulusturmaktadir. Urdn yelpazesiiginde ciro buyUkIogu agisindan lokomotif Grun
olarak yer alan ve 1996 yilinda Uretimine baglanan Aura Cleanmax Temizlik Robotu gibi Aura Cebilon Reverse
Osmosis Su Aritma Sistemi de piyasada 6nemli bir konuma sahiptir. Keza elektrikli ani isitici sektorunde Aura
markast ile pazarda yer alan, milyonlarca evde kullanilan Banyo Sofbeni de pazarda guglu bir konumdadir.

Sektorunde ilkleri gergeklestiren IHEVA yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sisteminin kalitesini, 3

yilr bulan ¢ok titiz bir calisma neticesinde NSF (NATIONAL SANITATION FOUNDATION] sertifikast ile tescillemistir.
NSF, bir dizi ev ve endustriyel Urun igin standartlar belirleyen, bagimsiz, kér amaci gutmeyen bir 0rin test ve
sertifikalandirma kurulusudur. Dunya Saglik Orgotd (WHO) tarafindan icme Suyu Guvenligi ve Aritimiicin bir is
birligi Merkezi olarak tanimlanmistir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve guvenilirligini pekistirmek Uzere su
aritma endustrisinde hizmet veren firmalari temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna
Uye olunmustur. Water Quality UrUn testleri, editim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslararasi bir otoritedir.
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Uyumlu

Uretmekte oldugu Urdnlerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli calismalari
tamamlayan IHEVA, TSE, TOV, SGS, NSF, intertek vb. kurumlardan almis oldugu kalite belgeleriyle bu uyumu
tescilledi. Urtnlerin saglik, guvenlik, gevre ve tuketiciyi korumay! amaglayan CE markalama galismalarina uzun
sUre 6nce baslayip, Uretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettiren sirket, ayrica ABD, Avustralya, Gin,
Brezilya, GUney Kore Japonya ve Gulf (Korfez) Ulkelerinde, Ulkesel pazarlara giriste zorunlu bulunan UL, SAA, CCC,
INMETRO, KC, PSE, GMARK sertifikalarini da alarak inracattaki bUyUme hedefinin temellerini guglendirdi.

Misteri Beklentilerine Hizli C6z0m

IHEVA, pazarlama faaliyetlerini yurt iginde distribUtor firma inlas Pazarlama A.S./nin yaygin bayi afi ve satis
kanallariyla musterilere ulastirirken, yurt disi faaliyetlerini gesitli dagitim kanallari araciliiyla yorotmektedir.

Musterilere, Urun ve hizmetlerle ilgili detayl bilgilendirmeyi yUz yUze yapan pazarlama ekibi, musterilerden aldig
anlik geri bildirimleri IHEVA'ya aktararak, talep ve beklentilerine hizli ¢dzOm Uretmekte ve musteri memnuniyeti
saglamaktadir. IHEVA, bu kapsamdaki galismalarinin uluslararasi kalite standartlarin gereklerine uygun oldugunu
71S0 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” kapsaminda belgelendirerek kanitlamistir.

Genis Pazarlama Ag

inlas Ev Aletleri, Trki Cumhuriyetler agirlikli olmak Uzere Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu Ulkelerinde
pazarlama faaliyetleri yapmaktadir. Aura Roboclean Temizlik Robotu ve Cebilon Su Aritma cihazlariile yurtdis
pazarlardaki bUyUme stratejisini NSF, UL, SAA, CCC, INMETRO, KC, PSE, GMARK gibi Ulkesel kalite belgelerini
alarak guglendiren sirket hem bu Urunler hem de dider Urun gruplarinda meveut pazarlarina yenilerini eklemeyi
hedefleyerek gelecegde yonelik guclu adimlar atmaya devam etmektedir. Bu kapsamda hedef pazarlardaki
sektorel ve prestijli fuarlara katiim saglayarak pazar genisletme ¢alismalarini sUrdurmektedir.

Basarida istikrar

2014 Turkiye Tasarim 0dulune layik gordlen Aura Cehilon Unique Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi, tasarim
ve inovasyondaki surdUrUlebilir bagar hikGyesinin bir 6rnedi. Good Design 2015, A Design 2016, Kazakistan En lyi
Urun 2016-2023 ve German Design Award 2018-Special Mention 6dullerini de kazanan bu Urun, “NSF” belgesine
sahip olmasiyla da igme suyu artiminda éne ¢ikan kusursuz bir Urondur.

/072,26 Halka Agiklik Orani

inlas Ev Aletleri’nin paylari 26.09.1996 tarihinden itibaren BISTte IHEVA koduyla islem gérmektedir. Sirketin,
3112.2025 tarihi itibarlyla sermayesinin yUzde 72,26'sI halka agiktir.

Paylari 0110.2007 tarihinden itibaren BIST TUM 100 Endeksi’'nde islem goren IHEVA, 29.12.2010 itibariyla BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina dahil edildi. Sirketin Dahil Oldugu Endeksler, BIST METAL ESYA, MAKINA /
BIST ISTANBUL / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI/ BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST KATILIM TUM.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Tam Uyum Hedefi

28.07.2025 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S., SPK duzenlemeleri kapsamindaki metodoloji
cercevesinde ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S/nin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu 8,72
gorunUMUNU ise Stabil olarak belirlemistir.

IHEVA, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notunun 10 Uzerinden en az 8, her bir ana baslik
itibaryla 10 Uzerinden en az 7/nin Uzerinde olmasi nedeniyle BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde kalmaya devam
etmektedir.
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Marka ve Standart Uygunluk Belgeleri

UrOnlerinin cevresel etkisini asgariye indirmek ve tUketiciyi korumak icin hedef Ulke ve girdigi tom pazarlara iligkin
kalite ve markalama ¢alismalarini devam ettiren inlas Ev Aletleri, Uretimini uluslararasi standartlar dogrultusunda
yUrutmektedir.

Her adimda yUkseltilen standartlar Borsa istanbul A.S./de IHEVA koduyla islem garen ihlas Ev Aletleri; TSE,
TOV, INTERTEK, SGS, NSF gibi uluslararast kalite standartlariyla birlikte UL, SAA, CCC, INMETRO, KC, PSE,
GMARK, NSF gibi birgok ulusal kalite belgeleriyle hem yurt igi hem de uluslararasi piyasalara yénelik Oretim
gerceklestirmektedir.

Urunlerinin gevresel etkisini asgariye indirmek ve tuketiciyi korumak icin CE markalama ¢alismalarini devam
ettiren IHEVA, Uretimini bu standartlar dogrultusunda yUrutmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi Yaklagimi

inlas Ev Aletleri, 2005 yilindan beri uygulamali olarak bunyesinde olusturdugu TQM (Total Quality Management)
sistemini, butun sirket fonksiyonlarinticerecek sekilde yayginlastirdi ve 2012/de, uluslararasi sertifikasyon
kurulusu tarafindan ISO 9001:2008 kapsaminda belgelendirildi.

2018 yilinda standardin guncellenmesi ile Sirket, uluslararasi sertifikasyon kurulusu TUV Rheinland Cert GmbH
tarafindan IS0 9001:2015 kapsaminda sartlarin saglandir onaylanarak yeniden sertifikalandirildi.

IHEVA 2025 vyiliilk ceyrek doneminde “ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” ve “ISO 45001:2018
is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi” kapsaminda sertifikalandirilarak, ¢alismalarinin uluslararast kalite
standartlarina uyumlu sekilde yoruttugunu ispatlamistr.

1S0 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’ne Gegis

Urunlerini Turkiye ve donya pazarina sunan ve ciddi karsilik bulan inlas Ev Aletleri, sirketlerin finansal verilerini,
fikri mulkiyetlerini ve hassas musteri bilgilerini korumalarina yardimel uluslararasi bir gergeve olan, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Bu sistem ile bilgiler elektronik alanda guven altina alinirken guvenlik
yontemleri usul ve kaidelere baglanarak, kontrol altina alinmaktadir. Bilgiyi korumayi amaglayan sistem, musteri
tarafindan da tercih edilme sebebi olarak énemli bir islev gérmektedir.

Cevresel Etkiyi Azaltmaya Yonelik Girigimler

IHEVA, sUrdurulebilirlik galismalarini devam ettirmekte olup, surdurUlebilirlik agisindan guven veren kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Her gegen gun dedisen iklim kosullarinda sirketlerin devamiili§ yatirmeilar igin 6nem
arz etmektedir. Yaygin gorus, politika ve hedeflerini iklim degisikliklerine paralel olarak yeniden duzenleyen
sirketlerin ileriki donemlerde daha fazla prestij kazanip, varliklarini saglamlastiracaklar ydonundedir. Bu durumun
farkindal@i ile her gegen gun bir adim daha ileri gitmek, karbon salinmini azaltarak iklim degisikliginin etkilerini
azaltma yonunde Uzerine dusen gorevi yerine getirmeye galismaktadir. 21. yUzyilin gereklerini yerine getirebilen,
kurumsal yonetim anlayisina sahip, surdurulebilir bir sanayi sirketi olmayi hedefleyen IHEVA, Uretmekte oldugu
her Urunde piyasa lideri olmayi hedeflemektedir. Tasarim, Uretim, pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite, hiz
ve farkliigyla musteri memnuniyetini saglayarak Ulkenin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biri olmak Sirket’in
en dnemli hedefleri arasindadir.

IHEVA, cevreye verdigi onemin bir baska goéstergesi olarak, Urunin hammaddeden baslayarak musteriye
sunulmasina kadar olan surecte gevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktarlerin gerekli dnlemler ile kontrol
altina alinarak ¢evreye verilen zararin en aza indiriimesi igin kilavuzluk yapan 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardinin gerekliliklerini yerine getirerek IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesini aimaya hak kazanmistir.
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Tasarim ve inovasyon ddilleri

Tasarimi tum yonleriyle degerlendirerek gelecedin trendlerini takip eden ihlas Ev Aletleri, Urettidi Ordnler ile
uluslararasi alanda da birgok 6dul ve sertifikanin sahibi oldu.

Temizlik Robotu

Reddot, ICONIC AWARD: Interior Innovation, GOOD DESIGN, IF DESIGN ve A DESIGN Tasarim OdUllerine sahip olan
Aura Roboclean Aura Cleanmax Temizlik Robotlari ekonomik, verimli ve sessiz olma Gzelliklerine sahiptir.

Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik Robotlar, ayrica, Kazakistan’da 2016-2020 yillar arasinda Ust Uste
Best Product in Kazakhstan 0dulu ve 2018 yilinda German Design Award odullerini ald.

Aura Cleanmax/Aura Roboclean Temizlik Robotu, Alman “ZPmed® Onleyici Tip Merkezi” tarafindan kullanimi
saghga yararl ve hastaliklarin olusmasini énleyen bir cihaz olarak kabul edilerek, temizlik sistemleri kategorisinde
“Saghk Uronu” sertifikasinin sahibi oldu. Ayrica, toz torbasiz ve su filtreli temizlik sistemi ile UstUn temizlik
saglayan Aura Cleanmax ve Aura Roboclean Temizlik Robotlarina, Aimanya merkezli Avrupa Alerji Arastirma
Enstitusu (ECARF) tarafindan “Alerji Dostu Urun” sertifikast verildi.

Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi

2014 Turkiye Tasarim 6dulu sahibi Aura Cebilon Unique Reverse 0smosis Su Aritma Sistemi, Good Design 2015, A
Design 2016, Kazakistan Best Product of 2016-2017-2018, German Design Award 2018-Special Mention tasarim
odullerini almis olup, “NSF” belgesine sahip olan icme suyu aritiminda oldukga gelismis bir orondur.

Tasarimi tum yénleriyle degerlendirerek gelecedin trendlerini takip eden ihlas Ev Aletleri’nin Uretmekte oldugu
Aura Cebilon Plus Su Aritma cihazi da A Design 2017 ve ICONIC AWARDS: INTERIOR INNOVATION 2017, Good Design
Award 2017, German Design Award 2018 6dUlunUn sahibi oldu.

¢) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
intiyag duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket
sermayesinin maliyeti ve vergisel yokumlulukleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabancr kaynaga

muracaat eder. isletmenin finansman kaynaklari cesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan birkagy; Banka
kredisi, Leasing, Factoring ve Halka Arz/drr.
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d) isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Gretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegmis
donem rakamlariyla karsilastirmalarini igeren agiklamalar:

Grup’un her bir ana Uretim grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem iginde gergeklestirdigi mal Uretim miktarlari;

31.12.2025 31.12.2024
Mamul Grubu .. ..

Birim (Adet) Birim (Adet)
Temizlik Robotu Grubu 135.878 131.645
Su Aritma Grubu 166.454 171.360
Sofben Grubu 160.978 106.768
Diger 1.479 16.583

e) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, satis hasilatlan, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gérilen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gére bunlardaki nemli
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak Uzere, dénem icinde gerceklestirdigi mal satis miktarlari;

31.12.2025 31.12.2024

Mamul Grubu .. -
Birim (Adet) Birim (Adet)
Temizlik Robotu Grubu 135.863 131645
Su Aritma Grubu 166.391 171.360
Sofben Grubu 160.978 106.768
Diger 12252 16.783

f) Mevzuat vyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler;
iligkili Taraf Agiklamalan

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugdu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarlyla meveut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagida sunulmustur:

Ticari ve diger alacaklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding A.S. 22.214.187 52.093.400
ihlas Gazetecilik AS. 5.943.666 4.700.81
ihlas Pazarlama AS. 313159.782 327.050.515
ihlas Yayin Holding AS. 2495993 2822053
Diger 664737 062733

344.478.365 387.639.412

Ticari borglar:

TGRT Haber TVAS.
ihlas Gazetecilik AS.
ihlas Holding A S.
Diger

Dider borglar:

ihlas Holding AS.

Ertelenmis gelirler:

Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.$.

Kisa vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yukumlolukler:

ihlas Holding A S.
ihlas Gazetecilik A.S.
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Uzun vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yukomlUlokler:

ihlas Holding AS.
ihlas Gazetecilik AS.
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
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31 Aralik 2025
3.347.686
1.303.519
124.809

1193
4.787.207

31 Aralik 2025
20.150.667
20.150.667

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025
77970

5713

2654

86.337

31 Aralik 2025
1.794.805
131.506

61.088
1.987.399

31 Aralik 2024
2.622.310
1468.032
7.554.610

50.863
11.704.815

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024
87.486
87.486

31 Aralik 2024
365454
25454

15138
406.046

31 Aralik 2024
1.006.644
86.515

30.835
1.132.994
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Kilit personele sadlanan faydalar

Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Galisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir, isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem
tazminati yokomlologunu kapsamaktadir, Bu tor faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 0cak-31 Aralik 2025 doneminde saglanan maas, huzur hakk vb. kisa vadeli toplam fayda
10.364.364 TL (2024:12.764.529 TLJ, 01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde kilit yonetici personelinisten ayriimasi
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1.608.050 TL (2024: 805.543 TL)dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde saglanan uzun
vadeli herhangi bir fayda yoktur.

Grup’unisten ayrilan kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde sagdlanan toplam fayda yoktur
(2024:116.966 TLYdIr.

Hisse bazl herhangi bir édeme yapiimamaktadir.
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B. Grup’un, 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve i iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptigi satis ve aliglari (vade farklari
dahil) asagida sunulmustur:

Yapilan alislar:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025  31Aralik 2024
ihlas Gazetecilik AS. 64.962.091 67.346.244
inlas Holding A.S. 221930 -
TGRT Haber TVAS. 19.629.802 24.735.126
Diger 1443516 799.432

86.257.339 92.880.802
Yapilan satislar:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding AS. 00.388.326 77.917.991
ihlas Pazarlama A.S. 1.935.811.705 1.891515.597
ihlas Haber Ajansi AS. 1.692.331 1911157
ihlas Gazetecilik AS. 69.004.752 58.219.729
TGRT Haber TV AS. 5.0564.947 5.442 497
Diger 16.603.520 1.373.490

2.118.555.581  2.046.380.461

Sirket’in Urun pazarlamaile ilgili ana distributoru inlas Pazarlama A.S. olup, yapilan alis ve satislar yukarida
sunulmustur. Ayrica, Sirket’in bilanco tarihi itibaryla ihlas Pazarlama A.S./den olan alacagi A. maddesinde
sunulmustur.

C. Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve i iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve diger gelir/
giderler asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalart:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ihlas Holding A.$. 52056.825 8.003.836
ihlas Yayin Holding AS. - 1.302.481
Diger - 1.784.295

5.205.825 11.990.612
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Kesilen kira faturalart:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025  31Aralik 2024

ihlas Gazetecilik A.S. 8.018.278 6.847.870
ihlas Pazarlama A.S. 1185.891 915.971
ihlas Haber Ajansi A.S. 7.954.087 6.620.339
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 219.630 160.520
Diger 439.260 337174

17.817.146 14.890.874
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan faturalar:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ihlas Holding A.S. 072.291 671.342
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 32108 27.422
Diger iliskili taraflar 57596 230.321
1.061.995 938.085

Alinan faiz faturalari:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Gazetecilik AS. 131.763 757.265
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 675.266
ihlas Holding AS. 10.273.541 5.658.713
Diger iliskili taraflar 549.349 4128.890
10.954.653 11.220.134

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumiuluklarin bilincindedir. Bu
cergcevede; Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasas Kanunu ‘na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun ikincil
duzenlemeleriile kararlarina uyum igin gereken ¢zen ve gayreti gostermektedir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. Kurumsal Yonetim llkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Sirketimizce 3112.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgil mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonulld ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henUz tam

olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugune kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.
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II17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden;
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Sirket

kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda UgUNncU grupta
yer almakta olup, (4.3.7.) numaraliilkenin UgUncu fikrast ile (4.3.8.) numaraliilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz igin

uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket acisindan donem icinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta
olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi icin de ¢alismalar devam etmektedir. Esas
stzlesmemizde,

156.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmas,

312. Menfaat sahiplerine iligkin sirket politikasi,
3.2.1. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,

4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin 9/o25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP ‘ta agiklanir.

4.3.9. Sirketin, yonetim kurulunda kadin Uye oraniigin ©/o25ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturuimasi,

4.4.7. Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi belli kurallara baglanmasi veya
sinirlandiriimast ile ilgili dozenlemeler yer almamakta olup, henUz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla
bugUne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler gercevesinde mekanizmalarin daha iyi igletimesi
ve sinirl sayida da olsa uygulamaya konulamamig olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarin
gelistirmeye yonelik galismalara devam edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karartile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarr kullanilarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”") Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir. GnUIlu
ilkelere uyum durumunu raporlamak amacityla URF, meveut kurumsal yonetim uygulamalart hakkinda bilgi vermek
Uzere KYBF sablonlart kullanilmistir.

URF’ de ya da KYBF’ de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ¢zel durum agiklamasi yapimasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer veriimektedir.

Guncel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ‘na Kamuyu
Aydinlatma Platformu ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim
sekmesinden ulagilabilir.
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Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket Esas Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslikli 7. maddesi asagidaki gibidir.

“Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir Uyeden meydana gelen bir
yonetim kurulu tarafindan yOrotolor.

Yonetim Kurulu Uye kriterleri, secimi, gorev sUreleri ve calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukomlerine gére gergeklestirilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dozenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu bunyesinde komitelerin olusturulmas,
komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve diger mevzuat hUkumlerine gore gerceklestirilir”
Yukarida ifade edildigi gibi sirket yonetim kurulu icraci ve icract olmayan Uyeler olarak ayrimig, yénetim kurulu
baskani ile genel mudur ayni kisi olmayip, yénetim kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi icraci degildir. Bununla birlikte
7 Kisilik Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri ve gorev sureleri yer almaktadir,

Gorev Surelerinin

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi
Orhan Korkusuz Yonetim Kurulu Bagkani 26112024 2027
Ahmet Olgun Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur 26.1.2024 2027
Mahmut Kemal Aydin Malli islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas Uyesi  26.04.2024 2027
H. Alev Volkan Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2024 2027
Prof. Dr. HUseyin HUsnU GUnduz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2024 2027
Prof. Dr. Resul izmirli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2024 2027
Mehmet Halit Selguk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2024 2027

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev veya garevler almasi Genel Kurul'da ilgili TTK hukumlerine gore
duzenlenmis olup, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziik beyanlari asadida yer almaktadir,
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Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz Bagimsizlik Beyani
ihlas Ev Aletleriimal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanliging,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette ¢nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %/e5‘inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6lgtde hizmet veya Urdn satin aldifi veya

sattif sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindifi veya satildif donemlerde ©/o5 ve Uzeri ortak, dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadidimi,

Sirkette bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizl@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayiracadimi, beyan ederim.



80 iHLAS EV ALETLERI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Prof. Dr. Resul izmirli Bagimsizlik Beyani
ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket] Yonetim Kurulu Bagkanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda 9o5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler

olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6lgude hizmet veya Uron satin aldigi veya

satti sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindifi veya satildi§ dénemlerde ©/o5 ve Uzeri ortak, onemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibartyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lgude sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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Mehmet Halit Selguk Bagimsizlik Beyani

a) ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin yonetim
kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin 905 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadiklari ya da énemli
nitelikte ticariiliskinin kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli ¢lgUde
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (905 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢)  Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartryla, Universite ogretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik
standartlara mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek tlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g)  Aynikisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu, beyan ederim.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 0zgegmigleri
Orhan Korkusuz

1968 yilinda istanbul'da dogan Orhan Korkusuz, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Muhendisliginden mezun oldu. IT sektérunde basladigi is hayatinda 1990- 2015 yillar arasinda ¢esitli sirketlerde
Satis ve Pazarlamadan Sorumiu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel MUdurluk gérevieri Ustlendi. Orhan Korkusuz,
Mayis 2015 itibariyla ihlas Pazarlama A.S. Genel MUdUr( olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Olgun

1979 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Olgun, Uludag Universitesi Elektronik Muhendisliginden mezun oldu. Olgun,
cesitli sirketlerde saha test muhendisligi, servis mudurlogu, cagr merkezi yénetimi, satis sonrasi hizmetler
yoneticiligi yapti. Ahmet Olgun, 2013 yilinda ihlas Pazarlama A.S./de géreve basladi ve Mart 2021 itibartyla
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segildi. Olgun, Ocak 2025 itibariyla ihlas Ev Aletleri A.S. Genel MUdUrluk olarak gérev
yapmaktadir.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden mezun
oldu.

1976-1982 villar arasinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip FakUltesi Doner Sermaye Saymanliginda genel
muhasebe sefi, 1985-1989 villari arasinda ise Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda is mifettisi
olarak garev yapti. 1989 yilinda ihlas Holding A.S/de galismaya baslayan Aydin, 1993-1994 yillarinda inlas Holding
A.S/nin halka aglima ¢aligmalarinda yer aldi. 1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding A.S/de mali islerden
sorumlu yénetim kurulu murahhas Uyesi ve genel mudUr yardimeisi olarak gorev yaptl. Mahmut Kemal Aydin,
ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorevini strdUrmektedir.
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H. Alev Volkan

H. Alev Volkan, istanbul iktisadi ve Ticari llimler Akademisinden mezun oldu. 1970 yilinda memur olarak ¢alisma
hayatina basladi1976-1994 yillarl arasinda 6zel bir sirkette maliyet muhasebesi sefi ve muhasebe muduru olarak
gorev yaptl. H. Alev Volkan, 1994 yilinda ihlas Holding A.S’de gareve basladi. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri DUzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalar sahibi H. Alev Volkan,
ihlas Grubu sirketlerinde yatirimet iligkileri balum yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz

1947 yilinda Kigi-Bingél'de dogan Prof. Dr. Hiseyin HUsNU GUndUz, lisans editimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesinde tamamladi. Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan ve birgok Universitede 6gretim Uyeligi yapan
GUNduz, son olarak istanbul Yeni Yuzyil Universitesinde rektorluk yapti. Prof. Dr. Hiseyin HUsnU Gonduz, ihlas
Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Uyelidi gérevini yapmaktadir.

Prof. Dr. Resul izmirli

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli, lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamladi ve ayni
Universitenin ekonomi ve isletme bolumonde asistan olarak calisti. Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
kooperatif organizasyonlari konusunda doktora yapti. izmirli, 1981 yilinda yardimel dogent, 1992 yilinda dogent,
2009 yilinda profesor oldu. Yeni Yuzyil Universitesi Saglik Bilimleri Fakultesinde bolum bagkani olan ve birgok
uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli, ihlas Grubu sirketlerinde
bagimsiz yénetim kurulu Uyelidi gérevini yapmaktadir.

Mehmet Halit Selguk

1944 yilinda Nigde'de dogan Mehmet Halit Selguk, yuksekogrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
YUzbas! olduktan sonra Silahll Kuvvetler uhdesinde muhtelif gérevler alarak Albay rutbesinde iken 1996 yilinda
emekli oldu. Selguk, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Adi Soyadi

Orhan Korkusuz

Ahmet Olgun

Mahmut Kemal Aydin

H. Alev Volkan

Prof. Dr. HUseyin
HUsNU Gunduz

Prof. Dr. Resul izmirli

Mehmet Halit Selguk

Ortakliktaki Gorevi

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Baskani ihlas Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel MUdur

Mali islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

ihlas Pazarlama AS.

inlas Holding AS.
ihlas Motor AS.

ihlas insaat Proje Taahht Turizm ve Tic. A.S.

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS.

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS.
inlas Holding AS.

inlas Yayin Holding AS.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

ihlas Gazetecilik AS.
inlas Yayin Holding AS.
TC.Istanbul Yeni Yuzyil Universitesi

inlas Holding A S.
ihlas Gazetecilik AS.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudor
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Uygulamalari ve Yatirimel
iliskileri Direktoro ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yatirimer ligkileri Bolom
Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saglik Bilimleri Fakultesi BoIum
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin usulU ve siklig, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi
ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, TTK hukumleri gercevesinde yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda

tekrar gorusUlecedi karara baglanan konulardan ve Sirketin Ust  yonetiminin belirledigi konulardan
olusmaktadir. Herhangi bir kurul Uyesi, Ust yonetime bildirmek suretiyle gundeme baska konulari da ekleyedbilir.
Kurulca gorusulmesi gerekli olan konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin
gundemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri
olaganustu durumlarin ortaya gikmasi Uzerine ve gundemdeki 6nemli konularla ilgili olarak karar almak Uzere
de toplanabilir. Bagkan, Bagkan Yardimaeisi ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az bir (1) gin 6nce diger buton
kurul Uyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya gagirma ve/veya ilgili toplantinin gindemine, ele
alinmasini istedigdi konulari ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetler mail veya telefon ile Yonetim
Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yénetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Baskani'na bagl uzman bir personel tarafindan gergeklestirimektedir.
Toplantilar sirasinda yoneltilen butun sorular ve ele alinan butun konular toplanti tutanaklarina kaydedilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar,

Ancak Sirketin faaliyetleriile ilgili dnemli konularda toplantiya butun yonetim kurulu Uyeleri fillen katilir. Asagida
yer alan gundem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fillen katilan yonetim kurulu Uyeleri tarafindan
onaylanabilir:

o Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi,

e Genel kurulun olagan/olaganustu toplantiya gagirimast ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
e Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

o Yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni Uye atanmasi,

e [dari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

e icra baskaninin/genel mudurun atanmasi veya azlediimesi,

e Komitelerin olusturuimasl,

o Sirketin temettU politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

e Sermaye artirimi veya azaltimi,

Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Oyenin
agirlikl oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 3112.2025 tarihi itibartyla 54 adet toplanti yapmis olup, Yonetim Kurulu Uyeleri bu donemde
yapilan toplantilara %6100 katiim saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hukumlering aykir uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptirm
ve ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli gérusler olmakia
birlikte yoneltilen soru ve gorusler kayda alinmamakta tum mozakereler neticesinde nihai karar metni kayda
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas szlesmede taninmamistir.

iliskili taraf islemleri ile onemli nitelikte islemler icin bagimsiz ydnetim kurulu Oyelerinin onaylamadigi karar
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulwnda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler, 2 Uyeden olusmakta, baskanlar bagimsiz Uyelerden dider Uyeleri
ise yine bir bagimsiz Uye ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesinden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamistir, ancak mevzuatin
verdigi izin cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul edilmis olan bu
prosedurlere gore yurutuimektedir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu’nun 27.12.2023 tarih ve 01-21634 sayili karari
kapsaminda Sirketimiz surdurUlebilirlik raporu hazirlayacak sirketler kapsamina alinmistir. Bu nedenle Yonetim
Kurulu’nun 29.09.2025 tarih ve 2025-40 sayili karariile 5 (bes) Uyeden olusan “Surdurulebilirlik Komitesi”
kurulmustur.

Komite Baskanligina Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdur, Uyeliklere ise Tedarik Zinciri ve Uretim Direktoru,
Mali isler ve Finans Mudurd, Kalite Kontrol ve Sertifikasyon Modurt ve Muhasebe Uzmani atanmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Sirket’in CSY/ESG alanlarindaki risk ve firsatlarini stratejik seviyede izlemek, TSRS'ler
kapsamindaki yokomlulukleri yerine getirmek ve surdurtlebilirligi kurum genelinde entegre bir yapiya
kavusturmak amaciyla faaliyet gosterir.

Kamite Uyelerinin gorev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Mehmet Halit Selguk (Bagimsiz Uye)

o Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: H. Alev Volkan (Yonetim Kurulu Uyesi)

o Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Ugur Kurt (Yatinmet iligkileri Yoneticisi)

 Denetim Komitesi Bagkani; Prof. Dr. Resul izmirli (Bagimsiz Uye)

e Denetim Komitesi Uyesi: Prof. Dr. Hiseyin HUsnU GUnduz (Bagimsiz Uye)

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani: Prof. Dr. Huseyin HUsnU Gunduz (Bagimsiz Uye)
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: H. Alev Volkan (Yonetim Kurulu Uyesi)

o SUrdurUlebilirlik Komitesi Bagkani: Ahmet Olgun (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel MudUr)
o SUrdUrUlebilirlik Komitesi Uyesi: Bulent Kaya (Tedarik Zinciri ve Uretim Direktor()

e SUrdurvlebilirlik Komitesi Uyesi: Mehmet Ercan Akgun (Maliisler ve Finans Mudara)
 SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi: Ercan Gicek (Kalite Kontrol ve Sertifikasyon MUdord)

e SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi: ibrahim Berkay Turkmen (Muhasebe Uzmani)

3112.2025 tarihi itibaryla;

Denetim Komitesi: 6 (Alt1) toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yénetim kurulu tarafindan
benimsenmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 3 (Ug) toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim kurulu
tarafindan benimsenmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 6 (Altl) toplant yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim
kurulu tarafindan benimsenmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi: 1 (Bir) toplanti yapmis ve toplant neticesinde alinan tavsiye karari yonetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.
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Yatirimer iligkileri Bolomi

ilkeler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karari ve Yonetim Kurulunun karari ile olusturulan
~Yatinmet lligkileri Bolumu”; kamuyu aydinlatmaile ilgili her tOrld hususu gézetip izlemekte ve yatinmeilar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatimasinda,
sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanimaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatinmiar ile sirketin ve
istiraklerin faaliyetlerine iliskindir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1117-1 sayil tebligi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisansina
sahip Sn. Ugur Kurt Yatinmet iliskileri Bolom Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak garev
yapmaktadir.

Yatinmer iligkileri BOIomU Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesime bagli olarak faaliyetlerini
yUrutmekte olup, bolumon iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimet fliskileri Bolom Yoneticisi -Ugur Kurt

Yatirimet lliskileri BoIom Gorevlisi -Mehmet Ercan Akgun

Telefon 10212 454 2218

E-mail -yi@iea.com.tr

Yazisma Adresi: Beylikdiz 0SB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:14 Beylikduzi/istanbul
31.12.2025 tarihi itibaryla yatinmeilardan Sirket hakkinda 138 adet telefon ve 218 adet e-posta gelmistir.
Yatirimet iligkiler Bolumunun baslica gorevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatinmellar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, govenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokomanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yokomluluklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek.

Bilgilendirme Politikasi
Amag

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tum sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, tam ve dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya
duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katiimeilari { pay sahipleri,
yatinmeilar, sermaye piyasasi uzmanlari, aract kurumlar vs.J arasinda ayrim yapiimamasinin, temini igin Sirket
tarafindan agiklanan bilgilerin, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimel olacak
sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, dUsuk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigcimde kullanima sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) duzenlemelerine
uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterilir,

Bilgilendirme yapilirken yasal duzenlemelerde ongorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan
yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tom kurallara uyum esastir.
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Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeilidina “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur. Bilgilendirme
Politikasinin yOrotuimesinden Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimeisi sorumludur,

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari
Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntemleri;

- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TUrk Ticaret Kanunu (TTK) hukUmlerinden gelen yokomluluk sebebiyle;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-15.1) Ozel Durumiar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullanimak
suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapiimasi ve agiklamanin https://
www.iea.com.tr adresindeki kurumsal web sitemizde de ilan ediimesi.

- Finansal Tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi.

- Sermaye artirmi sirasinda; mevzuat geredi yayimlanmasi gereken belgelerin veya bilgilendirmelerin, kurumsal
web sitesinde ve mevzuatin éngoérmesi halinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazetelerde veya
diger mecralarda yayimlanmasi.

- Genel kurul gagrisi, temettU 6demesi gibiilanlar ve duyurularin kurumsal web sitemizin yani sira mevzuatin
ongormesi halinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazetelerde veya diger mecralarda yayimlanmasi.
Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yoéntemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasasi katiimeilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan
aciklamalary,

- Yazil ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak, -Sermaye piyasasi
katiimellart ile yUz yUze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gérosme ve toplantilarinda
anlatilarak, yayiimaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket/imizin finansal tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Kanunlari ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlar dozenlemelerine gére bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesinin uygun goérusuyle
Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan
sonra kamuya agiklanir. Finansal tablo ve dipnatlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokUmanlar Yonetim
Kurulu onayini takiben Sermeye Piyasasi Kurulu ve (SPK) ve Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) duzenlemeleri
dogrultusunda ilan edilmek Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformunailetilir. Finansal Raporlara geriye dénuk olarak
sirketin internet sitesinden ulasilabilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Teblig ve ilke kararlarina uygun olarak
hazirlanir, Yénetim Kurulunun onayina sunulur ve kurumsal web sitemizde kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katiimeilari Faaliyet Raporunun Turkee ve/veya ingilizce basili halini Sirket/imiz Yatirimel
lliskileri Yonetiminden temin edebilirler. Faaliyet Raporlarina geriye donuk olarak sirketin internet sitesinden
ulasilabilir,

0zel Durumlarin Kamuya Aciklamasi

Sirket’in ¢zel durum aciklamalary, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MudUr Yardimeisi gézetiminde hazirlanir
ve sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformunailetilir.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar, Séz Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. calisanlari ile iletisim iginde olan diger taraflar 6zel
durumun olusmasi strecinde ve 6zel durumun olusmasindan Borsa istanbul AS. (BIST A.S.) de agiklanmasina
kadar gegecek surecte bu bilginin gizliligini korumakla yukomlo olduklar hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nam ve hesabina
calisanlar henuz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tum bilgileri higbir surette UgUncU kisilerle
paylasmazlar. Bu bilgilerin istenmeden UgUncu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagdi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapillr.

Sirket’imizce i¢sel bilgiler, esas olarak agiklama yukumIulugunun dogdugu tarihte kamuya agiklanir,
igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket'imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 6. maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir.
Agiklamanin ertelenmesi igin Sirket’imizce ertelenen bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina
etkisini, yatinmeilarin yaniluimasi riskini olusturmadigini ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi
icin ne gibi tedbirlerin alindigina iliskin yénetim kurulu karari alinr.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketimizce soz konusu icsel
bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama génderilir.,

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yUkumlUluklere vakif olduklarina iliskin beyanlar alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin
alinmasina 6zen gosterilir.

0Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katiimeilar/0guncu Kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gorusmelerde
kamuya agiklanmig bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya gikan degisiklikler ve gelismeler 6zel
durum acgiklomalariile kamuya duyurulur.
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Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimellari tarafindan iletilen yazili ve sézIU bilgi
talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere talebin igerigine gore, Finans ve Mali islerden
Sorumlu Genel MUdUr Yardimersi veya Yatinimet iliskileri Yonetimi tarafindan yanitianir,

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitm kanallarina yapilan basin agiklamalary, sadece
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel MOdUr veya Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimeisi tarafindan
yaplilabilir. Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirimedikge, Sirket ¢alisanlar sermaye piyasasi katilimeilarindan
gelen sorulari cevaplandiramaziar.

Gelen bilgi talepleri Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimeisi veya Yatirimet lligkileri Yonetimi'ne
yonlendirilir,

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket'te idari sorumlulugu bulunan kisiler igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmis olan
mevzuatlarda yer alan kriterler esas alinmaktadir. Bu kriterler;

idari sorumiulugu bulunan kisiler:
1) Thrageinin yénetim Kurulu Oyelerini,

2) Yénetim Kurulu Uyesi olmadidr halde, ihragginin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak duzenli bir
sekilde erisen ve ihragcginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi
olan kisiler, idari sorumiulugu bulunan kisi ile yakindan ilikili kisiler:

1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, gocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisiile s6z konusu islemin
gerceklestirildigi donemde ayni evde ikamet eden kisileri,

2) idari sorumlulugu bulunan kisiler veya (1) numaral alt bentte belirtilen kisiler tarafindan idari sorumluluklar
Ustlenilen veya dogrudan ya da dolayl olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina
kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tozel kisi, kurum
veya ortakliklari,

3) Sermaye piyasasi arac bir borsada islem goren ihrageinin Kurul dozenlemelerine gore hazirlanmig son yillik
finansal durum tablosundaki aktif toplaminin ©/o10 veya daha fazlasini olusturan bagl ortakliklarinin; (f) bendi
ile bu bendin birinci ve ikinci alt bentlerinde belirtilen kisileri, ifade etmektedir,

Sermaye Piyasasi Katiimeilari ile iletigim

Sirketimiz, ara dénem ve yillik faaliyet sonuglart ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha
iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlar sermaye piyasasi katilimeilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikge, sermaye piyasast katiimellart ile Sirket’imiz adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili Kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katiimeilart ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, hentz kamuya agiklanmamis ve onemli/ézel higbir bilgi agiklanmaz.
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Yiz Yize Yapilan Toplantilar veya Telefon Gorismeleri

Sermaye piyasasi katiimellari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yUz yuze yapilan molakatlar yatirimce
iliskilerinin gelistiriimesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayacak; daha 6nce kamuya agiklanan bilgileri guncellemeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamis
onemli ve ¢zel bilgileri agiklamayacaktir.

Bunun diginda Sirket’in faaliyetlerinin kapsamii olarak yatirimet ile paylasiimasi gerektiginde ve/veya Yonetim
Kurulu gerekli gérdugu takdirde yatinmcer bilgilendirme toplantisi duzenlenecektir. Yonetim Kurulu veya
yoneticilerin basinla gorusmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatinmel iligkileri Bolumuy bunyesinde
degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onay ile duzenlenecektir. Potansiyel yatirimellar, pay
sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmeilar temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yéneltilen sorularin
yanitlanmasinda éncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tegvik edilecek, fakat tom
sorular bilgilendirme politikasi gergevesince Yatirimet iligkileri Bolumu tarafindan cevaplanacaktir,

Yatinmel bilgilendirme toplantilar veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar, sunumlar ve raporlara sirket web
sitesinde yer verilir.

Kigik Yatirimeilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirmet ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapiimayacak, daha énce kamuya agiklanan bilgiler guncellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tum bu agiklamalar muhakkak kurumsal internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken yéntem
olarak, yasal duzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak, kurumsal internet sitesi, elektronik posta gonderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan
yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tom kurallara uyum esastir.

Basin Yayin Organlari veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Séylentiler

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentiler Yatirimal iligkileri
Yonetimi'nce guncel olarak takip edilir.

Sirket hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasas araglarinin degerini
etkileyebilecek 6Gneme sahip, basin-yayin organlari veya dider iletisim yollariyla kamuoyunda ¢ikan, Sirket'i
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha énce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkUler, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokdmanlar kamuya duyuruimus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya séylentilerin varligr halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigdi
konusunda, Teblig'in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 9. maddesi uyarinca ortaklikga bir agiklama
yapllir.

Sdz konusu haber veya soylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda, ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktig kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamas, izahname, sirkuler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek
bir bilgi icermiyorsa ¢zel durum agiklamasi yapiimaz.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi
Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik dederlendirmelerini agiklayabilir.

Gelecege yonelik dederlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hukumlere uyulmasi
esastir. Gelecede yonelik dederlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis
ise yetki verilen kisinin yazil onayina baglanmasi kosuluyla kamuya agiklanabilir. Bu agiklama, 6zel durum
aciklamasi seklinde yapilabilecedi gibi, Kurulun finansal tablolara iliskin duzenlemeleri gergevesinde ilan edilen
faaliyet raporlar veya KAP’ta agiklanmasi sartiyla yatinmeilarin bilgilendiriimesine iliskin sunumlar araciligiyla da
yapllabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dért defa kamuya agiklanir,

Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde énemli bir degisiklik ortaya giktiginda, bu bentte
yer alan sayi sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hukumleri dahilinde yapilir.

internet Sitesi (https://www.iea.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, kurumsal web sitesi (https://
wwwi.iea.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirket’in kurumsal web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl hukumleri uyarinca yapilimasi gereken bildirim ve ¢zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kamuya
yapilan tum agiklamalara web sitesi Uzerinden erisim imkéni saglanir.

Sirketin kurumsal web sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yaymlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayist ile birlikte ortaklik esas sézlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalar, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, periyodik finansal
tablo ve raporlar, izahnameler ve sirkUlerler, genel kurul toplantilarinin gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasy, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporu, kurumsal derecelendirme raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular,
istirakler, iletisim bilgileri ve bilgi almak isteyen yatirimeilar icin Yatirimer iliskileri iletisim bilgileri yer alr,

Web Sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve benzeri mevzuat hUkUmleri uyarinca yer almasi istenen bilgilere

uygun olarak yapilandirilir ve bélumlendirilir. Web sitesinin govenlidi ile ilgili her torlu 6nlem alinir. Web sitesi
Turkge ve ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordugu icerikte ve sekilde duzenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gundem maddelerine, gundem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokumanina, gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri
hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalara surekli olarak devam edilir.
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Kar Dagitim Politikasi

a) Sirketimizin, bUyUme trendi, karliik durumu, stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve ¢alisma sermayesinin
gerektirdigi fon intiyaglar da dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili
hukumleri gercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun gérusune
sunulur.

b) Sirket yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payr ayriimadikga baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktarimasina ve yonetim
kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlaring, kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kér
pay! ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilomaz.

¢) Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gorusiune sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi
karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikga
yetkilendirimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar payr odemeleriilgili 6deme suresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gorisune sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmo dikkate alinarak kanuni sUreler igerisinde Yonetim
Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini mteakip yine Genel Kurul'un tespit ettidi tarinte
ortaklara dagrtilacaktr.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sartrile ilgili yilile sinirl kalmak Uzere temettU avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na
verilen temettU avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildidi yil ile sinirlidir. Bir nceki yilin temettU avanslari
tamamen mahsup edilmedidi sUrece, ek bir temettU avansi verilmesine ve temettU dagiiimasina karar
verilemez.
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insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan hicbir yatinmin karsiliksiz kalmayacag dusuncesinden yola
cikarak, surekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yuksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri, 3.3 maddesi cercevesinde;

e Esit kosullarda Kisilere esit firsat saglanmasi,

e Calisanlarin 6zIuk haklar, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendiriimesi,

e Calisanlarigin guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmas,

e Calisanlar arasinda ayrim gozetiimemesi ve ¢alisanlarin kbtu muamelelere karst énlem alinmasi,

Hususlari sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi oldugu
ilkelerdir.

insan kaynaklari politikast cercevesinde calisanlar ile iliskileri yorotmek Uzere “insan Kaynaklar Temsilcisi” olarak
Sn. Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Calisanlardan oézellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Galisanlarin her torlo problem,
oneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkénlar déhilinde ¢ézum Uretilmesi insan kaynaklari birimi
tarafindan yorutulmektedir. Ayrica ik@iea.com.tr adresi acilmig ve buraya gelen tum problem ve 6neriler
degerlendirimektedir.

Sirket Kalite El Kitabinda personel ile ilgili tayin, terfi, yukselme, 6dUllendirme, motivasyon ve cezalandirma (intar,
kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlar yer aimaktadir.

3112.2025 tarihi itibariyla personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak;

e Yeniige giren ve is degisikligi olan personele zorunlu olarak is GUvenligi ve ise adaptasyon ile ilgili ‘ise Baslama
Oryantasyon ve is Guvenligi EGitimi’ 122 kisiye 1708 saat editim verilmistir.

e Mesleki/Teknik ve Kisisel gelisim egitimi ile ilgili 6 kisiye 35 saat editim verilmistir.
e Kalite egitimi olarak ‘Sedex Smete 4 Pilar Versiyon 7.0 Temel Egitimi’ 260 personele 780 saat eitim verilmistir.
e Calisanlarin farkindaligin artirmak amaciyla ‘is Etigi Bilgilendirme Egitimi’ 260 personele 780 saat verilmistir,

e Calisanlarin farkindahgini artirmak amaciyla ‘Cevre Yonetimi Hakkinda Farkindalik’ egitimi 448 personele 448
saat veriimistir.

e Kalite is sUregleri iyilestirme egitimleri olarak 189 personele 189 saat egitim verilmistir.

e Calisanlarinis Saghgr ve Guvenligi EGitimlerinin Usul ve Esaslar Yanetmeligine gore 24 personele 24 saat “Acil
Durum Ekipleri Igin “Yangin Guvenligi, Arama Kurtarma ve Tahliye EGitimi’ verilmistir.

e Calisanlarin is Saghg ve Guvenligi EGitimlerinin Usul ve Esaslar Yonetmeligine gore 283 personele 283 saat
Yangin Guvenligi, Arama Kurtarma ve Tahliye Tatbikatr Teorik EgGitimi’ verilmistir.

e Calisanlarinis Saghig ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Yonetmeligine gore 195 personele 2.340 saat
‘Is Saghg ve Guvenligi Genel Bilgilendirme EGitimi’ verilmistir.

e Mesleki gelisim egitimi olarak 4 personele 12 saat ‘istifleme Makineleri Kullanimi Teorik ve Genel Bilgilendirme
EGitimi” verilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 tarihiitibari ile 1.791 personele toplamda 6.599 saat egitim verilmis olup, kisi basina ortalama

3,69 saat olarak egitim gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer alan hukUmlere uyulur.

Yonetim Kurulu Baskan ve Oyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen Ucretler Genel Kurul bilgi ve
onayina sunulduktan sonra yururluge girer.

Sdz konusu Ucretin tespitinde, kisilerin toplant, toplanti éncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklari zaman dikkate alinir. Ayrica her toplantr i¢in katilanlara édenecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevliise bu gorevi igin sirketin mali durumu ve genel piyasa sartlari
g6z 6nunde bulundurularak ayrica Ucret 6demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirimesinde
de bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin; bagimsizliklarini
koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amact, is bUyoklogu, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri 6n plana cikartilarak
Ucretlendirmenin yapiimas, sirket igi ve sirket disi Ucret dengesi ve piyasada rekabet edilebilirligin sadlanarak
calisanlarin mative edilmesi ve bagliiklarinin artirimasi ve sirketimiz hedeflerine ulasimasini saglayacak sekilde
isgucunun sirketimize kazandirimasini saglamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz,

Sirketimiz, sermaye piyasasinin her seyden énce guvene dayal oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustunlugu ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel MOdUrt’nin, Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye’nin, Muhasebe-Finans

bolum yoneticilerinin,

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayitl oldugu sermaye piyasalari dUzenleyicilerine génderilen tUm rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasliiir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlariile iligkilerinde bagl oldugu tum yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

3. Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tim
faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kultOrunu olusturmaya
gayret edecekleri 6ngorulmektedir.

Bununla birlikte,

HenUz kamuya duyurulmamig olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Etik
ilkeler cercevesinde bu hilgileri kamuya aciklayamaz.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
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Calisanlarimiz,

e DUrust, guvenilir, etik ve ahlaki de@erlere 6zen gosteren, bu dederlerden highir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir,

e Gorevli olduklari birim veya bolumde gorevilerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6z verili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagl olarak yerine getirirler,

o Sirket karliidi ile pazar payinin artiriimast igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,
e Konusma, davranig ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6lguludur,

e Her turluiliskilerinde saygill, 6l¢UlU, mUtevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini olumiu
etkilerler,

e Genelde yasalara, meslekiilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

e Farkili fikir, bakis agisi ve onerileri uzlasmaci bir tavirla dederlendirerek sirket igin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar,

e Yasal olmayan her tUrlU faaliyetten uzak dururlar,
e Adalet, dogruluk, durustluk, guvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykirn davranislarda bulunmaziar,

e Gorevlerini gergeklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenliiletisim kurmak suretiyle ortak amagclar
yoénunde is birligi yaparlar,

e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yénelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine
bildirmekle yUkomludurler,

e Mevcut veya potansiyel musteri ve tedarikgilerden teamul disinda hediyeler aimamakla yokumlodurler.

e Bir Uretim sirketi olarak dUnya kalite standartlarini yakalamak, enerji tUketimi ve ¢evre ile barisik UrUnler ortaya
koymak, Urunlerimizin ergonomik ve insanin gunluk hayatini kolaylastiracak sekilde tasarimini saglamak,
kaliteyi kontrol etmek yerine Uretmek tum yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik ilkelere Uyumun KontrolU;

e Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini dnlemek icin gerekli tedbirleri almalidir,

e Calisanlar, Etik ilkelerin ihlalinden stphelendikleri zaman durumu yoneticilere ya da ic Denetim Birim
Sorumlusuna bildirmelidir.

e ic Denetim Departmani Hukuk (veya Sirket Avukatlar), Muhasebe-Finans, insan Kaynaklari ve diger
departmanlarla is birligi icinde Etik llkelere, Sirket politika ve prosedurlere uygunlugu saglar.

e i¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz gorus sunar.

Etik ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;

Etik ilke inlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki sorumluluk
Denetim Komitesine aittir.

e ¢ Denetim Birim Sorumlusu, inlalleri ve alinan duzeltici, dnleyici faaliyetleri dozenli olarak Denetim Komitesine
bildirir.

e Calisanlara iliskin iddialar suc teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlari ile birlikte
hareket eder, sorusturmayi birlikte yOrutorler.

e Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek Uzere, Denetim Komitesine yonlU
olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra
gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi veriimesi Uzerine etik@iea.com.tr
adresi olusturulmustur.
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Disiplin Cezalari

e Sirketimiz, Etik ilkelerin ihlali durumunda Personel Yonetmeligi gergevesinde, ihlalin niteligine ve ozelliklerine en
uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda ¢aba gosterecektir.

o Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug igin bir ihtar yazisi génderilecektir.

e Daha ciddiihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

o Disiplin cezalari sadece Etik ilkelerin inlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan diger hususlara
iliskin uygulamalar da meveuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve ¢alismalarinda

kanunlara, gevreye, tuketiciye, kamu saghigina uygun duzenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gostermektedir.

Sirketimizde gocuk isgi calistinimamakta, her torlo zorlayici ve baski altinda ¢alistirma engellenmekte, ise aima ve

calistirma sUreclerinde ayrimeilik yapiimamaktadir.

Sirketimiz ¢evre ile ilgili konularda zarar olusmadan onleyici yaklasimi desteklemektedir.

Sirketimiz gevreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yénelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun

projelere destek vermeyi ve 6nculuk yapmay! dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda aynistirimakta olup ambalaj atiklari
lisansli firmalara verilmek suretiyle dederlendiriimektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastirimasi, ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltiimasi,
ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi, geri kazanimi, geri dénusumu, cevre sorunlari ve gevre duyarliiginin
gelistiriimesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler gelistirmek ve egitim
faaliyetleri yapmak igin; TUKCEV (TUketici ve Cevre Vakfi iktisadi isletmesi) ile ambalaj atigi belgelendirme
sozlesmesi bulunmaktadir.

Donem iginde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirkete iliskin gevresel etki degerlendirme
raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1’nin 1. ve 8. maddelerine eklenen fikra ile halka

acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢alismalarini yorotUrken aciklamalari beklenen temel
ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” kapsamindaki aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar gonulloluk esasina dayali olsa da surdurvlebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin yillik
faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem géren ortakliklar tarafindan
sUrdurUlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapiimasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden SPK ilke Kararvnda belirtilen formatta hazirlanarak “SurdurUlebilirlik Uyum Raporu” sablonu
kullanilarak KAP'nda yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonullultk esasina dayali olan surdurlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Surdurulebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresiiginde ve her
halukérda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilimesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. bu kapsamda Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinin belirlemis
oldugu ilkeler dogrultusunda gegmisten gelen ve devam eden uygulama ve politikalarini revize etmeyi ve
calismalarina hiz kazandirmayi hedeflemektedir.

Sirketin, SUrdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu/na Kamuyu Aydinlatma Platformundaki Sirket sayfasindan ve
Sirketin wwwi.iea.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 10.03.2026
KARAR SAYISI : 2026/11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karar
uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS 29)
hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmast hukmu geregince, 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla hazirlanan Konsolide Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu’nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo, faaliyet
raporu ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari geredince
hazirlanmig Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve SordUrulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunun énemli konularda gercede aykir bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) lIsletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yukarida belirtilen mevzuat
kapsaminda hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durust bir bicimde yansittgi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsl
karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Prof. Dr. Resul izmirli Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Ahmet Olgun Mahmut Kemal Aydin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel MOdur

Yonetim Kurulu Uyesi
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
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2025 YILI DONEM SONUCUNA ILISKIN
YONETIM KURULU ONERISI

Sirketimiz 2025 yill hesap dénemi sonundg;

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar TMS 29 #YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi geredince hazirlanan konsolide bilangosunda ana ortaklik payina dusen net dénem kari, 26.571.249
TL, Vergi Usul Kanunu hukumlerine gére dUzenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarinda ise vergi sonrasi
220.172.085 TL net dénem karr meveuttur.

Mevzuat, esas sozlesme ve kar dagitm politikamiz geredi, kardan yasal yedekler ayrimasing, bakiyenin de
olaganustu yedeklerde muhafaza ediimesine, bu nedenle de kar dagitimi yapilmamasi hususunda Genel Kurul'a
oneride bulunulacaktr.
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Kaizen

Denetim

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Genel Kurulu'na

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kuruly, sirketin varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin
uygulanmasit ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle
yukomlodor.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurUtolmostor. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2025 déneminde Grup’un varlidini, gelismesini tehlikeye dUsuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUruttugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK’nin 378. maddesi ¢gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTKnin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yukumlU olup, Grup’un riskin erken saptanmasi komitesi 2025 vyili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 10 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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Kaizen

Denetim

010cak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetgi Raporu
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Giris

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait,
konsolide kér veya zarar ve diger kapsamlii gelir tablosu, konsalide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolomande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérosumuzun olusturuimasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari
Ticari alacaklarda deger disikligo

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 829.176.507 TL

tutarinda ticari alacaklar yer almaktadir.

TFRS'ler kapsaminda Grup’un ticari alacaklarinda deder

dUsUklugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Ticari alacaklara

iliskin deder dusuklugu grup yonetimi agisindan énemli
tahminler icermekte olup, ticari alacaklarda olusabilecek
ve/veya olusmus deger dusuklUklerine iliskin ayrilan/
ayrilacak karsiliklarin yOrUrlukte bulunan muhasebe ilke
ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme

durumu, Grup icin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonug

olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger dusuklugunun
tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklarina iliskin agiklamalar 2 ve 10 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.
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Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari alacaklarda deder
dusuklugu ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Ticari alacaklara iliskin surecin anlagiimasl,

Kontrollere iliskin surecin test ediimesi,

MUsteri bakiyelerinin yaslandirmasi,

Yaslandirmasinin analitik olarak incelenmesi,

Kilit rasyolarin degerlendirimesi,

Hukuk mUsavirlerinden devam eden alacak davalariyla

ilgili bilgi alinmasi

. Gegmis tahsilat kabiliyeti ile gelecede yonelik
degerlendirmeler dikkate alinarak supheli kabul edilen
musteriler icin kaydedilen karsiliklarin Grup’un intiyatliik
politikasina uygunlugunun degerlendiriimesi,

. Ticari alacaklara iliskin mutabakat temin edilmesi,

. Portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapiimasi,

. Orneklem yoluyla secilmis ticari alacaklarin yOrorlokte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore deger
dUsUkIugune ugrayip ugramadig,

. Deger dusuklugune ugramasi durumunda ise ilgili
alacaklara iliskin ayrilan karsiidin dogrulugunun
degerlendiriimesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin

incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin

yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesi.

Calismalarnimizin neticesinde, ticari alacaklarda deder
dusuklugu denetiminde 6nemli bir bulgumuz olmamistr.
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Kilit denetim konulari
Stoklarda deger disikligio

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 498.039.765
TL tutarinda stoklar yer almaktadir.

TMSler kapsaminda Grup’un stoklarinda deder dusuklugunun
tespit edilmesi gerekmektedir. Stoklarin hizli degisen teknolaji
ve makro ekonomik faktorler nedeniyle deger dusuklugune
ugrama riski bulunmaktadir. Stok deger dUsUkIUgU karsiliginin
hesaplanmas, Grup yénetimi tarafindan yapilacak 6nemili
tahmin ve varsayimlari da igermektedir. Stok deder dusUklugu
hesaplamasinda kullanilan varsayimlar, musteri talepleri ve
ekonomik konjonktur ile teknolajik degisimler gibi nedenlerden
dolayi az hareketli stoklarin degerlendiriimesi ile hareket
gormemis veya hasarli/hurda stoklara iliskin ayrilan karsiliklarin
de@erlendirimesini icermektedir. Stok kalemlerine iliskin hesap
bakiyesinin finansal tablolar agisindan énemli oimasi sebebiyle
s0z konusu yillik deger dUsuklugu tespiti, denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un stoklarina iliskin agiklamalari 2 ve 13 no.lu dipnotlarda
yer aimaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu stoklarda deger dusuklugu
ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

e Stok deder dusuklugu testine iliskin muhasebe
politikalarinin anlasiimasini ve uygunlugunun
degerlendirimesini,

. Grup’un stok envanterinde hareketsiz veya hasarl/
hurda stoklarinin tespitine yonelik olarak prosedurlerin
uygulanmasini,

. Stoklara iliskin kilit rasyolarin 6nceki donemle
karsilastinimasini,

e Ayrilan stok deger dusuklugu karsiiginin yeterliliginin ve
yapilan hesaplamanin dogrulugunun dederlendiriimesini,

. Ayrilan karsiigin énceki donemle kargilastirimasini,

Net gergeklesehilir deder testinde kullanilan satis

fiyatlarinin ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin

TMS’ler agisindan dederlendirimesini,

. Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan deg@erlendirimesi.

Calismalarimizin neticesinde, stoklarda deger dusuklugu
denetiminde ¢nemli bir bulgumuz olmamistir.

Kilit denetim konulari
Hasilatin muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 3.728.145.032
TL tutarlarinda hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyUklugu, toplam
hasilat tutarinin ev aletleri, yemek hizmeti, lojistik faaliyetleri gibi
degisken kanallardan elde ediimesi ve Grup operasyonlarinin
dogasi geredi olarak hasilat tutarinin gok sayida islem sonucu
olusmasl nedeniyle hasilatin - muhasebelestirimesi hususu,
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un hasilat kalemine iliskin agiklamalari 2, 5 ve 28 no.u
dipnotlarda yer almaktadir.

FINANSAL BiLGILER 107

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasllat ile ilgili asagidaki
denetim prosedUrleri uygulanmistir:

Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Grup yonetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili
mevzuata uygun olup olmadidinin degerlendirimesi,
Grup’un hasllat surecinin anlasiimasl,

Hasilat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve
etkinliginin degerlendirimesi,

Dig teyitlerin temin ediimesi,

Gergeklestirimis islemlerden érnek yoluyla segim
yapllarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip
muhasebelestirimediginin degerlendiriimesi,
Analitik olarak incelenmesi,

Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendiriimesi.

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin denetiminde énemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Y{iksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Denetimimiz sirasinda, s6z konusu TMS 29 “Yiksek

uygulamasi

TMS 29’un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2'de

yer almaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolarinda TMS 29 “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hukumleri uygulanmistir. TMS 29 standardi, finansal tablolarin
raporlama dénemi sonundaki cari satin alim gucUne gore
yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2025
yiliigerisindeki islemler ve dénem sonundaki parasal olmayan
kalemlere iliskin tutarlar, 31 Aralik 2025 bilango tarihindeki
TUketici Fiyat Endeksini (TUFE) yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmistir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak énemli etkiye sahip olmasi TMS 29’un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim gabasi nedeniyle bu husus, denetimimiz bakimindan
6nemli bir konudur.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
aciklamalari 2 no.lu dipnotta yer alimaktadir.

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulamas ile
ilgili asagidaki denetim proseduUrleri uygulanmistir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlasimasi
ve de@erlendirimesini,

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yapiimadiginin kontrol ediimesini,

. Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
islem tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yéntemiyle test
edilmesini,

. Yonetimin kullandidi hesaplama yéntemlerinin
degerlendirimesi ve her dénemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullaniimadidinin kontrol edilmesini,

. Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Torkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi‘nden elde
edilen katsayilar ile kontrol ediimesini,

. Yeniden duzenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesini,

. TMS 29’un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TMS’lere gore
yeterliliinin degerlendiriimesini igermektedir.

Calismalarimizin neticesinde, TMS 29 “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulamasi denetiminde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhislik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgUde bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sUrdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirimekte; bu risklere karslilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergegde aykir beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhish@r tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
yuUksektir.

e Grup’unig kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemili bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardakiilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gords vermemiz
gerekmektedir. Vardiimiz sonuglar, bagimsiz denetei raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridiile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirimesinden, gézetiminden ve yUrUtUimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemlii¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planianan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili énlemleri Ust yénetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracad kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokUmlilikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadidina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTKnin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalarr yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtup sonuglandiran sorumlu denetgi Rafet KALKANIr.

istanbul, 10 Mart 2026

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN, YMM
Sorumlu Denetgi
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Konsolide Diger Kampsamli Gelir Tablolari
Konsolide Gzkaynak Degigim Tablolari
Konsolide Nakit Akis Tablolari

Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar

Not 1- Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Not2-  Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar

Not3- igletme Birlesmeleri

Not4-  Diger isletmelerdeki Paylar

Not5-  Bolumlere Gore Raporlama

Not6-  Nakit ve Nakit Benzerleri

Not7-  Finansal Yatirimlar

Not8-  Finansal Borglar

Not Q-  Diger Finansal YOkUmlUlukler

Not10-  Ticari Alacak ve Borclar

Not 11 - Diger Alacaklar ve Borglar

Not12-  Finans Sektory Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar

Not13-  Stoklar

Not14 -  Net Parasal Pozisyon Kazanclar ve Kayiplar

Not15-  Turev Araglar

Not16-  Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimiar

Not17-  Yatnm Amagch Gayrimenkuller

Not18-  MaddiDuran Varliklar

Not19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not20 - Devlet Tesvik ve Yardimlar

Not21-  Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Borclar ile Taahhutler

Not22 -  Calisanlara Sadlanan Faydalar ve Galisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Not23- Emeklilik Planlari

Not 24 -  Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Not25- CariDonem Vergisiyle ilgili Varliklar

Not 26 -  Digder Varlik ve YUkumlulukler

Not27- Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Not 28 - Hasllat ve Satislarin Maliyeti

Not 29 -  Faaliyet Giderleri

Not 30 - Esas Fadliyetlerden Diger Gelir / Giderler

Not 31-  Yatinm Faaliyetlerden Gelir/Giderler

Not 32 - Finansman Giderleri

Not 33 - Finansman Gelirleri

Not 34 -  Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Not 35 - Vergi Varlik ve YOkUmIUlUkleri

Not 36 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Not 37 - lligkil Taraf Aciklamalari

Not 38 -  Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Nitelidi ve DUzeyi

Not 39 -  Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesinde Aciklamalar)

Not 40 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Not 41-  Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

n3

Sayfa No.

114-116
n7
18
19
120-121



N4 iHLAS EV ALETLERI

HLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar
Ticari Alacaklar
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Dider Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar
Dider Donen Varliklar
Duran Varhklar
Dider Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Dider Duran Varliklar
Toplam Varliklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Notlar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

1.442.532.608
28.788.422
1.974.900

338.924.183
490.252.324

5654182
0.5665.674
498.039.765
36.728.634
6.882.780
256.821.744
1.331.117.227
207.968
67.095.001
207.723.472
502.070.000
195.431.514
160.888.460
6.935.087
100.765.725

2.773.649.835

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

1.451.126.214
04.451.441
1.033.723

340.334.840
457194.982

38.304.572
5.806.637
416.795.14
20.392.267
12.6561.003
46.201.635
1.338.775.101
178.273
42114.204
216.490.367
673.859.885
118.541.868
109.865.691
4.493.864
173.230.949

2.789.901.315

FINANSAL BiLGILER 15

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YokUmlGlokler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 10-37
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22
Diger Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar 1-37
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1
Ertelenmis Gelirler 24
Donem Kari Vergi YOkUmIUlugu 35
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Kisa Vad. Kars. 22
Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 21
Dider Kisa Vadeli YOkumlulukler 26
Uzun Vadeli YOkimlilokler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sag. Faydalara lis. Uzun Vad. Kars. 22
Dider Uzun Vadeli Karsiliklar 21
Ertelenmis Vergi YUkumllogu 35

Diger Uzun Vadeli YUkumIUlukler

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

337.796.730
8.330.482
48.604.708

4.787.207
160.6306.117
31.203.608

20.150.667
73.092
22.882.926
2166.744

3.973.480
9.040.402
256.947.297
390.891.019
163.946.909

36.390.194
19.182.028
171.371.888

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

307.952.575
256.379.575

1.704.815
161.466.258
20.491.792

120.348
38.648.818
1632.027

2.5600.828
13.7908.387
26.300.727
472.920.021
91.509.669

18.653.161
31.861.501
330.895.690



16 iHLAS EV ALETLERI

HLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden

Gegmis

Notlar  31Aralik 2025

Ozkaynaklar 2.044.962.086
Ana Ortakhga Ait 0zkaynaklar 2.036.253.757
Odenmis Sermaye 27  350.500.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 27 1442369110
Geri Alinmis Paylar 27 -
Paylara iligkin Primler / iskontolar 27 36.057.817

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgum Kazanglari/Kayiplar 27 (1.792.669)

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimiarin Diger Kapsamli

Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirimayacak Paylar e (1261.085)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli )
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 56.275.01
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari 127.634.324
Net Donem Kari / Zarari 36 26.571.249
Kontrol Giici Olmayan Paylar 8.708.329
Toplam Kaynaklar 2.773.649.835

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024
2.009.028.719
2.003.282.234
350.500.000
5.610.142.574
(31.004.307)
150.871.407

8.337142
(953.051)

88.725.299
(4.148.245.489)
74.908.659
5.746.485
2.789.901.315

FINANSAL BiLGILER n7

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
010cak- 010cak-
Notlar  31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasllat 28 3.728145.032 3.769.675177
Satislarin Maliyeti (-) 28  (3197.992.851) (3.256.220.708)
Brit Kar/ (Zarar) 530.152.181 513.454.469
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (185.218.779) (127.993.468)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (117.344.261) (105.715.738)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (17.820.785) (65.771135)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 61.831104 84.787.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (62.421724) (49125.461)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 209.177.736 259.636.466
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 6.116.751 208.894.160
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 (82.261.061) (120.149.083)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16 25.288.830 (23.854.890)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 158.322.256 324.526.653
Finansman Gelirleri 33 16.041.300 17.023.168
Finansman Giderleri (-) 32 (49.087.775) (19.256.748)
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip 14 (138082529) (206.259.435)
sirdirolen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (13.706.748) 116.033.638
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 43.262.426 (39.097.892)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri 35 (40.412.023) (6.603164)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 35 83.674.449 (32.494.728)
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 36 29.555.678 76.935.746
Durdurulan Faaliyetler - -
Donem Kari/(Zarari) 36 29.555.678 76.935.746
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 26.571.249 74.908.659
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 2084429 2.027.087
Pay Bagina Kazang / (Kayip) 36 0,0843 0,2195
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 0,0843 0,2195

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)
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Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
01 0cak-
31 Aralik 2024

Gegmis
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31 Aralik 2025
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Notlar

76.935.746
(6.754.747)
(6.754.747)

29.555.678
(10.460.430)
(10.460.430)

36

Donem Kari/Zarari

Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi)
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden

Kar/zararda Siniflandinimayacak Paylar
Tanimlanmig Fayda Planlarr Yeniden Olgom Kazanglar / Kayiplari
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Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar
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Kar/zZararda Siniflandiriacak Paylar

Toplam kapsamli gelir

70.180.999
70.180.999

19.095.248
19.095.248

68153.912
2.027.087

16.133.404
2.061.844

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol GUcU Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



120 iHLAS EV ALETLERI

HLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Donem kari / (zararn)

Donem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler

Alacaklarda deger dusuklogu (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Diger finansal varliklar veya yatinmiar deder dosuklogu (iptali) ile ilgili dUzeltmeler
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dUzeltmeler

Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Garanti karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleriile ilgili dUzeltmeler

Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler

Yatinm amagh gayrimenkullerin gercede uygun degder kayiplari (kazanglari) ile ilgili
duzeltmeler

Istiraklerin dagitiimamis karlarrile ilgili duzeltmeler

Vergi gideri/ geliriile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler

Kar / zarar mutabakat ile ilgili diger duzeltmeler (parasal pozisyon kazang kayip
duzeltmeleri dahil)

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artig / azaligla ilgili dUzeltmeler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler
iliskili taraflardan diger alacaklardaki artis / azaligla ilgili duzeltmeler
Stoklardaki artig / azaligla ilgili dUzeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azaligla ilgili dUzeltmeler

iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler

iliskili taraflara ticari borglardaki artis / azalila ilgili duzeltmeler

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardaki artis / azalisla ilgili
duzeltmeler

ligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig)

iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig (azalig)

Ertelenmis gelirlerdeki artis / azaligla ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger yokumluluklerdeki artis /azals ilgili duzeltmeler

Vergi iadeleri (6demeleri)

Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglari (A)

Notlar

36

10-37

10-37
22

24

35
22

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025

20.555.678

102.263.254
45544988
3.416.820
10.899.481
(26.680.709)
9.243.251
(15.872.077)
47.935.892

81.780.885

(256.288.830)
(43.262.426)

(6.5628.557)

(18.706.427)

(78.602.330)
10.410.657
(3.728.732)
32.750.390
(84.661.471)
(9.777.590)
(830.141)
(6.917.608)

471.816

(47.256)
20.150.667
(15.765.892)
26.048114
(363.430)
(39.777.306)
(7.893189)
41.026.922

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024

76.935.746

117.383.009
19.900.105
(26.715.562)
(17.8010
18.225.850
(33.079.015)
19.681.760
(15.880.928)
18.094.325

(110.597133)

23.854.890
30.097.892

(4.821.660)

46.242.875

88.137.228
(40.338.390)
5.861.246
(38.304.572)
50.012.710
1.461.652
(31.889.018)
(10.695.203)

(26.701.047)

13.090
(2.099.371)
(7169.867)
(45.284.094)
7.323.094
(9.865.981)
(13.602.365)
115.263.455
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Notlar
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglari 18
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 19

Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi
icin yapilan nakit ¢ikislar

Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B)

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Alinan faiz

Odenen faiz

Geri alinan paylarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikiglari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar (C)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis ( D=A+B+C)

Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki enflasyon etkisi
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025

(106.839.860)
(69.629.037)
5528557

(170.940.340)

16.872.077
(2.890.979)
16.838.19
(45.943.655)
01.452.787
75.328.349
(54.585.069)
94.451.441
(11.077.950)
28.788.422

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024

(32.403437)
(63.894.534)
5.057.795

(692.045)
(81.932.221)

15.880.928
(139.475)
(796.095)
(36.322.195)
603194
(20.773.643)
12.557.591
112.648.214
(30.754.364)
94.451.441
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Not 1- Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Merkezi, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad.,, ihlas Plaza, No: 11 B/21 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul adresinde
bulunan ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Marmara Kurumlar Vergi Dairesi’nin 470 007 3778
sicil nolu mukellefidir. Sirket, istanbul Beylikdizu, Beylikduzd 0SB Mahallesi, Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cd. No:14
adresindeki isyerlerinde ev aletleri Uretimi ile ugrasmaktadir.

Sirket Uretimini, toplam 14.300 metrekarelik kapall alanda, biri idari birim olmak Uzere, temizlik robotu fabrikasi,
su aritma fabrikasi, sofben fabrikasi, hall yikama fabrikasi, enjeksiyon Uretim tesisi, karbon dolum tesisi ve filtre
Uretim tesisleri oilmak Uzere yedi Uretim biriminde gergeklestirmektedir.

Sirket, istanbul Ticaret Odasrna 135455, istanbul Sanayi 0dasrna 54867 sicil numarast ile kayitlidir. Sirket’in,
istanbul Sanayi 0dasrndan aldigi 20 Haziran 2024 tarih ve 2024/3207 numarall kapasite raporu, 27 Haziran
20206 tarihine kadar gecerlidir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 489'dur (2024 414).

Sirket’in ortaklik yapisi soyledir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani %o Pay Tutari
ihlas Pazarlama AS. 0,02 84.651 0,02 84.651
ihlas Holding AS. 27,26 05.5651299 25,12 88.046.773
Ahmet MUcahid Oren 0,46 15697.228 0,46 15697228
Halka Acik Kisim 72,26 253.266.822 72,26 263.266.822
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 2,14 7.504.526
100.00 350.500.000 100.00 350.500.000
Sermaye duzeltmesi farklar 144236910 5510142574
1.792.869.110 5.810.642.574
Sirket’in dolayh ortaklik yapisi asagida sunulmustur;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutari
Halka Agik Kisim 95,19 333.626.877 05,43 334.482.530
Ahmet Mucahid Oren 3,08 13.035.350 3,78 13.250.994
Diger 0,83 2037773 0,79 2.766.476
100,00 350.500.000 100,00 350.500.000

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) bilango tarihiitibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

ortak Adi/Unvani Tertip Grup HIN Adet Tutar
ihlas Pazarlama A.S. | A Hamiline 8.465100 84.651
ihlas Holding A.S. | A Hamiline 1.678.900 16.789

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin 30, 7 kisi olarak
belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 40, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin &7,
11 kisi olarak belirlendidi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ¢’si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan seger. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklariniinlal etmesi durumunda, Genel
kurul kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.
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Konsoalidasyona dahil edilen badl ortakliklar (etkin orana gére):

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.$.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek iretmek ve pazarlamaktir.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. Sirket’in ana faaliyet konusu yurt igi ve uluslararasi
nakliyat, personel tasimaciligl, depo ve antrepo isletmeciligidir.

0zkaynak yontemi uygulanan istirak:

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (ihlas Gayrimenkul): Madencilik faalivetleri, insaat ve pazarlama
ile enerji sektorleriile istigal etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanlignca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine goére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirimis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama

Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun hale getiriimesi i¢in duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket, finansal tablolar ve dipnotlari, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 10 Mart 2026 tarihinde

onaylanmistrr. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolar degistirme gucune sadece
Sirket Genel Kurulu sahiptir.

iliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalart Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlar. liskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de
dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomloloklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer ediimesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan grup sirketleri, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla

gerceklestirimistir. Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iliski iginde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptid her turlu islemler Not 37/de sunulmustur.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan ihlas Ev Aletleriimalat Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagh ortakliklarinin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarini icermektedir.

Bagl ortakliklar

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin 9o50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin 9o50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gucUne sahip oldugu ve/
veya yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kaldig, bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, yatinm yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve gucune sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak
degerlendirilir.

Bagl ortakliklar, kontrolun Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolun Grup’tan
¢kt tarinte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan gikariimaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayistyla kayitl bagh ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklart karsiiginda netlestiriimistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamii gelir
tablosunda kontrol gucu olmayan paylar olarak goésterilmektedir.

Grup, kontrol gucu olmayan paylar ile gergeklestirdidi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alig ve satis islemlerini ana ortadin genislemesi metodunun kullaniimasi olarak dederlendirmektedir. Buna bagh
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi
nispetindeki net varliklarinin kayith dederi arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakhigin bagh ortakigindaki sahiplik orani dedismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Kontrol degismeden bagl ortakliktaki sahiplik oraninin dedismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol gucu olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.
Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptidi islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeriile bu
varliklar edinmek igin 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol
gucU olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir,

Bagl ortakliklarin elden cikartimasi

Grup’un bagh ortaklik Uzerinde kontrolunun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylar
kontrolun kaybedildigi tarihteki gergede uygun degeriile 6lgUlUr ve defter degeriile arasindaki fark, kapsamir gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gercede uygun deger, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin
sonradan muhasebesinin yapilabiimesi amaciyla ilk alim degderidir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce
diger kapsamii gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlk ya da yokomlulukler grup tarafindan elden ¢ikarimis gibi
muhasebelestirilir.
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istirakler

Dogrudan ya da dolayl olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin 9/ 20 ile 9050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agikga ortaya konulamadidi strece, s6z konusu islemde dnemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatirnmlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. 0zkaynak yontemine gore, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitimak Uzere yatinmin defter degeri artirilir ya da
azaltlr. Yatnmeinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirimeinin kar ya da zarari
olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatirminin defter degerine dahil edilir.

Asagidaki tabloda bilango tarihi itibaryla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar ve 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestiriimis istiraklerde sahip olunan etkin pay oranlari gésterilmistir:

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar

Etkin Pay %0
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa) 100,00
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. (KPT) 93,46

0zkaynak yontemine gore istirakler

Etkin Pay %o
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 3,87

yatnm yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme ve yatirimel isletme ile
yatinm yapilan isletme arasinda énemli islemlerin gergeklestiriimesi nedeniyle istirak olarak degderlendirilmektedir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortaklik ve diger finansal yatirimlar (etkin orana gére)

Sirket Adi Pay %o
ihlas Motor A.S. (ihlas Motor) Ool,69

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilary, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amactyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidi. Bu nedenle, her
ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden ¢zu itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

- Daha 6nce ortaya gikmamig veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.
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Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2025 tarihinden itibaren yOrUrlukte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve vorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - yOkumloluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasi

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagh olarak yukumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandiridigini agiklamaktadir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi
dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecedini agiklamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagr dusunulmektedir.

TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - Kredi Sozlesmesi Sartlart igeren Uzun Vadeli YOkOmIOlukler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. TMS 1'deki
degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde sadlamasi gereken kosullarin bir
yukomlulogon siniflandinimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunuimektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Tedarikei Finansmani Anlasmalari

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 7 ve TFRS 7'de
yapllan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda meveut
aciklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalariniisteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacad dusunulmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin meveut bir karsilama degerinde 6lgUimesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleriigin daha duzenli bir 6lgum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarll, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 0cak 2025 itibariyla TFRS
4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini almistir. Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacadgi
dusunulmektedir.

TSRS 1 Surdurvlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak sadlamaile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla surdurUlebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 0cak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Kararrnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 0cak 2024 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler génullulok esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.
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TSRS 2 iklimle ligili Agiklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak sadlamaiile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmast, élguimesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Kararnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1

Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler
gonulluluk esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Yayinlanan ama yUrrlode girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihiitibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin hendz yUrorluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrurluge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis

yeni ve dUzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrurlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
pargasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yUrurluge girdikten sonra yapacakir.

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecgerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri de@erlendiriimektedir.
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Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iligkin Agiklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, konsolide finansal tablolarin TMS 29 7Y Uksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardr hukumlerine goére enflasyon muhasebesi uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolari, TMS 29 geredince bilango

tarihindeki satin alma gucu esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal

Pozisyon Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtilmigtir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarinindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmistir.

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleriile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme it finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucUne gére duzeltiimistir.

e Gelir tablosunda yer alan tom gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deder vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltilmistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecgerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Toketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtiimistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 Ofo211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 00291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 0/0268

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Liras “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki donemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan ¢lgum birimi cinsinden sunulmast igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geredince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarinleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari agagida belirtimistir.

Doviz Kurlar
(TL/Déviz Birimi)
Doviz Cinsi 31Aralik 2025 31 Aralk 2024
usbD 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429

Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolarn 6nceki
donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi
degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.

isletmenin Sirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistr.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngormedidi veya izin vermedigi sUrece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokomlolukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yokumloluklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, rnegdin stok deder dusukluk karsiligi ve supheli alacaklar
karsid gibi, duzenleyici hesaplar dUsuldukten sonra net tutarlyla gosteriimesi netlestirme degildir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecgis
hukmonon yer almadidi dedisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolarr yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisiklidin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi énemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E‘de yer verilmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degdisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatnmlardir. Bu varliklarin defter de@eri gercede uygun dederlerine
yakindir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
¢ikan musterilerden alacaklardir. Ticari alocaklar TFRS 15 “Musteri Sdzlesmelerinden Hasilat” uyarinca Gnemili
bir finansman bilesenine sahip oimamasi durumunda, bu alacaklar itk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden 6lgUlmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6élgUlmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geredince

pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki 6nemli olan
alacaklarinda etkin faiz orani olarak, emsal faiz oranlart kullanmistir. Onemli finansman bileseni igeren ticari
alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade
farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadr. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklar, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan lcuimektedir. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki dedisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusuk olaniile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin aima
maliyetlerini, donUsturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan
diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet yontemi ile belirlenir.

Net gergeklesebilir deger, isin normal akis! iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigl
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir. ik madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, ik madde ve malzemeler igin net gergeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6lgu
olarak kullaniimaktadir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir dederlerine indirilir. Bu indirim, stok
deg@er dusUkIUk karsiidi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden
buyUkse, maliyet bedeli deer dusukluk karsiigi ayrilarak, net gergeklesebilir degere indirimektedir. Aksi durumda
herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki
fark, énemli finansman bileseni icerdidi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelestiriimektedir.
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Yatirim Amaglh Gayrimenkuller

Yatinm amagl gayrimenkuller, kira geliri veya de@er artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama stézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatim amaclh gayrimenkul baslangicta maliyeti ile 6lcuimektedir. islem maliyetleri de baslangie élcomone dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amaglh gayrimenkuller, gercede uygun degeriile
asgari kira 6demelerinin bugunku dederinden kuguk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagh gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deder yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Grup yatinm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmistir.

Yatirim amagl bir gayrimenkulUn gercegde uygun degeri; piyasa katilimeilari arasinda ¢lgum tarihinde

olagan bir islemde, bir varlgin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak
belirlenmektedir. Gergege uygun deder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deder, tahmin ve piyasa kosullarindaki degdisime bagl
olarak degisebilmektedir. Gercede uygun degerin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine
0zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Grup, yatirim amagli
gayrimenkulleriyle ilgili deger dusUKIUgU veya deder artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptidi calismalar
neticesinde, cari donemde ortaya ¢ikan deger artiglarini ve dusukluklerini kapsamlii gelir tablosunda yatirnm
faaliyetlerinden gelirler hesab ile iliskilendirmistir.

Yatirim amagl gayrimenkulun gergede uygun de@erindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler igerisinde
muhasebelestirimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelegtirilirler.
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli ile 6lgUlUr. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden
degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusuklukleri gikarilarak sunulmasidir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gercege uygun deger
kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemili 6lcude farkli olmasina neden olmayacak sekilde
yapilir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artislari 6zkaynaklarda deger artis fonu ile iligkilendiriimekte,
deger dusUklUkleriise varsa énceden olusmus deger artislarindan dusulmekte, yoksa yatirim faaliyetlerinden
giderler hesabina kaydedilerek giderlestiriimektedir. Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde,
yeniden de@erleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak
duzeltimekte ve boylece yeniden deferleme sonrasindaki varlhigin defter degeri, yeniden dederlenmis tutarina
esit olmaktadir.

Grup’un igletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 ”Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukUmleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarinteki gercede uygun deder esas alinmaktadir.
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Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasl dikkate alinarak bilango tarihi itibarlyla asagida
belirtilen faydall 6mur ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydal Omir (Y1) Yontem
Makine, tesis ve cihazlar 4-12 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbagslar 2-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 Dogrusal

Faydal 6mUr ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna badl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut sartlarda ortaya
cikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin dederinde bir dusuklUk olup olmadig
incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan dederlerin gerceklesebilir dederi asmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesehilir dederlerine indirgenmektedir.

Gergeklesebilir deder, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken,
tahmin edilen gelecekteki nakit akislari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak
bugunku degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin
gerceklesehilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir, ligili maddi duran varlik, kalan
tahmini faydal 6mru Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir
tablosunda genel yonetim giderleri ve satiglarin maliyeti hesabina kaydedilmektedir. Deger dusukluk zararlariise,
yatirnm faaliyetlerinden giderler hesabina kaydediimektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapiimakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar igin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsii@r ayrimamistir.
Bazi varliklar igin ise (6rnedin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mumkun olmamast halinde kullanim
degerleri esas alinarak deder dusUKIUK testi yapiimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, ticari marka (Aura Roboclean), haklari, arastirma ve hazirlik harcamalarini ve diger
maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 0cak 2005 tarihinden 6nce satin
alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden
ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
ile kalict de@er kayiplar dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin
faydal émurleri Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren faydall 6mur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir. Ancak maddi olmayan duran varliklar iginde yer alan ticari markalar
sinirsiz faydal émre sahip olup itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydal 6mre sahip varliklarin geri kazanilabilir
degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dUsuimUs gergede uygun deger ve kullanim degerlerinden yuksek
olani esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin guvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem

de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger dusukluk karsiliklar “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylart gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar donemde gider yazilmaktadir. Asagdida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
disinda gelistirme i¢in yapilan giderler, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit ediimektedir:

- Yapllan harcamalarin Uronle ilgili oimasi ve maliyetinin guvenilir olarak élgUlebilmesi,

- Uronun kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mumkan olabilmesi,

- Urtnun kullanilima veya satiima niyetinin ve imkaninin olabilmesi,

- Urunun gelecekte ekanomik fayda saglama imkaninin olabilmesi,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve dider gerekli kaynaklarin bulunabilmesi.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirimektedir ve faydall Gmurleri
sUresince itfa edilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanimindan ¢ekildiginde ya da elden ¢ikarimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir,

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarin karsilastirimast ile belirlenir ve kapsamii gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger DisUklGgi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin momkun olmadigr durum ya

da olaylarin ortaya ¢gikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini agmasi durumunda deger dusukluk karsilidl, kapsamii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dusukluk karsiidi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklugunun olast iptali icin gézden gegirilir. iptal islemi, varligin hig deger dusuklugune ugramamis olmast hali
esas alinarak yapilir ve iptal edilen tutarlar kapsamli gelir tablosunda “yatinim faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokomlologu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari

vergi yokomlulugu bilango tarihiitibaryla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlary, ayni vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin denen
vergi tutarlariyla netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomiloluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukuomlolugu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi
olmamasl veya borcun ik muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gore henuz kullaniimamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yOrUrlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan
yasalagmis vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yOkumlUIOgU vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yokumlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Kiralama islemleri
Operasyonel kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri Snemli 6lgUde devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirr.

Kiraci olarak;

Grup, sézlesmenin baslangig tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suUresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.
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Kullanim hakki varlidi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve bir kira
yUukomlulogu yansitmaktadir. Kullanim hakki varligy, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlulugunon yeniden élgUmleriicin
duzeltiimektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayiriken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hukomlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deder dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa
deger dusuklugu tutarinin hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deger DUSUKIUGU” standard hukUmleri
uygulanmaktadir.

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yokomlolugu o tarihte édenmemis olan kira
6demelerinin bugunku degeri Uzerinden 6lgmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz
oranini kullanilarak iskonto edilmektedir. Grup iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmaktadir.

Grup, kira yukumlulugunu takip eden donemlerde kira yokUmlulogundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukomlolugune iliskin faiz, kira yOkomIologunon kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlolugu kira sozlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasi ve/veya soz konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gerceklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Eder sozlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa mevcut dederlendirme
yeniden gézden gegiriimektedir.

Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar i¢in kolaylastirict uygulamalari
tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer ozelliklere sahip kiralamalar i¢in tek bir alternatif borglanma orani kullanimistir,

- Gegis uygulamasinda kullanim hakki varligininin élgumunde baslangigtaki dogrudan maliyetleri 6lgume dahil
edilmemistir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yonelik opsiyonlarticeren kira sézlesmeler i¢in kiralama suresini
belirlerken gegmis tecrubelerini kullanmistir.
Grup, daha 6nceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak

siniflandiriian kiralamalar igin, gegis tarihindeki kullanim hakki varliginin ve kira yokomlologonun defter degeri
olarak TMS 17 uyarinca hesaplanmig olan kiralanan varldi ve kira yokomlologunon defter degeri kullanimistir.
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Kiralayan olarak;

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira sUresi boyunca dogrusal olarak kapsamii gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsilidl, Grup’un, personelinin “Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder.
Kidem tazminati yokomloluklerinin indirgenmesi igin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun icin de
aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en 6nemilisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayriima sonrasinda fayda yukomloluklerini (kidem tazminati karsiliklarini iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir.

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslart tum personelin emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olas! yukumluluk tutarlari igin, aktUeryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Turkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminatl karsiigr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda
muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar agiklanmistir. is Kanununa gore, is
stzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, isginin hak kazanip da kullanmadidr yillk izin surelerine
ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Gcreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi
gerekmektedir. Kullaniimamig izin karsiidi bu ¢ercevede muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikimlilikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokomlologu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligi meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yukumIUlogun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukumlulugun yerine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelegtirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yokumlulogu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda paranin zaman degderinin énemli olmasi durumunda karsiliklar, ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanidiginda, zamanin
ilerlemesinden dolayr karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Bunun yaninda

karsiigin buyuk bir kume ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili oimasi durumunda yukumluluk tom olasi sonuglar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir (garanti karsiliklari bu yonteme gore hesaplanmaktadir). Dava karsiigi gibi
karsiliklarda, tek bir yOkUmIUlugun veya olayin olmasi durumu s6z konusu oldugu igin en muhtemel sonug tahmin
edilerek karsilik finansal tablolara yansitiimaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yokumlolukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagh varlik, yokumlulUkler ve taahhutler olarak dederlendirilerek
dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Garanti Karsiliklan

Garanti karsiliklari, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklarl tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel aimaksizin yaptiklar isgilik ve malzeme giderleri,
sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleriile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urunlere iliskin muteakip yillarda
s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu
kaydedilir.

Hasilat

Hasllat, Grup’un musterilerine taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiidinda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup stzlesme geregince vermeyi taahhut ettigi edim yokumluluklerini zamana yayill veya zamanin belli bir
aninda konsolide finansal tablolarina almaktadir. Hasllat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak konsolide
finansal tablolara kaydediimektedir:

- MuUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yokumlulUklerini belirlenmesi

- Sotzlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin sdzlesmedeki performans yokumloloklerine gore ayristirimasi

- Sozlesmedeki her bir performans yokumlulugu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettidi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhodu ayri bir edim yokomIUIugU olarak belirlemektedir.
Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasllat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak aynistirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhUt etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gergede uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Grup, edim yukomluluklerini sozlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yokomlolUklerinin zaman iginde
yerine getirilip getirimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazill veya s6zI0) belirlenir.

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yokomlolugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestirimesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun karsi tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolonon musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EGer Grup tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satislari onemli bir finansman bileseni (vade farki)
iceriyorsa, hasllat tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orantile
indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak
ilgili donemlere kaydedilir.
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Mal satisy;

Grup’un tarafindan yapilan mal satiglart edim yokomlUlUkleri yerine getirildikge hasilat olarak kaydedilmektedir.
Hasilat iginde satis indirimleri yer almaktadir. Satis indirimleri, satislarindan olan iadeler ve iskontolardan
olusmaktadir.

Hizmet satisi;

Hizmet satisindan dogan gelir 6lgulebilir bir tamamlanma derecesine ulasildidi zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin guvenilir bir sekilde élgulemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutarr kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibarlyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.
TemettU:

Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gésterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir ozellikli varligin satin alinmasi, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varhid@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lgulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deder ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

Pay Bagina Kazang

Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin,
donem igindeki agirlikl ortaloma adi hisse senedi sayisina bélunmesiyle hesaplanmistir. Donem i¢inde dolasimda
bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz
Onunde bulundurularak hesaplanmigtir.

Finansal Araglar
Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi,

Grup, finansal bir varldi veya finansal bir yokomlulogu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
sézlesmeden dogan haklarin suresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan gikartmaktadir.
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Finansal araclarin gercede uygun dederi;

Gercegde uygun deder, bir finansal aracin piyasa katilimeilari arasinda élgum tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6édenecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar,

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden élgulen, gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindigi tarihte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcUlecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarinindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden dlcUimektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri Uzerinden
6leUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklogu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis il
karlarina” aktarilr.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
leulimekte olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal yokomlulukler;

Gercegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokomloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden élgUlen olarak siniflandirimaktadir.

Finansal yokumlulukler ya gercegde uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal yokumlulukler olarak ya
da itfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal yokumlolukler olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyetinden élctlen
finansal yukumlulukler baslangigta gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Grup, finansal borglar etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varlik veya finansal yokomlolugun itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda ve faiz gelir veya giderlerinin
ilgili oldugu dénemin kar veya zararina dagitiimasi ve finansal tablolara alinmasinda kullanilan yéntemdir. Etkin
faiz yéntemi, finansal aracin brut defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Etkin faiz orany; finansal varldin veya yokumlulogun beklenen 6mru boyunca gergeklesmesi tahmin edilen
gelecekteki nakit deme veya tahsilatlar, finansal varligin brot defter dederine veya finansal yokumlologun itfa
edilmis maliyetine indirgeyen orandir.
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Finansal araclarda deder dusuklugu

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar”’a gére “beklenen kredi zararlart modeli” kullanarak deger dusuklogu
hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”’a gére uygulanan deder dusuklugu modeli itfa edilmis maliyetinden
olculen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokumlulok gruplarinin deger dusuklugune ugradigina
iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin
beklenen kredi zararlarr icin zarar karsiig degerlendirmesi yapiimaktadir. Grup, bir finansal aracailiskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- MUmkUn sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarini
itibaryla asin maliyet veya gabaya katlanimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter de@erinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal

varliklarda, deger dusuklogu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.

Grup, bir finansal varh@in temerruduny, (eger varsa) teminat kullaniimasi gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun

kredi yOkomIUlogunu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar
Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri igin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesi i¢in beklenen sure 1 yil ya da

daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir pargasi ise), bu borglar kisa vadeli borglar
olarak siniflandirimaktadir.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.

Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Kredi riski
Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup

yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kasullari isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. TUnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettidi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guclukle

karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Turk Liras! (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gegerli olanilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokomlolokler
bilango tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili dénemde diger
kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tom aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur
farklar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile élgUlen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarinindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gergege uygun degerleri ile 6lgulen parasal olmayan kalemler ise gercegde uygun dederin tespit edildigi
tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

ilikili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de
danhildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomloloklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan firmalar, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimigtir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihiile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylarrifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller oimasi veyailgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin duzeltimesini gerektirmiyorsa Grup, s6z konusu hususlartilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tegvik ve Yardimlari
Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yokomiu oldugu sartlar karsiladigina dair makul
bir guvence oldugunda gercede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari

ve tesvikleri karsilayacaklar maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.
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Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akislari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutari
belirli bir nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degdisim riski énemsiz
olan yatinmlardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolarl” standardina goére nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yokomlolukler
icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amagclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri
olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde donustUrulebimesi ve degerindeki dedisim
riskinin ise Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmiar nakit benzeri yatirim olarak
kabul edilir. 0zsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimiar, 6zOnde nakit benzerleri olmadikga,
nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi
bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akislari tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akislart tablosunda, doneme iliskin nakit akislariisletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatnmlar ve finansal yatnmlar) kullandigi ve elde ettidi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Faaliyet Bolimlerine Gore Raporlama

Grup faaliyetlerini ev aletleri, yemek ve yurtici ve uluslararasi nakliyat alanlarinda devam ettirmektedir.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasl, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yokomlolUklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yokomluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, dider faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul

beklentiler dikkate alinarak surekli olarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterehilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigr énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/B Ertelenmis vergi varligi ve yOkomlOlUkleri

Not 21 Dava ve garanti karsiliklar

Not 22 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émurleri ve deger dusukluk karsilidi
Not 10 ve 38/E Ticari alacaklar deger dusUKIUk karsiligi

Not 13 Stoklar deger dusukluk karsigi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yokomlolukler Uzerinde 6nemli dUzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimiar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklar asagida agiklanmistr.
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Gelir vergisi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her turl0 indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

Faydali murlerin degismesi ve deder dusuklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deder dusuklogu karsilidl, stok
deder dusukIUgU karsilidl, dava ve garanti karsiligii

Faydali émurlerin belirlenmesi, sUpheli alacak karsiidinin belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda
da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngorUler kullanimistir,

Grup supheli alacak karsiiginin belirlenmesinde musterilerin gegmis donemine iligkin tahsilat performansi, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. E§er sUpheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya
¢ikarsa karsilik ayrimayan alacak icin finansal tablolara deger dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda
kayith degeri bu tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 38.E‘de veriimektedir.

Grup, stok deger dusuklogu karsiidr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydal émarlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrubeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup yonetimi, dava karsiiginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedime olasiliklar ve/veya kaybedilme durumunda
katlanilimasi muhtemel sonuclar hakkinda hukuk musavirlerinin géruslerini esas alinarak tahmin edilmektedir.

Grup, garanti kapsaminda satisini gergeklestirdigi Urdnleri icin 6Gngordugu iscilik ve malzeme giderlerini iceren
bakim ve yedek parga masraflarini, satilan Oronlerin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donUs
olasiliklariile bakim ve yedek parga tutarlarini tahmin ederek garanti karsiliklarini hesaplamaktadir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun dederindeki degisim

Grup, yatinm amagl gayrimenkullerin gergede uygun degerlerinin tespiti igin her yil Not 2.D'deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun dederinin tespiti igin i¢in gegerli piyasa kosullart baz alinmistrr,
Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiiginin bugunkd degeri belirli varsayimiar kullanilarak aktUeryal bazda belirlenmektedir. BU
varsayimlar emeklilik yokomluluklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yokumlUluklerinin kayith dederini etkiler.

Grup her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomluluklerinin yerine getiriimesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Grup kidem yukumlulugu ile ayni para biriminde ve benzer vade
sUrelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir.

Gercede uygun dederin belirlenmesi

Finansal araglara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 38'de sunulmustur.

Grup’un muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatinm amagl
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin, Seviye 3 gercede uygun dederi de iceren dederlemesi icin bir degerleme
birimine sahiptir. Bu birim direkt olarak muhasebe ve finans direktorine raporlama yapmaktadir. Degerleme
suregcleriile ilgili gorusler ve sonuglar direktér ve dederleme birimi arasinda Grup’un raporlama tarihleri
dogrultusunda ele alinmaktadir.
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I[HLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL"”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)
Not 3 - isletme Birlesmeleri

01.01-3112.2025: Yoktur (2024: Yoktur).

Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerine ait detaylar
Not 16’da agiklanmistir,

Not 5 - BélUmlere Gére Raporlama
Raporlanabilir bélomlere iliskin temel bilgiler

Grup yoénetimi, Grup’un raporlanabilir bélumlerini; ev aletleri ve diger olarak organize etmistir. Grup’un
raporlanabilir bélomleri farkl Uron ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki tabloda
raporlanabilir bolim bazinda faaliyet tanimlar sunulmustur:

Raporlanabilir bolim
Ev Aletleri

Faaliyetler
Elektrikli ev aletleri Uretimi ve satig!

Raporlanabilir bdlumun disindaki diger bolumler; yemek Uretimi, pazarlamast ile nakliyat, personel tasimaciligi ve
diger hizmetleri kapsamaktadir.

Grup yonetimi, faaliyet balumlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger
finansal gelir/giderler, Not 30’da yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ve de amortisman ve itfa
giderleri dncesi kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmeilarin analizinde kullanilabilecedinden
dolayr bolumlere gore raporlamada bu bilgiye yer verilmistir.
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Faaliyet bélumleri bazinda sektorel bilgiler asadida sunulmustur;

10cak- 31 Aralik 2025 dénemi;

Hasllat

Satiglarin Maliyeti (-

Brit Kar/Zarar

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)
Finansman Gelir / (Giderleri) (net)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Vergi Geliri/Gideri, net

FAVOK

Toplam Varliklar

Toplam Yikimlilokler

Ev Aletleri
3.304.994.023
(2.846.879.288)
458.114.735
(276.620.871)
54167.343
(50.702.120)
184.959.087
(81.388.778)
25.288.830
128.859.139
(12.122.325)
116.736.814
44.312.365
160.965.219
2.481.525.618
589.480.290

Diger
423151009
(351.113.663)
72.037.446
(43.762.954)
7.663.761
(11.719.604)
24.218.649
5.244.468
29.463.117
(20.924.150)
8.538.967
(1.049.940)
19.782.542
292.124.217
139.207.459

Grup
3.728145.032
(3.197.992.851)
530.152.181
(320.383.825)
61831104
(62.421.724)
209.177.736
(76.144.310)
25.288.830
158.322.256
(33.046.475)
125.275.781
43.262.426
180.747.761
2.773.649.835
728.687.749

Cari denemde dider olarak raporlanan 423.151.009 TUlik satis gelirlerinin 211.680.498 TL'si yemek (catering)
faaliyetlerinden, 211.470.510 TU'si lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

10cak- 31 Aralik 2024 donemi;

Ev Aletleri Diger Grup
Hasllat 3.390.288.769 379.386.408 3.769.675.177
Satislarin Maliyeti (-) (2.918.023.252) (338197.456) (3.256.220.708)
Brit Kar/Zarar 472.265.517 41.188.952 513.454.469
Faaliyet Giderleri (259.119.208) (30.361.043)  (289.480.341)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.435.862 18.351.937 84.787.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (45.081.977) (4.043484) (49.125.461)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 234.500.104 25.136.362 259.636.466
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) (net) 83.881.570 4863507 88.745.077
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar (23.854.890) - (23.854.890)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 294.526.784 29.999.869 324.526.653
Finansman Gelir / (Giderleri) (net) (6.5679.265) 3.345.685 (2.233.580)
siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 288.947.519 33.345.554 322.293.073
Vergi Geliri/Gideri, net (28.411.309) (10.686.583) (39.097.892)
FAVOK 371.608.469 34317104 405.925.573
Toplam Varliklar 2.545.679.510 244.221.797 2.789.901.307
Toplam YUkUmlGlukler 650.868.191 130.004.401 780.872.592

Onceki donemde diger olarak raporlanan 379.386.408 TUlik satis gelirlerinin 185.706.928 Tlsi yemek (catering)
faaliyetlerinden, 193.679.473 TL'si lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un amortisman ve itfa giderlerinin 43.753.016 TL'si (2024: 78.695.496 TL) ev aletleri, 4.803.466 TLsi (2024:
7.264.361 TL) diger faaliyetlerden ortaya gikmigtir.

Grup’un maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve yatirnm amagcli gayrimenkul alimlarinin 154.289.859
TUsi (2024: 58.619.454 TL) ev aletleri faaliyetlerinde ve 22.179.038 TUsi (2024: 27.678.517 TL) de dider faaliyet
bolumlerinde ortaya gikmistir.
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Faaliyet bélumleri bazinda mutabakat bilgileri

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat
Raporlanabilir bolumlerin toplam hasilati 3.306.092158  3.390.323.754
Diger bolumlerin toplam hasilati 450.881.038 403.400.777
Eliminasyon ve duzeltmeler (36.828164) (24.049.354)
Konsolide hasilat 3.728.145.032 3.769.675.177

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi dncesi kar/zarar

Raporlanabilir bélumlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarari (61.384.647) 63.396.026
Diger bolumlerin toplam vergi 6necesi kar/zarari 47.677.899 52.637.612
Konsolide vergi dncesi kar/zarar (13.706.748) 116.033.638

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Varliklar

Raporlanabilir bélumlerin toplam varliklari 2562845778  2.626.999.670
Diger bolumlerin toplam varliklari 207.292.005 246156.804
Eliminasyon ve duzeltmeler (86.487.948) (83.255150)
Konsolide varliklar 2.773.649.835 2.789.901.315

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yikomlilokler

Raporlanabilir bélumlerin toplam yokumlulukleri 504.648.084 652803194
Dider bolumlerin toplam yukumlolukleri 130.207.448 130.004.398
Eliminasyon ve duzeltmeler (56.167.783) (1934.996)
Konsolide yikimlilikler 728.687.749 780.872.596

Codrafi bolgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikh olarak Turkiye'de yurutmekte oldugundan cografi bélgeler bazinda raporlama
hazirlanmamistir.

Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri
31Aralik 2025 31 Aralk 2024

Kasa 403.919 816.545

Banka
Vadesiz mevduatlar 00.270 470.904
Vadeli mevduatlar 28108.475 03163573
Dider hazir de@erler 5.758 419
28.788.422 94.451.441

TL cinsinden vadeli mevduatlarin faiz orani %035 ile /038 araligindadir (2024 %042 ile %49 aralidindadir).
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimiar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergege uygun deger farki K/Z'ye yansitilan finansal varliklar 1.974.900 1.033.723
1.974.900 1.033.723
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmiar
Cari Donem
. Sermaye Deger Dis. /
Satiimaya Hazir Finansal Varlklar Etkin Pay %o Istirak Tutari Taahhidi Artisi Net Deger
ihlas Motor A.S. (%) 1,69 147.062.722 - (147.062.722) -
TOPLAM 147.062.722 - (147.062.722) -

(%) Detes Enerji Uretim A.S,, 2025 yilinda ihlas Motor A.S. ile kol halinde birlesmis olup, Sirket Uzerinde 6nemli
etki bulunmamaktadir. Sirket’in s6z konusu bagh ortaklikta koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Onceki Dénem

. Sermaye Deger Dis. /
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Etkin Pay /o Istirak Tutari Taahhidi Artigi Net Deger
Detes Enerji Uretim AS.(%) 09,84 147.062.722 (0.383.962) (137.678.760) -
ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. 0,63 729.551 - (729.551) -
TOPLAM 147.792.273 (9.383.962) (138.408.311) -

(°) Detes Enerji Uretim, gayrifaal durumda olup finansal tablolar, Sirket’in finansal tablosuna gore parasal
onemlilik arz etmediginden ve 6nemli duzeyde nakit akisi saglamadigindan konsalide edilmemistir. Sirket’in s6z
konusu bagl ortaklikta koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet
sonucy, gerek tek basina gerekse topluca, finansal tablolara gore parasal énemlilik arz etmeyen bagl ortakiig
finansal tablolari konsolide edilmemistir. Bu bagl ortakliklar, finansal tablolarda, satiimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandiriimislardir.

Satiimaya hazir finansal varliklardan konsolide edilmemis bagl ortaklik olan Detes Enerji'nin finansal tablolarina
iliskin zet bilgiler soyledir;

31 Aralik 2024

Donen Varliklar 6.062.698
Duran Varliklar -
Kisa Vadeli YUkumlUlokler 332.898
Uzun Vadeli YOkumIUlukler -
Ozkaynaklar 5.729.800
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 8 - Finansal Borglar
Kisa vadeli borglanmalar:

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflara Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yokomlolokler

iliskili Olmayan Taraflara Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yokomiolokler

Uzun vadeli borclanmalar:

Minimum

Kisa vadeli krediler Rotatif Krediler Vadeleri ve faiz

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli

0
kisimlari I fo34
TL 0/034
TL 0034

Uzun vadeli krediler

31 Aralik 2024

Para Birimi

Kisa vadeli krediler Rotatif Krediler

31 Aralik 2025
661.742
48.604.708
86.337
7582403
56.935.190

31 Aralik 2025

Banka kredileri 42.083.250
iliskili Taraflara Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yokomiolokler 1987.399
iliskili Olmayan Taraflara Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yokumlolukler 118.976.260
163.946.909
Banka kredileri
Kredilerin vadeleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade

Maksimum
araligi degiskenlik gostermektedir.

0/034 3 aya kadar
0/o34 3ile12 ay arasi

%034  1ile5yilarasi

Uygulanan Faiz
Orani (%) Vade

Vadeleri ve faiz aralig dediskenlik

gostermektedir.

31 Aralik 2024
796.913

400.046
24.176.616
25.379.575

31 Aralik 2024

1132.994
90.376.675
91.509.669

TL Cinsinden
Tutar

661.742
661.742

14.026.607

34.578.101
49.266.450

42.983.250
42.983.250

TL Cinsinden
Tutan

796913
796.913
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL"”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Kisa vadeli kiralama sézlesmelerinden borglar:

Kiralama s6zlesmelerinden borglar

Uzun vadeli kiralama sézlesmelerinden borglar:

Kiralama sézlesmelerinden borglar

Not 9 - Diger Finansal YOkUmIGlUkler
31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Alicilar
Vadeli gekler ve alacak senetleri
Ertelenmis finansman geliri (-)
Supheli alacak karsilidi (-)

31 Aralik 2025

TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutari
TL 3 aya kadar 1696.404

TL 3ile12 ay arasl 5.972.336
7.668.740

31 Aralik 2025

TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutari
TL lile 5yl arasi 120.963.659
120.963.659

31 Aralik 2025
338.924.183

237.817.655
367.264.044
(10.010.416)
(104.818.959)
829.176.507

iliskili taraflardan ticari alacaklarnn detayr Not 37/de sunulmustur.

31 Aralik 2024
TL Cinsinden
Tutari
6.176.039

18.406.623
24.582.662

31 Aralik 2024
TL Cinsinden
Tutari
01.509.669

91.509.669

31 Aralik 2024
340.334.840

174.722.052
375.010.619
(10.013.645)
(82.524.044)
806.529.822

Vadesi gegmis oldugu halde deger dusukiUk karsiidr ayriimayaniar ve vadesi gegmis olup deger dusukluk
karsii@ ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 38’de detayli olarak agiklanmistir.

Supheli ticari alacak karsilidrile ilgili hareket tablosu:

Donem basl bakiye

Donem iginde ayrilan karsilik/konusu kalmayan karsilik, net

Net parasal pozisyon kazang/kayip
Donem sonu bakiye

010cak -

31 Aralik 2025
(82.524.044)
(45.544.088)
23.250.073
(104.818.959)

010cak -

31 Aralik 2024
(91.398.599)
(19.900.105)
28.774.660
(82.524.044)

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Kisa vadeli ticari borclar:

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Saticilar
Ertelenmis finansman gideri (-

iligkili taraflara ticari borglarin detayr Not 37/de sunulmustur.

Not 11 - Diger Alacaklar ve Borglar
Kisa vadeli diger alacaklar:

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Vergi dairesinden alacaklar
Dider alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar:

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Kisa vadeli diger borglar:

iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Not 12 - Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar

31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).

31 Aralik 2025
4787207

162.350.646
(1.714.529)
165.423.324

31 Aralik 2025
5554182

4151940
5.411.783
1.951
15.119.856

31 Aralik 2025

207.968
207.968

31 Aralik 2025
20150.667
73.092
20.223.759
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31 Aralik 2024
1.704.815

163.487.203
(2.020.945)
173.171.073

31 Aralik 2024
38.304.572

4.380.079
1484.003
2.655
44.171.209

31 Aralik 2024

178.273
178.273

31 Aralik 2024

120.348
120.348
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL"”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 13 - Stoklar
31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk Madde ve Malzeme 230.993.968 230.735.375
Yari Mamuller 27.226.362 21451435
Mamuller 789.494 2.576.899
Emtia 2.821400 3.499.603
Diger Stoklar (Yoldaki Mallar) 242.517.710 162.335.051
Stok Degder DUsUKIUK Karsiligr (-) (6.309.169) (3.803.249)

498.039.765 416.795.114

Yoldaki mallar, bilango tarihi itibariyla yurtdisi satici firmalar tarafindan Grup’a faturalanarak génderilmis fakat
Grup tarafindan gumrukten ¢ekiimemis mallardan olusmaktadir.

Stok deger dusUkIUk karsiliklarinin dénem icindeki degisimleri:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi bakiye (3.803.249) (6.644.461)
Deger dusUklUk karsiligi (-) / konusu kalmayan karsilik (3.416.820) 17.801
Net parasal pozisyon kazang/kayip 910.900 182341
Donem sonu bakiye (6.309.169) (3.803.249)

Stoklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan,
stoklarla ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup’un yukumlulokleriicin teminat olarak gésterilen stok yoktur (2024: Yoktur).
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Not 14 - Net Parasal Pozisyon Kazanglar ve Kayiplar
Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplar)na iliskin aciklamalar

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31 Aralik 2025
Stoklar 5.690.308
Pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 199.886
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 38.276.632
Maddi duran varliklar 56.498.776
Maddi olmayan duran varlklar 105.105.473
Kullanim hakki varliklari 06.547.376
Pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 56.313
Ertelenmis vergi varligi/yokomlologu (9.072.498)
Diger yukumlolukler (17.549.068)
Odenmis sermaye (1442.369.110)
Geri alinmig paylar -
Paylara iligkin primler/iskontolar (29.322190)
Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler (giderler) (7.456.213)
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler (39.13.505)
Kontrol gucu olmayan paylar (2.284.825)
Gecmis yillar karlari/zararlari 942.900.739
Kdr veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (342.630.539)
Satislarin maliyeti 419179.571
Faaliyet gideri 35.711.390
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) (134.447)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) 158.642.275
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (41.496.057)
Finansman geliri/(gideri) 3214.747
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (69.576.663)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (138.982.529)

31 Aralik 2024
0197215
134432
(17.291.843)
56.661.098
50.914.099
107.019.597
(51.772.872)
(29.265.860)
(5.401.864.965)
16.475.766
(142.054.988)
28843
(67.085.297)
(1595.603)
4894020205

(461.21.287)
517.214.486
82.384.779
(6.065.056)
227.003.721
33.351168
(79.494)
(23.277.579)
(206.259.435)

Grup’un sirasiyla isletme faaliyetleri, yatinm faaliyetleri ve finansman faaliyetlerindeki nakit akislari Uzerindeki
enflasyon etkisi 20.086.566 TL (2024 43.298.414 TL), 34.019.822 TL (2024 41.035.122 TL), 2.719.411 TL (2024

2.257.042 TLYdir.
Not 15 - Tirev Aracglar
31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).
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Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin pay

oranina dusen paylar asagida sunulmustur:
31 Aralik 2025

Oran Tutar Oran

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. %/03,8 67.095.001 9/03,8
istiraklerin donem ici hareket tablosu asagida sunulmustur:;

010cak -

31 Aralik 2025

Donem basgi itibariyla bakiye 42114204

Kar/zararindan paylar 25.288.830

istirak deger artigi / dusUkIugu -

Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar (308.033)

Donem sonu itibariyla bakiye 67.095.001

31 Aralik 2024

Tutar
42114204

010cak -
31 Aralik 2024
02.708.893

(23.854.890)
(26.715.561)
(114.238)
42.114.204

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarina

iliskin 6zet bilgiler ise soyledir:
31 Aralik 2025

Donen varliklar 4159.107.967
Duran varliklar 729.471.251
Kisa vadeli yokumlulukler 1.344.217.351
Uzun vadeli yokumlulukler 1809.085.687
Net varliklar 1735.276.180
Hasllat 1722595195
Surdurulen faaliyetlerden vergi éncesi kar/zarar 463551802
Toplam kapsamii gelir/gider 646.077.670

31 Aralik 2024
2545764.602
691213125
787.098.089
1.360.681128
1.089.198.510
630.155.971
(651.066.980)
(619.912.911)

Grup yonetimi tarafindan ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. tek bir nakit Ureten birim olarak
degerlendirilerek deder dusuklugu testine tabi tutulmus olup; bunun igin yatinmin geri kazanilabilir tutarinin

hesaplanmasinda borsa rayici esas alinmistir.
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Not 17 - Yatirim Amagh Gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirnm amach gayrimenkullere iliskin hareketler asagdida

sunulmustur:

10cak bakiyesi

Girigler

Cikislar

Transferler

Deger artiglari/azaliglari
Net kayith deger

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralk 2024
673.859.885 563.262.753
(81.789.885) 110.597.132
592.070.000 673.859.885

Yatinm amagl gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamlii gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup,

aktiflestirimemektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercede uygun dederi; Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince dederleme hizmeti
veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan
lisanslanmis olan bagimsiz uzmanl(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida

sunulmustur:

Gincel Deger Degerlemede
Degerleme ekspertiz  artiglan/ kullanilan
Gayrimenkuller tarihi degerleri azaliglan  yontemler

15 Nolu Piyasa degeri

o (emsal
ng.ImSIZ 31122025 319.150.000 (44.089.300) karsilastirma)
Bolum

yaklasimi
16 Nolu E;\//T?ssg/ degerl
ng_|mS|z 3112.2025 272.920.000 (37.700.584) karsilastirmal
Bolum

yaklasimi

Onemli

gozlenemeyen Onemli gozlenemeyen veriler ve

veriler gergege uygun deger iliskisi

- Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergege uygun

konum, ozelliklerine  deger artar (azalir) sayet:

ve piyasa sartlarina - Benzer gayrimenkullerin

go6re emsal de@erleri beklenen emsal degerleri
yUksekse (azsa)

- Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergege uygun

konum, ozelliklerine  deger artar (azalir) sayet:

ve piyasa sartlarina - Benzer gayrimenkullerin

gore emsal degerleri beklenen emsal degerleri
yUksekse (azsa)

istanbul ili, Buhgelievler ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldi ve hesap dénemi itibarryla borcu devam eden yatinm amagh

gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatirnim amagl gayrimenkuller, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, yatinm amagh gayrimenkuller ilgili finansman giderleri kapsamlii gelir tablosu ile

iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup, cari dénemde yatinm amagl gayrimenkullerinden toplam 16.201.389 TL kira geliri elde etmistir (2024:

13.836.501 TL).
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

01 0cak-31 Aralik 2025

10cak tarihiitibariyla

Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

D6nem basi net kayith deger
Girigler

Cikislar

Cari dénem amortisman
Donem sonu net kayith deger
31 Aralik 2025 itibariyla
Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

01 0cak-31 Aralik 2024

10cak tarihiitibariyla

Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

Donem bagi net kayith deger
Girigler

Cikislar

Cari dénem amortismani
Donem sonu net kayith deger
31 Aralik 2024 itibariyla
Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

Tesis, makine ve
cihazlar

138.744.854
(70.665.571)
68.079.283
68.079.283
82.426.329
(18.263.145)
132.242.467

219.426.157
(87.183.690)
132.242.467

Tesis, makine ve
cihazlar

131.880.788
(64.924.682)
76.956.106
76.956.100
6.864.060
(15.740.889)
68.079.283

138.744.854
(70.665.571)
68.079.283

Tasitlar

81.498.768
(60.165.458)
31.333.310
31.333.310
18.360.370
(6.497.323)
44.196.357

85.822.312
(41.625.955)
44.196.357

Tasitlar

71.639.098
(65.987.732)
15.651.366
15.651.366
19.888.553
(234.583)
(3.972.028)
31.333.308

81.498.768
(60.165.458)
31.333.310

Déseme,
demirbaslar

266.722.676
(239.216.567)
17.506.109
17.506.109
3.015.141
(6.427.955)
15.093.295

259.407.959
(244.314.664)
15.093.295

Doseme,
demirbasglar

251762140
(232.417.951)
19.344.189
19.344.189
5.333.025
(7171105)
17.506.109

266.722.676
(239.216.567)
17.506.109

Diger maddi
duran varliklar

6.621.039
(4.997.873)
1.623.166
1623166
3.038.020

(761.791)
3.899.395

9.5652.540
(6.653145)
3.899.395

Diger maddi
duran varliklar

6.303.245
(4.5622.904)
1.780.341
1.780.341
317.794

(474.969)
1.623.166

6.621.039
(4.997.873)
1.623.166

Grup’un maddi duran varliklarl Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

Toplam

483.587.337
(365.045.469)
118.541.868
118.541.868
106.839.860

(29.950.214)
195.431.514

574.208.968
(378.777.454)
195.431.514

Toplam

461.585.271
(347.853.269)
113.732.002
13.732.002
32403438
(234.583)
(27.358.991)
118.541.866

483.587.337
(365.045.469)
118.541.868

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyla borcu devam eden maddi duran varligr yoktur.

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standartinda tanimlanan ¢zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri kapsamii gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup,

aktiflestirimemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklarr yoktur.
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Kullanim hakki varliklari

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan

kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplarn bazinda detaylan asagdida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Binalar 200.439.616
Tasitlar 7.283.856
Toplam 207.723.472

31 Aralik 2024
212.775.687
3.714.680
216.490.367

Ayrica, Grup TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman

ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, bu

kiralamalardan 53.706.772 TL (2024 31.423.152 TL) degerinde amortisman gideri ve 43.681.115 TL (2024:

19.288.8806 TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.
Not 19 - Maddi OIlmayan Duran Varliklar
Serefiye:

31 Aralik 2025: Yoktur (2024 Yoktur).

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

01 0cak-31 Aralik 2025

Gelistirme

Marka giderleri Diger
10cak tarihi itibarryla
Maliyet 78.518.690 231646.503 54.941.371
Birikmis itfa - (205145.928) (60.094.945)
Net kayith deger 78.518.690 26.500.575 4.846.426
Donem basi net kayith deger 78.518.690 20.500.575 4.846.426
Girigler 16.289 67.573.431 2.040.317
Cikislar R _ _
Cari dénem itfa - (16.199.059) (2.407.209)
Donem sonu net kayith deger 78.533.979 71.874.947 4.479.534
31 Aralik 2025 itibariyla
Maliyet 78.5633.979 200.219.934 56.981.688
Birikmis itfa - (221.344.987) (62.502.154)
Net kayith deger 78.533.979 71.874.947 4.479.534

Toplam

305.106.564
(2566.240.873)
109.865.691
109.865.691
69.629.037
(18.606.268)
160.888.460

434.735.601
(273.847.141)
160.888.460
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01 0cak-31 Aralik 2024

Gelistirme

Marka giderleri Diger Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 78.518.690 178.127.951 54.565.386 311.212.027
Birikmis itfa - (149.963.273) (46.676.729)  (196.640.002)
Net kayith deger 78.518.690 28.164.678 7.888.657 114.572.025
Doénem basi net kayith deger 78.518.690 28164.678 7.888.657 114.572.025
Girisler - 53.518.5652 375.985 53.894.5637
Cikislar - - - -
Deger artiglarn/azaliglar - - - -
Cari dénem itfa - (65182.655) (3.418.216) (58.600.871)
Donem sonu net kayith deger 78.518.690 26.500.575 4.846.426 109.865.691
31 Aralik 2024 itibariyla
Maliyet 78.518.690 231.646.503 5494137 365106564
Birikmis itfa - (205.145.928) (50.094.945)  (255.240.873)
Net kayith deger 78.518.690 26.500.575 4.846.426 109.865.691

Grup’un maddi olmayan duran varliklar Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2024 Yoktur).

Marka degerinin sinirsiz faydal émre sahip olup olmadiginin dederlendirimesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla deder dusukluk testine tabi tutulmus olan Grup’un “Aura Roboclean”
markasinin dederleme raporuna iliskin ¢zet bilgiler ile varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktérler ile Grup‘a ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate
alinmistir.

- Marka de@er dusuklugu galismasi Grup yonetimi tarafindan yapiimistir.
Degerleme ¢alismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:
- “Aura Roboclean”e ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Telif Hakki Yéntemi yoluyla hesaplanmistir.

- “Aura Roboclean”e ait marka deger tespitinde kullanilan telif hakki oraninin hesaplanmasinda, kUguk ev
aletleri sektorunde, ozellikle elektrikli supurge satis altinda yapilan markalarca uygulanan telif hakki oranlar
analiz edilmistir.

- Aura Roboclean markasinin tretmekte oldugu Urunler ve elde edilen kar marjlar gézénunde bulundurularak
benzer UrUnler Ureten Ureticilere ait telif haklar kullaniimistir. Ayrica Aura Roboclean markasinin yaklasik
sektérde bulunma suresi, pazar payi ve marka bilinirligi gézénunde bulundurulmustur.

- Telif hakki orani olarak ©/02,92, AOSM olarak ortalama %o41,4 kullanimistir.
- Ulke risk primi olarak /010,06 alinmistir.
- Nihai buyUme orani olarak ortalama /26,7 alinmigtir,
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Aura Roboclean” markasinin donem basi ve donem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem bas! itibarryla bakiye 78.075.323 78.075.323
Donem icinde deger artiglari - -
Donem sonu itibariyla bakiye 78.075.323 78.075.323

Not 20 - Devlet Tegvik ve Yardimlar

Sirket’in gelistirdigi temizlik robotuna iliskin 5.912.218 TL tutarinda ar-ge tesvigi 6zkaynaklar hesabinda kardan
kisitlanmis yedekler hesabinda yer aimaktadir (2024:12.916.261 TL). Cari ddnemde kurumlar vergisinden indirim
konusu yaptigi ar-ge indirimi 36.225.327 TL (2024: 27.436.383 TL)dir.

Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhitler
Grup tarafindan verilen teminat, ipotek, rehinler ve kefaletler:

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler Toplam
(31 Aralik 2025) ) USD Bakiyesi  Avro Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutar! - - 120.000.000 120.000.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRIKlerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutUimesi Amaciyla
Dider 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRIK’lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRIK’lerin
Toplam Tutari
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
iliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin - - - -
Toplam Tutari
jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar!
Toplam - - 120.663.962 120.663.962
Grup’un Ozkaynak Toplami 2.044.962.086

Grup’un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup’un %0
ézkaynaklarina orani o

- - 663.962 663.962
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Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler Toplam
(31 Aralik 2024) ] USD Bakiyesi  Avro Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin ) B 14.650.04] 14.650.04]
Toplam Tutar
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK/lerin Toplam - - -
Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutUlmesi Amaciyla
Dider 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRIKlerin Toplam Tutari 343239 - - 12.090.009
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRIK'lerin
Toplam Tutar
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
iliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 343239 - - 12.090.009
Toplam Tutari
jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar!

Toplam 343.239 - 14.659.941 26.749.950
Grup’un Ozkaynak Toplami 2.009.028.719
E;rup'un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup’un oo
ozkaynaklarina orani
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri:

Tutar
Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar -
Grup tarafindan yUrUtulenicra takipleri 1138.280
Grup aleyhine agllmis, devam eden davalar 1363.234
Grup aleyhine yUrutUlen icra takipleri 40.012

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aleyhine agiimis olan davalar igin toplam 1.363.234 TL (2024:1.582.196 TL)
karsilik ayrrmis olup, s6z konusu davalardan kazaniimast kuvvetle muhtemel olanlarina herhangi bir karsilik
ayirmamistir,

Karsiliklar:

31Aralik 2025  31Aralik 2024
Garanti Karsigi 7.677167 12.216.191
Dava Karsiliklari 1.363.235 1582196
Kisa Vadeli 9.040.402 13.798.387

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Garanti Karsigi 10.182.028 31.861.501
Uzun Vadeli 19.182.028 31.861.501
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Garanti ve dava karsiliklarin donem igi hareket tablolari asadida sunulmustur:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Garanti Karsiliklari

Donem basi bakiye 44.077.692 58.540.262
Dénem ici gider / konusu kalmayan karsilik, net (2.391.735) (5.021.327)
Net parasal pozisyon kazang/kayip (14.826.762) (0.450.243)
Donem sonu bakiye 26.859.195 44.077.692
010cak - 010cak -

31 Aralik 2025  31Aralik 2024
Dava Karsiliklari

Dénem basi bakiye 15682196 507.892
Donem i¢i gider / konusu kalmayan karsilik, net 185.173 1327.221
Net parasal pozisyon kazang/kayip (404.134) (252.917)
Donem sonu bakiye 1.363.235 1.582.196
Dider bilgiler:

Grup, alacaklarina karsilik iliskili taraflardan 10.000.000 USD, dider musterilerden 18.451.000 USD teminat senedi/
ceki almistir.

Not 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Kisa vadeli calisanlara sadlanan fayda kapsaminda borglar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele olan maas, kidem vb. borglar 22.372.887 18.645171
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 8.830.721 7.846.621
31.203.608 26.491.792

Kisa vadeli calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar:

Kullaniimamis izin haklari karsiligi

31 Aralik 2025
3.073.480
3.973.480

31 Aralik 2024
2500828
2.509.828

Uzun vadeli calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsilig 36.390.194 18.653.161
36.390.194 18.653.161

Is Kanununa gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan,
olen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan personeline kidem tazminati 6demek ile yukomlodor, Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirls
olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla, tam 53.919 TL (2024: 41.828 TL) ile
sinirlandiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal dozenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.

Fon ayirma zorunlulugu bulunmadigindan yokumluluk igin fon ayriimamistir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
calisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlulugunun, bilango tarihindeki dederinin tahmini ile
hesaplanmistir.
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TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar?, sirketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki yokumloluklerinin
tahminiigin aktUer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUkomIologun hesaplanmasinda aktUer varsayimlar ve meveut yasal yokomlulukler kullaniimistir. Kullanilan
baslica aktUeryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

010cak - 01 0cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

iskonto orani 916,59 018,70
Kidem tazminati yOkomlulugu édenmeme orani (ortalama) /026 0025

Kidem tazminatr karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan tam 64.949 TL tavan tutari (1 0cak 2025: 46.655 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

010cak - 010cak -

31Aralhk 2025 31 Aralk 2024

Donem bas! bakiye 18.653.161 15.862.246
Aktueryal kazang / kayip fonu 13.636.525 8.854.007
Net parasal pozisyon kazang/kayip 2.657.868 (11115.918)
Odemeler (7.893189) (13.502.365)
Donem iginde ayrilan karsiliklar 0.435.829 18.5655.101
Donem sonu bakiye 36.390.194 18.653.161

Not 23 - Emeklilik Planlari

Not 22'de agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhUtleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.
Not 24 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 33.087.792 26.477.556
is avanslari 20.943 43.056
Gelecek aylara ait giderler ve diger 3.619.899 2.871.655

36.728.634 29.392.267
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen avanslar 6.035.087 4.493.864
6.935.087 4.493.864

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan siparis avanslari 22.882.926 38.648.818
22.882.926 38.648.818
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Not 25 - Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar

31Aralk 2025  31Aralik 2024
Pesin 6denmis vergi alacaklar 6.882.780 12.5651.003
6.882.780 12.551.003

Not 26 - Diger Varlik ve YOkUmlUlikler
Diger dénen varliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden ve diger KDV 256.821.744 46.201.635
25.821.744 46.201.635

Kisa vadeli diger yukomlulukler:

31Arahk 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.965.576 16.575.780
Diger KDV 13.981.721 Q.724.947
25.947.297 26.300.727

Not 27 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
Odenmis Sermaye ve Sermaye Dizeltmesi Farklar

Sirket’in onaylanmis ve gikariimig sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 35.050.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000 TLdir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi
asagdida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutar
Ihlas Pazarlama AS. 0,02 84.651 0,02 84.651
ihlas Holding AS. 27,26 055512909 25,12 88.046.773
Ahmet MUcahid Oren 0,46 1507228 0,46 15697.228
Halka Agik Kisim 72,26 253.266.822 72,26 253.266.822
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. AS. - - 2,14 7.504.526
100.00 350.500.000 100.00 350.500.000
Sermaye duzeltmesi farklari 1442369110 5510142574
1.792.869.110 5.810.642.574

108 Haziran 2025 tarihli genel kurul karar ile enflasyona gore yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
tutarlarin diger ilgili duzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ilk dUzeltme sonucunda ortaya ¢ikan endekslenmis farklar, gegmis il kar/zararlarrile
mahsup edilmigtir.
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Geri alinan paylar
Sirket’in geri alinan paylarr yoktur (2024: 7.5604.526 adet ve 31.004.307 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Dider Kapsamli Gelirler / Giderler

i. 0zkaynak yontemiile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandinimayacak
paylar

Sirket’in istiraklerinin diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandirimayacak olan paylardan
payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 1.261.085 TLdir (2024: 953.051 TL).

ii. Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgum kazang/kayiplari

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplari, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya gikan yeniden 6lgum kazang/kaybi 1.792.669 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2024: 8.337.142 TL).

Yedekler

Tork Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge, toplami yeniden dederlenmis 6denmis sermayenin %o20'sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin %5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%/o5'ini gecen temettU dagitimlarinin toplami Uzerinden %/o10 olarak ayrilir. TTK hukumleri gercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin 9/o50’sini asmadikga diger
amaclarla kullanilamamaktadir.

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisitlanmis kar yedekleri 56.275.01 88.725.299
Toplam 56.275.011 88.725.299

103 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gére yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya gikan
tutarlarin dider ilgili dzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ik duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan endekslenmis farklar, gegmis il kar/zararlarr ile
mahsup edilmistir.

Paylara iligkin Primler / iskontolar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Paylara iliskin primler ) 36.057.817 150.871.407
Toplam 36.057.817 150.871.407

108 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gére yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya gikan
tutarlanin diger ilgili duzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilimistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ilk dUzeltme sonucunda ortaya gikan endekslenmis farklar, gegmis il kar/zararlari ile
mahsup edilmistir.
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Not 28 - Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

Hasllat:
010cak - 010cak -
31 Aralik 2025  31Aralik 2024
Yurtigi satiglar 2.857.978.399 2.858.390.91
Yurtdigi satiglar 871975229 Q11.5647.072
Satis indirimleri (-) (1.808.596) (262.806)

3.728.145.032 3.769.675.177
Satislarin maliyeti:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislarin maliyeti (-) (3197.992.851) (3.256.220.708)

Grup disi hasilatin énemli 0run ve hizmet gruplari bazinda detayi Not 5’de sunulmustur.

010cak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibartyla hasilatin 6lgum zamanina iliskin detay!
asagida sunulmustur:

010cak - 010cak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Anlik gelirler 330511648 3.390.485.435
Zamana yayilan gelirler 423.033.384 379.189.742
Toplam 3.728.145.032 3.769.675.177

Grup’un 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemlerine ait Satislarin Maliyeti tablosu asagdida
sunulmustur:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ik madde ve malzeme giderleri (1.826.780.042)  (1.997.253.569)
Personel giderleri (332.683.555)  (296.815.539)
Lojistik hizmet giderleri (107.865.172)  (100.464.082)
Satilan ticari mal maliyeti (392100.889)  (352.845.776)
Amortisman ve itfa giderleri (60.929.381) (63.022.568)
Diger giderler (477.633.812) (455.819.174)

Satiglarin Maliyeti (3.197.992.851) (3.256.220.708)

Grup’un her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak Uzere, dénem icinde gergeklestirdigi mal satis miktarlar
soyledir;

010cak - 010cak -
Mamul Grubu 31 Aralik 2025  31Aralik 2024
Birim (Adet) Birim (Adet)

Ev Aletleri Grubu
Temizlik Robotu Grubu 135.863 131.645
Su Aritma Grubu 166.391 171.360
Sofben Grubu 160.978 106.768

Diger 12.252 16.783
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Grup’un her bir ana Uretim grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem iginde gergeklestirdigi mal Uretim miktarlari ise
soyledir,

010cak - 010cak -
Momul Grubu 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Birim (Adet) Birim (Adet)
Ev Aletleri Grubu
Temizlik Robotu Grubu 135.878 131,645
Su Aritma Grubu 166.454 171.360
Sofben Grubu 160.978 106.768
Diger 1479 16.583
Finans Sektoru Faaliyetlerinden BrUt Kar/Zarar
01 0cak-31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).
Not 29 - Faaliyet Giderleri
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri (185.218.779) (127.993.468)
Pazarlama giderleri (117.344.261) (105.715.738)
Arastirma ve gelistirme giderleri (17.820.785) (65.771135)
Toplam (320.383.825)  (289.480.341)

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla giderlerin niteliklerine gére detayr asagida
sunulmustur:

Genel Yonetim Giderleri:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (80.070.487) (70.278.213)
Supheli alacak karsilik giderleri (47.026.318) (25.330.688)
Bina temizlik ve guvenlik giderleri (6.968.077) (6.417.712)
Denetim, danismanlik ve musavirlik giderleri (7.573.048) (3.147.513)
Sigorta giderleri (2.581169) (2.372.497)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (821.473) (751.668)
Amortisman ve itfa giderleri (25.134.818) (9.177.787)
Dagitm ve sevkiyat giderleri (1.605.491) (1.481.567)
Genel kurul, MKK ve BIST kotta kalma giderleri (816.996) (1223.201)
Haberlesme ve kirtasiye giderleri (447.067) (627.650)
Noter,vergi, harg ve benzerleri (1827.347) (1.883.815)
Diger genel yonetim giderleri (10.346.488) (6.401157)

(185.218.779)  (127.993.468)
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Pazarlama Giderleri:

010cak -
31 Aralik 2025
Personel giderleri (34.127.627)
Toplanti, organizasyon, seyahat ve konaklama giderleri (7.259.377)
Garanti giderleri (17.760.792)
Reklam giderleri (36.870.268)
ihracat masraflari (2.635.266)
Fuar giderleri (10.564.565)
Kalite belge giderleri (1453.653)
Dagitim ve sevkiyat giderleri (3.625.717)
TSE patent vb. giderler (308.100)
Elektrik, su ve iIsnma giderleri (449.975)
Diger pazarlama satis dagitim giderleri (1.788.921)
(117.344.261)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

010cak -
31 Aralik 2025
Personel giderleri (1.621.730)
Amortisman giderleri (16.199.055)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (17.820.785)

Faaliyet giderleri igerisinde yer alan personel giderlerinin detay! asagida sunulmustur:
010cak -
31 Aralik 2025
Brut Ucret giderleri (85.664.821)
SGK kesintileri (26.223.857)
Dider giderler (11.790.022)
Toplam (123.678.700)

010cak -

31 Aralik 2024
(26.933.631)
(6.135.687)
(19.045.240)
(27.629.108)
(2.349.268)
(13.5638.814)
(1.629.249)
(2.799.502)
(1.574.426)
(519.269)
(3561.454)
(105.715.738)

010cak -
31 Aralik 2024
(5688.481)

(65.182.654)
(55.771.135)

010cak -

31 Aralik 2024
(71.748.023)
(21.223.601)
(7.092.185)
(100.063.809)
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Not 30 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden dider gelir / giderlerin

detayr asagida sunulmustur:
Esas faaliyetlerden dider gelirler:

010cak -
31 Aralik 2025
Kur farki gelirleri @ 25.322.204
Kira gelirleri 19.189.683
Vade farki gelirleri @ 11.965.957
Konusu kalmayan karsiliklar 215
Diger gelirler 5.353.045
61.831.104
Esas faaliyetlerden diger giderler:
010cak -
31 Aralik 2025
Kur farki giderleri ) (10.991.724)
Vade farki giderleri ) (33.211.935)
Dider giderler (18.218.065)
(62.421.724)
(*) Ticari islemlerle ilgilidir.
Not 31 - Yatirim Faaliyetlerden Gelir/Giderler
Yatinm faalivetlerinden gelirler:
010cak -

31 Aralik 2025
Yatinm amagh gayrimenkul deder artis geliri -

Sabit kiymet satis kari 5528557
Finansal yatinmlar satig karlari ve deger artis gelirleri 588194
6.116.751

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

010cak -

31 Aralik 2025

Yatinm amagl gayrimenkul deger dosuklugo zarar (81.789.885)
Finansal yatinmlar deger dus. karsiliklar (471176)
(82.261.061)

010cak -
31 Aralik 2024
24.804.169

156.837.315
19.122.376
0.411.323
18.612.6016
84.781.799

010cak -

31 Aralik 2024
(15.516.397)
(26.082.790)
(7.526.274)
(49.125.461)

010cak -
31 Aralik 2024
204.030.652

4.821.660
41848
208.894.160

010cak -

31 Aralik 2024
(93.433.519)
(26.715.564)
(120.149.083)
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Not 32 - Finansman Giderleri

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla finansman giderlerinin detayi asagdida
sunuimustur:

010cak - 010cak -

31Aralhik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri (47.935.892) (18.094.325)
Kur farki giderleri ) (127.887) (1130.355)
Diger (1.023.996) (32.068)
Toplam (49.087.775) (19.256.748)

(*) Nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve dider finansal yokumlulukler/varliklar ile iliskilidir.

Not 33 - Finansman Gelirleri

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibarryla finansman gelirlerinin detayr asagida
sunuimustur:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kur farki geliri® 169.223 1142240
Faiz gelirleri 15.872.077 15.880.928
Toplam 16.041.300 17.023.168

© Nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve dider finansal yokomlolukler/varliklar ile iliskilidir.
Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar:

31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).

Durdurulan Faaliyetler:

01 0cak-31 Aralik 2025: Yoktur (2024: Yoktur).

Not 35 - Vergi Varlik ve YOkUmlilUkleri

Cari Doénem Vergi Varlik ve YUkOmlolukleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylari (temettUler] stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri ©/o15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde ¢denen gegici vergi
0 yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarininden 6nce iktisap
edilenler icin) 25%0’lik kismi ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rogchan hakki satisindan
dogan kazancin 9507k kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin
yapildigi yil izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart vergi dairesince bes yil

icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebiimektedir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asadida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Cari dénem vergi karsiliklari 40.412.023
Pesin 6denmis vergiler (-) (38.245.279)
Toplam 2.166.744

Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

010cak -

31 Aralik 2025

Cari dénem kurumlar vergisi (40.412.023)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 83.674.449
Donem sonu bakiye 43.262.426

31 Aralik 2024
6.603.164
(6.071137)
1.5632.027

010cak -

31 Aralik 2024
(6.603.164)
(32.494.728)
(39.097.892)

YUrorlukteki vergi dozenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam

konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler igin ayri ayrt hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

010cak -

31 Aralik 2025

Surdurlen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (13.706.748)

Hesaplanan vergi gelir/gideri 3.426.687
Vergi etkisi:

Vergiye tabi olmayan gelirler (184.541.654)

Hesaplanan indiriimemis mali zararin ve yatirnm tesvikinin etkisi -

Kanunen kabul ediimeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklarin etkisi 224.377.393

Toplam vergi geliri / (gideri) 43.262.426

Ertelenmis Vergi Varlik ve YOkumlUlokleri

010cak -
31 Aralik 2024
116.033.638

(29.008.410)

(91.091.880)

81.002.398
(39.097.892)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomlUluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar

arasindaki farklr degerlendirimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak

hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik

raporlama donemlerinde muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir.
Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibariyla 9/o25'tir (2024 9/025).

FINANSAL BiLGILER 7m

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUkomluluklerinin yororlukteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagdida sunulmustur:

Ertelenmis vergi varlik/(yUkomlUlukleri), net:

Ertelenmis vergi

Vergilendirilebilir varliklari Gelir tablosu ve diger
gegici farklar (yokomlilukleri) kapsamli gelir
010cak - 010cak -

31Aralik 2025  31Aralik2024  31Aralik 2025  31Aralik 2024  31Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yatirnm amagli,
mali, maddi ve
maddi olmayan D.V.  (354.078.895)  (620.592.481) (88.519.724) (155.148120) 66.628.396 (20.940.899)
Uzerindeki gegici

farklar

S%%Srg?t/ Magelr/  osooes74)  (38665445)  (6806.644) (9.666.362) 3350.718 (652.810)
Eé?;lﬁjgﬁr dugUkIuk 6309169 3803247 1577.203 950,812 626,48 (460.303)
Calisanlara

saglanan faydalara 35808270 1447588 89520068 361898 8500170 2423027
iliskin karsiliklar

Eé’gﬂlill';'loc‘]k 104.351419 81912.300 26087855 20478075 5609.780 (2.373.632)
Garanti karsiiklar 28866007 40552539 7216502 10138135 (2.921633) (4.499180)
Dava kargilikiar 1363235 1582106 340.809 305,549 (54.740) 268576
Diger (70817280  (10069891)  (19954322)  (25174728) 5220406  (4.046.003)

(282.424.650)  (630.658.967) (70.606.163) (157.664.741) 87.058.578 (30.281.224)

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralk 2024

Donem bagi bakiye (157.664.741) (127.383.518)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 83.674.449 (32.494.728)
Diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilen ertelenmis vergi gelir/(gideri) 3.384.129 2213504
Donem sonu bakiye (70.606.163) (157.664.742)
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Not 36 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina

kazang hesaplamasi asagida sunulmustur;
SurdUrulen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

010cak -

31 Aralik 2025

SurdUrulen faaliyetlerden net donem kari/(zarari) 20.5655.678
Ana Ortaklik Paylari 26.571.249
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 2.084.429
Beheri1Kr olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi 35.050.000.000
Pay Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 0,0843

Grup’un durdurulan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

010cak -
31 Aralik 2024
76.935.746

74.908.659
2.027.087
35.050.000.000
0,2195

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay sulandirimis pay basina

kazang hesaplanmamistir (2024 Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temetty yoktur (2024: Yoktur).
Pay bazl 6demeler yoktur (2024: Yoktur).

Not 37 - iliskili Taraf Agiklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve ig iliskisi igerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarlyla meveut hesap bakiyeleri (net

defter degerleri) asagida sunulmustur:
Ticari ve diger alacaklar:

31 Aralik 2025

ihlas Holding A.S. 22214187
ihlas Gazetecilik AS. 5.043.666
ihlas Pazarlama AS. 313159.782
ihlas Yayin Holding AS. 2.495.993
Diger 664.737

344.478.365

31 Aralik 2024
52.093.400
470081
327.050.515
28229563
062.733
387.639.412
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Ticari borclar:
31 Aralik 2025

TGRT Haber TVAS. 3.347.686
ihlas Gazetecilik AS. 1.303.519
ihlas Holding A S. 124.809
Diger 1193
4.787.207

Dider borclar:
31 Aralik 2025
ihlas Holding AS. 20.150.667
20.150.667

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. -

Kisa vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yOkomlUlokler:

31 Aralik 2025

ihlas Holding AS. 77.970
ihlas Gazetecilik AS. 5.713
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 2654

86.337

Uzun vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yOkomlUlokler:

31 Aralik 2025

ihlas Holding AS. 1.794.805
ihlas Gazetecilik AS. 131506
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 61088

1.987.399

31 Aralik 2024
2.622.310
1468.032
7.554.610

50.863
11.704.815

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024
87.486
87.486

31 Aralik 2024
365.454
25454

15138
406.046

31 Aralik 2024
1.006.644
86.515

30.835
1.132.994



174 iHLAS EV ALETLERI

HLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. VE TIiC. A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari
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Kilit personele sagdlanan faydalar

Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir, isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem
tazminat yokomIologuno kapsamaktadir. Bu tOr faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 0cak-31 Aralik 2025 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
10.364.364 TL (2024:12.764.529 TL), 01 0cak-31 Aralik 2025 doneminde Kilit yonetici personelin isten ayriimasi
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1.608.050 TL (2024: 805.543 TL)dir.

Grup’un Kilit yénetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde sadlanan uzun
vadeli herhangi bir fayda yoktur.

Grup’un isten ayrilan kilit yonetici personeline 01 0cak-31 Aralik 2025 doneminde saglanan toplam fayda yoktur
(2024:116.966 TLYdir.

Hisse bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.

B. Grup’un, 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli

sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari
dahil) asagida sunulmustur:

Yapilan aliglar:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Gazetecilik AS. 64.962.091 67.346.244
ihlas Holding AS. 221930 -
TGRT Haber TVAS. 10.629.802 24.735.126
Diger 1443516 799.432

86.257.339 92.880.802
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Yapllan satislar:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding AS. 00.388.326 77.917.991
ihlas Pazarlama A S. 1035.811.705 1.891.515.597
ihlas Haber Ajansi A.S 1.692.331 191157
ihlas Gazetecilik AS. 69.004.752 58.219.729
TGRT Haber TVAS. 5.054.947 5442 497
Diger 16.603.520 11.373.490

2.118.555.581  2.046.380.461

Sirket’in Urun pazarlamaile ilgili ana distribUtorv inlas Pazarlama A.S. olup, yapilan alis ve satislar yukarida
sunulmustur. Ayrica, Sirket’in bilanco tarihi itibaryla ihlas Pazarlama A.S./den olan alacagi A. maddesinde
sunulmustur.

C. Grup’un 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve dider gelir/
giderler asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalar:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ihlas Holding A.$. 52056825 8.003.836
ihlas Yayin Holding AS. - 1.302.481
Diger - 1784295
5.205.825 11.990.612
Kesilen kira faturalari:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ihlas Gazetecilik AS. 8.018.278 6.847.870
ihlas Pazarlama A S. 1185.891 915.971
ihlas Haber Ajansi A.S 7.954.087 6.620.339
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 219.630 169.520
Diger 439.260 337174
17.817.146 14.890.874

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan faturalar:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ihlas Holding A.$. Q72291 671.342
ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. 32108 27.422
Dider iliskili taraflar 57596 230.321

1.061.995 938.085
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Alinan faiz faturalar:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ihlas Gazetecilik A.S. 131.763 757.265
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 675.266
ihlas Holding A.S. 10.273.541 5.658.713
Diger iligkili taraflar 549.349 4128.890
10.954.653 11.220.134

Not 38 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
A) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisy, finansal kredileri de iceren borglar ile 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmig
kar yedekleri ve gegmis il kar/zararlarini da igeren ¢zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
dzsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari igerir) dusuimesiyle hesaplanir.

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam borglar 728.687.749 780.872.596
Nakit ve nakit benzeri degerler (28.788.422) (94.451441)
Net borg 609.899.327 686.421155
Toplam 6zkaynak 2.044.062.086  2.009.028.719
Net borg/ 6zsermaye orani %/034 %034

B) Onemli muhasebe politikalart

Grup’un finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Gnemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda ver alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un onemli finansal riskleri igerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varlidini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yokomlodur.

D] Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagiimiile borglarin déviz cinslerine gore ve degisken ve
sabit faiz oranl olarak dadiimlar Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyat, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki dedisiklikleri icerir.
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Stok fivat dedisikliklerinin yénetimi (fivat riski):

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlarl Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir turev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden geciriimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un degisen faiz oranlar Uzerinden borglanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli araglar
Finansal varlklar
- Vadeli mevduat 28.108.475 03163573
Finansal borglar 220.882.099 16.889.244
Degisken faizli araglar - -
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Kur riski yonetimi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokomluluklerin

kayitl de@erleri (net) asadida sunulmustur:

Doviz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2025

TLK arsihg usb AVRO
1. Ticari Alacaklar 33143161 671533 86.411
f‘2jg.hli;:1roso\ Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari 10844 5094 418
2b. Parasal Oimayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 23.747.558 441,602 05524
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 57.001.563 1.115.229 182.353
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 5544153 129.348 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 5.544.153 129.348 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 62.545.716 1.244.577 182.353
10. Ticari Borglar 3502128 40979 34.599
1. Finansal YUkUmIOIUkler - - -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmIUIUKler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YOkumlulukler 22.801.593 474.699 48.657
13. Kisa Vadeli Yokomlikler (10+11+12) 26.303.721 515.678 83.256

14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal YOkumlulukler - - -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - -
17. Uzun Vadeli YOkOmIGlikler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yikimlolikler (13+17) 26.303.721 515.678 83.256
19. Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Tirev
Araglarin Net Varlik / (Yikimlilok) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Doviz
Cinsinden Turev Urunlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disl Déviz
Cinsinden Turev UrUnlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu

(9-18+19) 36.241.995 728.899 99.097
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/

(YUkimlilok)Pozisyonu(l+2a+5+6a-10-l-12a-14-15-160) 29.751.871 632.648 52.230
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergede Uygun Dederi ) ) )
23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - -
24. Doviz YOkimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin

Tutari ) ) )
25. ihracat 861.631.992 17.385.290 3.742.917

26. ithalat 967.240.923 13.197.170 10.063.792

Diger

38.190
7.983.976
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Doviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3.Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

1. Finansal YUkumIOlokler

12a. Parasal Olan Diger YUkumlulukler

12b. Parasal Olmayan Dider YUkumlulukler

13. Kisa Vadeli Yokomlikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yokumlolukler

16a. Parasal Olan Diger Yokumlulukler

16b. Parasal Olmayan Dider YUkumlulukler

17. Uzun Vadeli YOkOmIUlUkler (14+15+16)

18. Toplam Yikimlilikler (13+17)

19. Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Tirev
Araglarin Net Varlik / (Yokiomlilik) Pozisyonu (19a-19b)
190a. Aktif Karokte(li Finansal Durum Tablosu Digl Doviz
Cinsinden Turev UrUnlerin Tutar

19b. Pasif Korokte_rli Finansal Durum Tablosu Digi Doviz
Cinsinden TUrev Urunlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(YUkUmIGIUK) Pozisyonu (I+2a+5+6a-10-11-120-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz YikimlUliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat

26. ithalat

TL Karsihig
25176.599

39.127

22115.604
47.331.330

729.330
729.330
48.060.660
12.824.922

38.535.655
51.360.577

51.360.577

(3.299.917)

12.390.804

906.803.190
914.694.811

31 Aralik 2024

usb
566.381

m

622102
1.189.194

20.706
20.706
1.209.900
3778

1.031.753
1.035.531

1.035.531

174.369

563.314

24.867.873
14.153.843

AVRO
142254

384

5629
148.167

148.167
345.424

50.71
405.135

405.135

(256.968)

(202.786)

2.120.622
13.665.725

179

Diger

19.276
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Doviz cinsinden varliklar 62545716 48.060.660
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 26.303.721 51360577
Net doviz pozisyonu (A-B) 36.241.995 (3.299.917)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz
yukumlulugunun hedge edilme orani, toplam doviz yukomlolugunun kur riskinin bir tirev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yokumlulugunun hedge edilme orani
yoktur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni
anda 9010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve
yUkumluluklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi donem net kar/zarari,

01 0cak-31 Aralik 2025: 3.624.204 TL (2024: 326.990 TL) daha dusuk / yUksek olacakt.

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asadida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
01 0cak - 31 Aralik 2025 010cak - 31 Aralik 2024

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeder  paranindeder  paranindeder  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/ty0komlologo) 3124229 (3124.229) 614185 (614.185)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 3.124.229 (3.124.229) 614.185 (614.185)
AVRO kurunun /o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yukomlolugu) 499.975 (499.975) (944.175) 944175
5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 499.975 (499.975) (944.175) 944.175
Toplam (3+6) 3.624.204 (3.624.204) (329.990) 329.990

E] Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik dederlendirmelere bagl olarak matris kullanarak her bir finansal varlik igin
tahmin ettigi beklenen kredi riski dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida
musteriyle galisildiindan dolayr dagimis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arag torleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Bankadaki Nakit ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduatlar Diger

iligkili Taraf  Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf
338.924.183 490.252.324 5.554.182 9.773.642 28.288.745 499.677

31 Aralik 2025

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ve deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 338.024.183 4790480040 5554182 0.773.642 28288745 499.677
degeri

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

428623000 790.852297 - - - -

defter degerleri - 10763284 - - - -
- Brut defter degeri - 116.5682.243 - - - -
- Degjer dusUKIOg (-) - (104.818959) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar
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Alacaklar
Bankadaki Nakit ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduatlar Diger

iligkili Taraf  Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf
349.334.840 457.194.982 38.304.574 6.044.908 93.634.478 816.964

31 Aralik 2024

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence
altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis ve deger
dUsUklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degderi

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

461.045.975 850.675.929 - - - -

340.334.840 450281881 38304.574 06044908 03.634.478 816.964

net defter degerleri ) ool ) ) ) )
- Brut defter degeri - 89437145 - - - -
- Defer dusuklogy () - (82524.044) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile

guvence altina alinmisg kismi
Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Vadesi gegcmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusuklugune ugramasi
ve kredi riski beklenmemektedir.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiid hesaplamasi amaciyla kredi riskinde énemli derecede artis
olmayanlar icin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin émur boyu beklenen kredi zarari karsiligi
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini lgmek i¢in, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile gecmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiig
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamast nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir.

Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:
31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi gegmemis 017.164.686 007.946.916
Vadesi Uzerinden 3 ay gegmis 484.000 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.325.699 23.043.673
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 28.875.625 1787.093
Vadesi 6 yildan fazla gegmis 473280 625.666
Eksi: Deder dusuklugu (104.818.959) (82.524.044)
Toplam 844.504.331 850.879.304

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Mevduat tutarlari, Torkiye'de faaliyet gosteren finans kuruluglart nezdinde tutulmaktadir.
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F] Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomluluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yokumlulUklerinin sézlesmeye
dayaliiskonto ediimemis 6demelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2025

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tirev Olmayan Finansal
Yiskimliilikler 429.474.598 538.322.287 235.478.517 81.898.021 220.945.749
Banka Kredileri 02.249.700 135.490.024 21136.742 55.335.990 50.017.292
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan
YOKOmIOIOKler 128.632.399 102.521.709 7.648.313 22.044939 161.928.457
Ticari Borglar 165.423.324 167.141.379 163.524.287 3.617.092 -
Diger YUkumIUlukler 43169175 43169.175 43169175 - -

31 Aralik 2024
Sozlesme

Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 333.127.880  374.254.978  198.745.638 61161292  114.348.048
Yukimlolokler
Banka Kredileri 796.915 796.915 796.915 - -
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan 116.092.329 165106.674 10.608.791 30149835 114348048
YUKUMIOIOKler
Ticari Borglar 173.171.073 176.283.826 144.272.369 3101457 -
Diger YUkumIUlUkler 43067563 43067563 43.067.563 - -

GJ Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, turev Urunleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve dedisken) riskinden korunmak
amaclyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 39 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesinde A¢iklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar ¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gergede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden 6lculenler ile GUD farki diger kapsamlii gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal
yukumlulukler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olmak
Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yokomluluklerin de@erleri ve siniflandirimast
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. . GUD farki
Itfa edilmis Itfa edilmis  diger kapsamli
maliyetinden GUD farki K/Z'ye maliyetinden  gelir tablouna
dlgilen yansitilan dlgilen yansitilan
Finansal Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 28.788.422 - 04.451441 -
Finansal yatirmiar - 1974.900 - 1.033.723
Ticari alacaklar 829.176.507 - 806.520.822 -
Diger alacaklar 16.327.824 - 44.349.482 -
Finansal YGkimlulikler
Borclanmalar 220.882.0909 - 116.8890.244 -
Ticari borglar 165.423.324 - 173.171.073 -
Diger Borglar 20.223.759 - 120.348 -

Not 40 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Gayrimenkul alimi

Sirket, Uretim kapasitesini artirmak ve operasyonel altyapisini gtclendirmek amaciyla istanbul il Arnavutkay
ilcesi, Deliklikaya Mahallesi, 258 Ada, 1ila 6 Nolu Parseller ile 258 Ada, 13 ila 16 Nolu Parsellerde yer alan, Toplam
YUz 6lcumu 22.421,50 m2 alana sahip 10 adet parselden olusan arsalart satin almistir.

DistribUtorlUk sdzlesmesi

Su ¢ozumleri alaninda faaliyet gosteren ve Philips marka lisansina sahip AQUASHIELD EUROPE sro. ve ihlas
Pazarlama A.S. arasinda bir satinalma ve distributorlik sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sozlesme
kapsaminda Sirket, yeni gelistirdidi dijital sofben ile tasarim streci tamamlanan su aritma cihazlarinin Uretimini
AQUASHIELD EUROPE adina “Philips” markasiyla gergeklestirecektir. Uretilen Urunler Turkiyerde tek ve munhasir
distributor olarak ihlas Pazarlama A.S. araciliiyla satisa sunulacak olup, ayrica AQUASHIELD EUROPE>nUN
uluslararasi satis aginda da yer alacakir.

Not 41 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 10cak - 31 Aralik 2025
doneminde aldigi hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 600.000 TL (2024: 400.000 TL) ve
vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir (2024: Yoktur).
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