ihlas
Ev Aletleri

IHLAS EV ALETLERI IMALAT
SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2020-31.03.2020 TARIHLI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER

a) Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020— 31.03.2020

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri

ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvam: Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi: 135455

Merkez ve Subelere iliskin fletisim Bilgileri:

Merkez: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/21 34197
Yenibosna-Bahcelievler/Istanbul Telefon-Faks: 0212 454 20 64 / 0212 454 21 36

Fabrika: Beylikdiizii OSB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7.Cad. No:14 Beylikdiizii/Istanbul
Telefon-Faks: 0212 87535 62 / 0212 875 39 64

Kurumsal e-posta: iheva@iea.com.tr

Internet Adresi: www.iea.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degisiklikler:

Sirketin organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.
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Sirket’in ortaklik yapisi sdyledir;

31.03.2020 31.12.2019
Ad1 Pay Oram % Pay Tutar1  Pay Oram % Pay Tutan
Ihlas Pazarlama A.S. 39,54 138.574.949 38,11 133.574.949
fhlas Holding A.S. 5,06 17.731.678 5,06 17.731.678
Ihlas Gazetecilik A.S. 2,85 10.000.000 2,85 10.000.000
Ahmet Miicahid Oren 0,46 1.597.228 0,46 1.597.228
Halka Agik Kisim 52,09 182.596.145 53,52 187.596.145
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 350.500.000
Odenmemis Sermaye - -
Toplam Sermaye 350.500.000 350.500.000
Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagida sunulmustur;
31.03.2020 31.12.2019
Ad1 Pay Oran1 % Pay Tutari Pay Oran1 % Pay Tutan
Halka Agik Kisim 92,62 324.619.526 92,83 325.373.664
Ahmet Miicahid Oren 5,91 20.699.675 5,73 20.095.815
Diger 1,47 5.180.799 1,44 5.030.521
Toplam 100,00 350.500.000 100,00 350.500.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirket, kayitli sermayesi 750.000.000 TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette 75.000.000.000 adet paya
boliinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 350.500.000 TL olup her biri 1 Kr kiymette hamiline yazil
olarak 35.050.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket sermayesinin 350.398.560,07 TL boliimii B grubu hamiline yazili olup, 101.439,93 TL kismi da A
grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari'nda sirket ortaklar1 veya vekilleri sahip olduklar veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy
hakkina sahiptirler.

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Tertip | Grup H/N Adet Tutar
Ihlas Pazarlama A.S. I A Hamiline 8.465.109 84.651,09
Ihlas Holding A.S. I A Hamiline 1.678.884 16.788,84

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
3°{i, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 4’ii, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 571, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6’s1 (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin ihlal etmesi durumunda, Genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca
onaylanmasi gerekir.

d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Doénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitig tarihleriyle):

Gérev Aldiklar: Gorev Siirelerinin
Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlari Baslangic ve Bitis
Kurul s
Tarihi
Yonetim Kurulu YK Baskani Sedat Kurucan Sirketi temsil ve 29.05.2018 | 29.05.2021
ilzama miistereken
yetkilidir.
Yo6netim Kurulu YK Bagkan Vekili ve Genel Dr. Omer Saban Sirketi temsil ve 29.05.2018 | 29.05.2021
Miidiir Kamber ilzama miistereken
yetkilidir.
Yénetim Kurulu YK Uyesi ve Mali islerden Mehmet Kiismez Sirketi temsil ve 29.05.2018 | 29.05.2021
Sorumlu Murahhas Aza ilzama miistercken
yetkilidir.
Yonetim Kurulu YK Uyesi H.Alev Volkan Yonetim Kurulu 29.05.2018 | 29.05.2021
Uyesi




Yonetim Kurulu YK Uyesi Hiisnii Kiirtis Bagimsiz iiye 29.05.2018 | 29.05.2021

Yonetim Kurulu YK Uyesi Ziya Burcuoglu Bagimsiz iiye 29.05.2018 | 29.05.2021

Yonetim Kurulu YK Uyesi M.Remzi Esen(*) Bagimsiz liye 29.05.2018 | 27.03.2020

Yonetim Kurulu YK Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin | Bagimsiz iiye 27.03.2020 | 29.05.2021
Hiisnii Giindiiz(*)

Denetim Komitesi | Denetim Komitesi Bagkani Hiisnii Kurtig Bagimsiz liye 29.05.2018 | 29.05.2021

Denetim Komitesi/ | Denetim Komitesi Uyesi/

Riskin Erken Riskin Erken Saptanmasi M.Remzi Esen(*) Bagimsiz iiye 29.05.2018 | 27.03.2020

Saptanmast Komitesi Bagkani

Komitesi

Denetim Komitesi/ | Denetim Komitesi Uyesi/

Riskin Erken Riskin Erken Saptanmast Prof. Dr. Hiiseyin | Bagimsiz iiye 27.03.2020 | 29.05.2021

Saptanmasi Komitesi Bagkani Hiisnii Giindiiz(*)

Komitesi

Kurumsal Yonetim | Kurumsal Yonetim Komitesi Ziya Burcuoglu Bagimsiz iiye 29.05.2018 | 29.05.2021

Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim | Kurumsal Yonetim Komitesi H.Alev Volkan Yonetim Kurulu 29.05.2018 | 29.05.2021

Komitesi/ Uyesi/ Uyesi

Riskin Erken Riskin Erken Saptanmasi

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Komitesi

*Yonetim Kurulumuzun 27.03.2020 tarihinde yapilan toplantisinda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 26.03.2020
tarihli tavsiye karar1 dikkate alinarak; Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6 sayili ilkenin (g) bendine uyum nedeniyle
sitket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Saym M. Remzi Esen'in yerine T.T.K.nin 363. maddesi
geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve mevcut yonetim kurulu iiyelerinin goérev siiresince gorev
yapmak {izere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin Hiiseyin Hiisnii Giindiiz'iin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmasina karar verilmistir.

Y6netim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyadi Gorevi Tei\:i:;l:l;;{ll)
Dr. Omer Saban Kamber | YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir 32
Mehmet Kiismez YKU ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza 32
Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)
Biilent Kaya Genel Miidiir Yardimcisi (Satinalma) 27
Erkan Adigiizel Genel Miidiir Yardimeisi (Uretim ve Planlama) 27
Ugur Kurt Genel Miidiir Yardimcis1 (Pazarlama ve Uriin Yonetimi) 23

31.03.2020 tarihi itibariyle grubun personel sayisi 342 dir. Grubun faaliyet giderleri igerisinde yer alan
personel giderleri 3.003.487 TL olarak gerceklesmistir. Toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan TTK 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin konusuna
giren ticari muamelelerde bulunma yetkisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 31.03.2020 tarihi
itibariyle herhangi bir ¢ikar catismas1 meydana gelmemistir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklariin igletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
ya da aym ftiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.



YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne esas sdzlesme cercevesinde, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla hak ve menfaatler disinda herhangi bir iicret 6demesi yapilmamaktadir. Fakat icrada
gdrevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri icra gorevlerinin karsiligini ayrica iicret olarak almaktadar.

Bu kapsamda 22.04.2019 tarihinde gergeklesen 2018 yili Genel Kurul toplantisinda, Y&netim Kurulu
Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelere aylik briit 2.500 TL ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik briit 2.000 TL huzur hakk: ve ayrica toplant1 bagina briit 250 TL {icret 6denmesi kararlastirilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat
edilir. Bunlardan bagka herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

31.03.2020 tarihi itibariyle grubun iist diizey yoneticilere 235.398 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine
toplam 308.359 TL briit licret olmak tizere, toplam 543.757 TL 6denmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarna iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

31.03.2020 tarihi itibariyle grup Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak devam etmekte
olup, donem iceresinde toplam 787.224 TL arastirma gelistirme gideri gergeklesmistir.

Sirketin Ar-ge Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 14.04.2017 tarihinde
onaylanmistir. Bu merkezde, daha diisik maliyetle, daha kaliteli, yenilik¢i ve teknolojik triinlerin
tasarimini gerceklestirilmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:-

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarimi1 korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden saptanmis yonetim
politikalarina bagliligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim Onlem ve
yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat ig¢erisinde bulunan ve
tiim kontrol aktivitelerini i¢eren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi
icin I¢ Denet¢i tarafindan, I¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar: siirekli olarak gdzden
gecirilmektedir. I¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin gérev yapmaktadir. i¢ denetim, Sirketimizin
caligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

I¢c denetimin tanimindan anlagilacag: iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama ve
ikincisinin danigmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu: Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢
kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliklerin onlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse
kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Damsmanhik fonksiyonu: Idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
siireclerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasidir.
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Bu Cergevede sirketin i¢ Kontrol Sistemi {i¢ aylik dénemlerde I¢ Denetci tarafindan hazirlannmis olan
denetim soru formlari ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri,
Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana basliklar1 altinda i¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde I¢ Denetci
tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amacg ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasin1 ve yiiriitilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin
giivenilirligini, blitinliglinii ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini hedeflemektedir.
Gergeklestirilen ¢alismalar sonunda elde edilen sonuclar ise I¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi
Bagkanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir

Yonetim Organ Goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesince yiiriitiilmektedir. Sirketin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkin ve verimlilik
esaslaria gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz nesnel giivence saglamaya yoneliktir. Denetim islemleri; mali islemlerin kontroli ve
kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;
Sirketin 31.03.2020 tarihi itibariyle istirakleri;

i o Cikarllmis | Sermayedeki | Payr S
Unvam Faaliyeti Sermayesi Payi o Hiski
Detes Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 6.500.000 6.490.000 | 99,84 | Baglh Ortaklik
Sifa Yemek ve Gida Uretim |y v (retimi 860.000 860.000| 100 | Bagli Ortaklik
Tesisleri Ticaret A.S.
KPT Lojistik Tagimacilik
Turizm Reklam Pazarlama | Lojistik 1.200.000 1.200.000 100 | Bagh Ortaklik
I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Gayrimenkul
Ihlas Gayrimenkul Proje Proje Bagli Menkul
Gelistirme ve Ticaret A.S. Gelistirme ve 665.538.887 25.733.2701 3,87 Kiymet
Ticaret
ihlas Gazetecilik A.S. Basin Yayin 120.000.000 4.237.552,5| 3,53 E?ygiyenkul
Ihlas Madencilik Enerji ve Madencilik 7700.000 48.500| 0,63 Bagli Menkul
Ticaret A.S. Kiymet

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklama:
Sirketimiz halka a¢ik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi
olmaktadir. Kamu denetimi yapilmamastir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclari hakkinda bilgiler:
31.03.2020 tarihi itibariyle Grup ile ilgili 6zet dava ve icra bil

ileri asagidaki gibidir:

Adet Tutar
Grup tarafindan a¢ilmis ve devam eden davalar 2 9,847
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 3 878,464
Grup aleyhine agilmis, devam eden davalar 7 151,500
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 1 19,725




f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01.01.2020-31.03.2020 doneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

8) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait belgeler:
01.01.2020-31.03.2020 déneminde bulunmamaktadir.

h) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
01.01-31.03.2020 déneminde Grup’un yaptig1 bagis tutar1 420.363 TL dir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmma yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alinan veya
alinmasindan kacimlan tiim diger onlemler:

Sirketin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inmildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamp saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacimlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararia
yapilan herhangi bir hukuki islem ve onlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde meydana gelen
edimler ve kars1 edimler, 6nlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve zararlar1 da s6z konusu
degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara
ugramamistir.

3. FINANSAL DURUMU

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Grubun 31.03.2020 tarihi itibariyle 968.507 TL dénem kar1 mevcuttur.
Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gozden gecirilmekte,
degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:



OZET BILANCO 31.03.2020 31.12.2019
Donen Varhklar 299.259.925 286.179.535
Diger Donen Varhklar 1.277.507 7.923
Stoklar 95.234.703 85.773.637
Toplam Varhklar 483.932.525 474.734.024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 67.364.457 54.566.930
Toplam Yiikiimliiliikler 94.767.828 78.979.603
Ozkaynaklar 389.164.697 395.754.421
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2020 31.12.2019
Satis Gelirleri 72.172.135 227.184.929
Faaliyet Kary/ (Zarar) 1.136.542 52.607.115
Donem Kary/(Zarari) 968.507 42.860.897
RASYOLAR Oran Oran
Cari Oran 4,44 5,24
Asit Test Oram 3,01 3,67
Kaldira¢ Oram 0,20 0,17
Aktif Karliligi Orani 0,20 9,03
Ozvarlik Karhhig 0,25 10,83
Net Kar Marji 1,34 18,87
Faaliyet Kar Marji 1,57 23,16

¢) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
31.03.2020 31.12.2019
Ozkaynaklar 389.164.697 395.754.421
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 389.164.697 395.754.421
Odenmis Sermaye 350.500.000 350.500.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren  Birlesmelerin
Etkisi (17.317.943) (17.317.943)
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi (3.086.056) (3.086.056)
Paylara {liskin Primler / Iskontolar 6.735.627 6.735.627
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.310.710) (1.038.950)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kazanglary/Kayiplart (1.285.483) (1.014.744)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirumlarin Diger Kapsamly
Gelirinden Kar veya Zararda Simiflandirilmayacak Paylar (25.227) (24.206)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 4.058.248 11.344.719
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kayplar 4.058.248 11.344.719
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.972.072 2.972.072
Diger Yedekler (2.693.034) (2.693.034)
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlar 48.337.986 5.477.089
Net Donem Kar1 / Zarari 968.507 42.860.897
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 483.932.525 474.734.024

Sirketin 31.03.2020 tarihi itibariyle mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin ahmmas: diisiiniilen 6nlemler:
Isletmenin kisa vadeli finansal borg¢larinin, ekonomik kosullar ddhilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha
da iyilestirilmesi planlanmaktadir.
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d) Kir pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis bulunan 23.01.2014 tarih I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar pay1
Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yenilenen, ihlas Ev Aletleri imal.
San. ve Tic. A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikas1 28.03.2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

a) Sirketimizin, billylime trendi, karlililk durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve c¢aligma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate almarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sOzlesmesinin ilgili hikkiimleri gercevesinde kar dagitim oranimni Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir
ve Genel Kurulun gériisiine sunulur.

b) Sirket yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan pay dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

¢) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Kar paymin
nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartryla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gériisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hitkmii dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde
Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili yil ile smurli kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettii avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avans1 verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez.

KAR'IN TESPIT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde 29:

A- Temettl

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken meblagdir.
Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi
edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek
akee ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.




Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen
kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g. Temettli dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sartt ile ilgili yil ile sinirli kalmak iizere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin
temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii
dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI : (21 Agustos 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)

Madde 30 :

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'mu teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Kéar Pay1 Dagitimina iliskin Teklifi
Sirketimizin 2019 y1ili faaliyetleri sonucunda,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hiikiimlerine gore diizenlenmis bilangosunda 42.860.897 TL net
donem kar1, V.U.K. hiikkiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarda ise 15.175.236 TL net dénem kari
bulunmaktadir.

Mevzuat, esas sOzlesme ve kar dagitim politikasinda ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle,
COVID-19 pandemisi ve mevcut ekonomik konjonktiir paralelinde, sirketin uzun vadeli stratejileri,
yatirim, nakit akisi ve finansman politikalar1 da dikkate alarak, yasal kayitlara gore olusan 15.175.236 TL
net donem karindan, genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, kalan tutarin olaganiistii yedeklere
alinarak, 2019 y1li sonuglart ile ilgili kar dagitimi yapilmamasi,

Hususunda, Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:
Finansman Kaynaklari

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket
sermayesinin maliyeti ve vergisel yiikiimliiliikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci
kaynaga miiracaat eder. Yabanci kaynaklar ¢ok ¢esitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi;
Banka kredisi, Leasing, Faktoring ve Halka arz’dur.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
bor¢ ve Ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karim1i ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar
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Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, {ist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri
O0denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirket’in genel
stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Piyasa riski Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin
doviz cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlan sirket yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketin gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisilmaktadir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlari iizerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢lanmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Sirket
yoOnetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi slipheli alacaklar
disiildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. Sirket’in kredi riski ¢cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur. Ayrica Sirket, ticari alacaklari
ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yonetimi yapmaktadir.

Likidite riski yOnetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal riskten korunma amacina doniik isletmenin kur riskini yonetme disinda herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Grup, tlirev liriinleri alim-satimi iglemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken)
riskinden korunmak amaciyla swap islemi yapmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinde, M. Remzi Esen(*) komite baskani, H. Alev Volkan iiye olarak
gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 01.01.2020-31.03.2020 faaliyet doneminde 2 toplanti
yapmis olup, sektorle alakali riskleri ve alinabilecek tedbirleri degerlendirmis, alinan kararlar1 Yonetim
Kuruluna bildirmistir.

* Yonetim Kurulumuzun 27.03.2020 tarihinde yapilan toplantisinda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
26.03.2020 tarihli tavsiye karar1 dikkate alinarak; Sayin M. Remzi Esen'in sirketteki Denetim Komitesi
Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi gorevlerine Sayin Hiiseyin
Hiisnii Giindiiz'lin getirilmesine karar verilmistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da yukarida belirtilen risklerle birlikte Sirketimizin varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasilmamistir. Boyle bir riskin varlig1 tahmin edilemez olsa bile
istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, béyle bir riskin tiretim miktarimiz ve karimiz iizerinde bir etkisi
olabilir. Tiim bunlara ragmen Sirketimizin varligim tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda
degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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2) Diger onemli bilgiler;

a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar
ve bunlarda yil icinde goriillen gelismeler, verimlilik oranlar1 ve ge¢mis yillara gore bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri:

Ihlas Ev Aletleri Hakkinda

fhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA), kurulusundan bugiine insan saglig1 ve temel
ihtiyaclarini esas alan, ev hayatin1 kolaylastiran pek ¢ok kiigiik ev aletlerini yaygin ve etkili bir bigimde
tilkketici ile bulusturmustur. Sirket giiclii teknik kadrosu ile Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi’nde
12.900 m? kapali alana sahip tesiste, temizlik robotu fabrikasi, su aritma fabrikasi, sofben fabrikasi, hali
yikama fabrikasi, enjeksiyon iiretim tesisleri, karbon dolum tesisleri ve filtre iiretim tesisleri olmak iizere
iiretim faaliyetlerini yedi birimde siirdiirmektedir.

Aura Markasiyla Ozdeslesmis Uriin Yelpazesi

IHEVA’nin baglica iiriinleri arasinda temizlik robotu, “reverse osmosis” su aritma sistemleri, banyo
sofbeni, hal1 yikama makinesi, 1slak ve kuru siipiirme makinesi ile ¢ayseti yer almaktadir.

IHEVA iriinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Livac, Aura
Wdry markalar1 ile miisterilerinin begenisine sunmaktadir.

IHEVA’ nin yurt iginde tiim iiriinleri, distribiitor firma Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miisteri
memnuniyetini 6nde tutan yaygin bayi ag1 ve satis kanallariyla miigterilerimize sunulmaktadir.

IHEVA iiretmekte oldugu iriinlerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli
calismalar1 tamamlamis ve TSE, SGS, TUV, NMI, NSF, UL vb. belgeleriyle bu uyumu tescillemistir.
Uriinlerin saglk, giivenlik, ¢evre ve tiiketiciyi korumay1 amaglayan CE markalama calismalarina uzun
siire 6nce baglamis olup, liretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettirmektedir.

Aura Roboclean 2019 yili son ¢eyrekte Cin pazarina giriste zorunlu olan CCC ile Brezilya INMETRO
kalite belgelerini alarak bu pazarlarda biiyiime hedefinin temellerini atmugtir.

Yenilikci Uriin Portfoyii

Uriin yelpazesi i¢inde ciro biiyiikliigii agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda iiretimine
baslanan Aura Cleanmax Temizlik Robotu gibi, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi de
piyasada lider bir konuma sahiptir. Keza elektrikli ani 1sitic1 sektoriiniin lideri Aura markasi ile pazarda
yer alan, milyonlarca evde kullanilan Banyo Sofbeni de pazar lideridir.

Sektoriinde hep ilkleri gergeklestiren IHEVA yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sisteminin
kalitesini, 3 yili bulan c¢ok titiz bir c¢alisma neticesinde NSF (NATIONAL SANITATION
FOUNDATION) sertifikasi ile tescillemistir. NSF, 55 yil dnce kurulan, bir dizi ev ve endiistriyel {iriin
icin standartlar belirleyen, bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir {irlin test etme ve sertifikalandirma
kurulusudur. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan Igme Suyu Giivenligi ve Aritim igin bir Isbirligi
Merkezi olarak tanimlanmistir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve giivenilirligini pekistirmek {izere
su aritma enddistrisinde hizmet veren firmalar temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation
kurulusuna tiye olunmustur. Water Quality {irlin testleri, egitim ve bilgi kaynag1 saglama konularinda
uluslararasi bir otoritedir.

IHEVA 2020 ilk ¢eyreginde yeni nesil reverse osmosis sistem su aritma cihazi olan Aura Platinum su

aritma cihazim {iretim portfoyiine katmistir. Bu {irlinlimiiziin de yine uluslararasi kalite standartlarina
uyumu konusunda gerekli ¢alismalari tamamlamis ve NSF belgesi ile tagclandirilmistir.

12



63 Ulkeye Yonelik Satis-Pazarlama Faaliyeti

Thlas Ev Aletleri; Tiirki Cumhuriyetler agirlikli olmak iizere, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu
iilkelerinde pazarlama faaliyetleri yapmaktadir. 2019 yilinda yurt disi satiglarm % 45'" Tiirki
Cumbhuriyetler, %30’u Avrupa, %12'si Orta Dogu, %9’u Amerika, %4'0 ise Uzak Dogu ve Afrika
iilkelerine gerceklesmistir.

Ihlas Ev Aletleri, gecmis donemlerde oldugu gibi 2019 yilinda da uluslararasi prestijli fuarlara ve
potansiyel olarak belirlenen iilkelerde diizenlenen genel ticaret fuarlarina katilmaya devam etmistir.

Toplam Kalite Yonetimi Yaklasimi

IHEVA 2005 yilindan beri uygulamali olarak olusturulan TQM (Total Quality Management) sistemi,
biitiin sirket fonksiyonlarini icerecek sekilde yayginlastirilmis ve 2012 yilinda uluslararasi sertifikasyon
kurulusu tarafindan ISO 9001:2008 kapsaminda belgelendirilmistir. 2018 yilinda ise uluslararasi
sertifikasyon kurulusu TUV Rheinland Cert GmbH tarafindan ISO 9001:2015 kapsaminda sartlarin
saglandig teyit edilmis ve sertifikalandirilmistir.

%752,09 Oranminda Halka Ac¢iklik Oram

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri BIST de islem goéren IHEVA’nin 31.03.2020 tarihi itibariyle
sermayesinin % 52,09 oraninda halka agiktir. IHEVA hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren BIST
TUM-100 Endeksi’nde islem gérmektedir. Sirketimiz 29.12.2010 tarihinden itibaren BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamina dahil edilmistir.

IHEVA halen BIST KURUMSAL YONETIM / BIST ANA / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST
METAL ESYA, MAKINA / BIST ISTANBUL endekslerinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Tam Uyum Hedefi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. fhlas Ev Aletleri’nin Kurumsal Yoénetim uygulamalarini, SPK
diizenlemeleri kapsaminda metodoloji g¢ergevesinde, 29.07.2019 tarihinde revize edilerek yaymlanmig
olan basin biilteni ile kamuoyuna duyurmus olup, yayinlanan raporda ilkelere uyum seviyesi 10 tam puan
iizerinden 8,51 goriiniimii ise stabil olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Notunun (7) esik puaninin iizerinde olmasi nedeniyle, BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde kalmaya
devam edecektir.

Tasarim ve inavosyon Odiilleri
Tasarmmi tiim yonleriyle degerlendirerek gelecegin trendlerini takip eden Ihlas Ev Aletleri'nin iiretmekte
oldugu;

Temizlik Robotu
Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik Robotu, Reddot, ICONIC AWARD: Interior Innovation,
GOOD DESIGN, IF DESIGN ve A DESIGN Tasarim Odiillii Aura Cleanmax SPLUS; ekonomik, verimli
ve sessiz olma 6zelliklerine sahiptir. Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik ve Saglik Robotlari,
ayrica, Kazakistan Best Product of 2016 ve German Design Award 2018 6diillerine layik goriilmiistiir.
Aura Cleanmax/Aura Roboclean Temizlik Robotu, Alman "ZPmed® Onleyici Tip Merkezi" tarafindan
kullanimi sagliga yararli ve hastaliklarin olugmasini 6nleyen bir cihaz olarak kabul edilmis ve temizlik
sistemleri kategorisinde "Saglik Uriinii" sertifikasmna layik goriilmiistiir.
Toz torbasiz ve su filtreli temizlik sistemi ile {istiin temizlik saglayan Aura Cleanmax & Aura Roboclean
Temizlik Robotu, Almanya merkezli Avrupa Alerji Aragtirma Enstitiisii (ECARF) tarafindan “Alerji
Dostu Uriin” sertifikasina layik goriilmiistiir.
Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi
Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi, Design Turkey 2014, Good Design 2015, A
Design 2016, Kazakistan Best Product of 2016-2017-2018, German Design Award 2018-Special Mention
tasarim Odiillerine sahip olmustur.
Aura Cebilon Plus Su Aritma cihazi, A Design 2017 ve ICONIC AWARDS: INTERIOR INNOVATION
2017, Good Design Award 2017, German Design Award 2018 ddiillerine layik goriilmiistiir.
Cevresel Etkiyi Azaltmaya Yonelik Girisimler
IHEVA, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarint devam ettirmekte, 2013 yilinda baslayan CDP Tiirkiye Kurumsal
Karbon Ayak izi raporlama seriivene her yil oldugu gibi 2019 yilinda da katilmistir. Bu baglamda
cevresel etkilerin azaltilmasi igin yapilan raporlamalar ile ne noktada oldugunu daha net gorerek,
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stirdiiriilebilirlik acisindan giiven veren kuruluslar arasinda boy gostermektedir. Giinden giine degisen
iklim kosullarinda sirketlerin devamlilig1 yatirimcilar i¢in 6nem arz etmektedir.

Yaygin goriis, politika ve hedeflerini iklim degisikliklerine paralel olarak yeniden diizenleyen sirketlerin
ileriki donemlerde daha fazla prestij kazanip, varliklarin1 saglamlastiracaklar1 yoniindedir. Bu durumun
farkindaligi ile her gegen giin bir adim daha ileri gitmek, karbon salinimini azaltarak iklim degisikliginin
etkilerini azaltma yoniinde iizerine diisen gdrevi yerine getirmeye calismaktadir. Ongériimiiz, mavi ve
beyaz yakali ¢alisanlarimiz tarafindan i¢sellesen ve sirket politikasinin bir pargasi olarak kabul ettigimiz
“Karbon Emisyon Azaltim1” hedeflerimizin hayata gecirilerek gelecek raporlama donemlerinde CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) anketlerine yansitip daha basarili sonuglar almaktir. Thlas Ev Aletleri CDP
Karbon ayak izin diginda pilot olarak uygulanan CDP Su programu ile ilgili davet alan sirketler arasinda
bulunmamasina ragmen goniilliiliikk esast ile sorular1 cevaplandirmistir. 21. yiizyilin tiim gereklerini
yerine getirebilen, kurumsal yonetim anlayisina sahip, siirdiiriilebilir bir sanayi sirketi olmay1 hedefleyen
IHEVA, iiretmekte oldugu her iiriinde piyasa lideri olmay1 hedeflemektedir. Tasarim, {iretim, pazarlama
ve satig sonrasi hizmette, kalite, hiz ve farkliligiyla miisteri memnuniyetini saglayarak iilkenin 6nde gelen
sanayi kuruluslarindan biri olmak Sirket’in en 6nemli hedefleri arasindadir.

Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye IThracatgilar Meclisi’nin (TIM) A.T. Keamey’in destegi ile diizenledigi, Avrupa’da 17 iilkede
uygulanan IMP3 rove metodolijisine dayanan Tiirkiye’nin inovasyon yarismasi inovalL.iIG-2017 katilmis
olup, 971 sirket arasinda inovasyon y&netiminin “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii” kategorisinde
sirketimiz 21. sirada yer almistir.

Turkishtime tarafindan hazirlanan, Tiirkiye ihracat siralamasidaki “Ilk 1000 Thracatci Firma” arastirmasi
kapsaminda, 2018 yil1 Ar-Ge harcamalar1 ile 323.sirada yer almstir.

¢) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne olgiide
gerceklestirildigi: -

d) isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin
niteligi ve tutar::

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket
sermayesinin maliyeti ve vergisel yiikiimliiliikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci
kaynaga miiracaat eder. Yabanci kaynaklar ¢ok ¢esitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi;
Banka kredisi, Leasing, Factoring ve Halka arz’dir. Sirketin ¢ikarmis oldugu sermaye piyasasi araglari;
Hisse Senedi olup 350.500.000 TL’dir.

e) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

01.01-31.03.2020 01.01-31.12.2019
Mamul Grubu Uretim Yllhl.( Uretim Yluﬂ.(
Adetleri Kapasite Adetleri Kapasite

Kullanimi (%) Kullanimi (%)
Temizlik Robotu 15.364 77 50.380 63
Su Aritma Grubu 22.829 101 86.396 86
Sofben Grubu 14.389 58 83.520 84
Hali Yikama ve Siipilirge Grubu 4.765 100 13.800 73
Caymatik 542 22 1.836 18
Toplam 61.446 235.932
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f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

01.01-31.03.2020

01.01-31.12.2019

Mamul Grubu Satis Adetleri Satis Adetleri

Temizlik Robotu 16.724 49.295
Su Aritma Grubu 24.115 85.147
Sofben Grubu 14.399 83.519
Hal1 Yikama ve Siipilirge Grubu 13.800 13.685
Caymatik 609 1.758
Toplam 57.898 233.404

g) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler;

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar: lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.03.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagida sunulmustur:

Ticari ve Diger Alacaklar 31.03.2020 31.12.2019

Thlas Pazarlama A.S. 13.282.758 13.528.395

Ihlas Holding A.S. 3.099.951 3.011.364

Ihlas Haber Ajansi A.S. 536.787 284.369

Ihlas Gazetecilik A.S. 396.679 315.208

TGRT Haber TV A.S. 51.631 21.919

Ihlas Motor A.S. 106.965 104.284

ihlas Yaym Holding A.S. 82.107 107.661

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 899.602 1.624.827

Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 6.915 9.710

Diger iliskili taraflar 471.804 290.960

Toplam 18.935.199 19.298.697

Ticari Borg¢lar 31.03.2020 31.12.2019

Net iletisim Teknoloji A.S. - 6.327

ihlas Yaym Holding A.S. 596 573

Ihlas Holding A.S. - 406.864

Toplam 596 413.764

Diger Borg¢lar 31.03.2020 31.12.2019

Dursun Sahin 200.000 300.000

Ihlas Madencilik Enerji ve Tic. A.S. 179.915 179.915

Diger iliskili taraflar 2.450 2.450

Toplam 382.365 482.365

Verilen Siparis Avanslan 31.03.2020 31.12.2019

Thlas Gazetecilik A.S. 339.066 -

Ihlas Holding A.S. 534.671 -

Toplam 873.737 -

Ertelenmis Gelirler 31.03.2020 31.12.2019

Thlas Gazetecilik A.S. - 44.482

Toplam - 44.482

31.03.2020 31.12.2019

Ihlas Holding A.S. 20.171 16.592
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 904 1.025
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (KV) 21.075 17.617
fhlas Holding A.S. 296.650 277.7117
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Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 13.022

12.195

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (UV) 309.672

289.912

Kilit Personele Saglanan Faydalar

Kilit yénetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal giivenlik yardimu,
ikramiye, ticretli izinler ve huzur haklarin1 kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmustir. isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem
tazminati yiikiimliiliigiinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmustir.

Kilit personele 01.01-31.03.2020 doneminde saglanan maas, huzur hakk: vb. kisa vadeli toplam fayda 543.757 TL
(01.01-31.03.2019: 440.320 TL), 01.01-31.03.2020 doéneminde kilit yonetici personelin isten ayrilmasi halinde
saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1.306.274 TL (01.01-31.03.2019: 1.062.358 TL)’dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.03.2020 ve 01.01-31.03.2019 doénemlerinde saglanan uzun vadeli
herhangi bir fayda yoktur.

Grup’un isten ayrilan kilit yonetici personeline 01.01-31.03.2020 déneminde saglanan toplam fayda yoktur (01.01-
31.03.2019: Yoktur).

Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

B. Grup’un, 01.01-31.03.2020 ve 01.01-31.03.2019 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari {izerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig1 satis ve alislar1 (vade farklar1 dahil) asagida

sunulmustur:

Yapilan Alislar 01.01- 01.01-

31.03.2020 31.03.2019
Ihlas Gazetecilik A.S. 146.888 74.066
Ihlas Holding A.S. 39.095 27.125
Diger iliskili taraflar 17.192 11.510
Toplam 203.175 112.701
Yapilan Satislar 01.01- 01.01-

31.03.2020 31.03.2019
Ihlas Pazarlama A.S. 33.015.411 19.696.433
Thlas Holding A.S. 1.718.346 1.578.764
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 115.249 4.181.614
Thlas Gazetecilik A.S. 668.150 497.297
Ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi 156.969 65.926
Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 22.410 25.963
Diger iligkili taraflar 600.478 327.504
Toplam 36.297.013 26.373.501

C) Grup’un 01.01-31.03.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari {izerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedigi ve aldig1 faiz, kira ve

diger gelir/giderler asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

Kesilen faiz faturalan 31.03.2020 31.03.2019
Thlas Holding A.S. 105.392 175.078
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 93.065 1.273
Ihlas Haber Ajans1 A.S 13.419 -
Ihlas Gazetecilik A.S. 6.966 -
Diger iliskili taraflar 3.658 6.084
Toplam 222.500 182.435
01.01- 01.01-

31.03.2020 31.03.2019

Thlas Gazetecilik A.S. 258.077 209.835
Ihlas Haber Ajans1 A.S. 243.525 208.157
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 6.000 30.000
Diger iliskili taraflar 24.856 24.716
Toplam 532.458 472.708
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01.01- 01.01-
Alman kira faturalan 31.03.2020 31.03.2019
Ihlas Holding A.S. 19.200 19.020
fhlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 873 840
Toplam 20.073 19.860

01.01- 01.01-
Almman faiz faturalan 31.03.2020 31.03.2019
Ihlas Gazetecilik A.S. 9.457 -
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 30.177
Diger 1.928 -
Toplam 11.385 30.177

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar icin faydah olacak diger hususlar:
Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyam
Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarma kars: tasidigi sorumluluklarin bilincindedir.
Bu cercevede; Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik™, “seffaflik”, hesap verebilirlik” ve
sorumluluk” kavramlarimi benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu‘na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyum igin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31.03.2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.
[lgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami zen gosterilmekte olup
heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
31.03.2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglananlar ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve
raporun diger ilgili béliimlerinde yer verilmistir.
11-17.1 say1l1 Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda {i¢iincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin {i¢iincii fikras1 ile (4.3.8.) numarali
ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem i¢inde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmakta olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de g¢aligmalar devam
etmektedir. Esas s6zlesmemizde,
1.5.2. Azlik haklar, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmasi,
3.1.2. Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi,
3.2.1. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimin,
4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.
4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadn {iye oranm i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturulmast,
4.4.7. Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilmast,
ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismast meydana gelmemistir. Bugiine kadar
uygulanmayan s6z konusu kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu
edilmektedir.
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Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cer¢evesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve smirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.

URF’ de ya da KYBF’ de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) lizerinden genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dncesinden
kamuya duyurulmaktadir. Goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek {izere KYBF sablonlar1 kullanilmistir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49
sayili karart ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup,
evet disindaki uygulamalar i¢in gerekli agiklamalar yapilmustir.

Kurumsal Yonetime Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’nun tarifi asagidaki gibidir.

“Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir iiyeden meydana gelen
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu {iye kriterleri, se¢cimi, gorev siireleri ve calisma esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslart Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir.”

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan iiyeler olarak ayrilmisg,
yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi olmayip, yonetim kurulu iiyelerinin yaridan fazlasi
icract degildir. Bununla birlikte 7 kisilik yonetim kurulumuzda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 29.05.2018 tarihinde yapilan genel kurulda seg¢ilmis olan Yonetim Kurulu
iyeleri gorevleri ve gorev siireleri yer almaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Secildigi Tarih | Gorev Siiresi
Sedat Kurucan YK Basgkani 29.05.2018 29.05.2021
Dr. Omer Saban Kamber YK Bagkan Vekili ve Genel 29.05.2018 29.05.2021
Miidiir
Mehmet Kiismez YK Uyesi Murahhas Aza 29.05.2018 29.05.2021
H.Alev Volkan YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Hiisnii Kurtis YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Ziya Burcuoglu YK Uyesi 29.05.2018 29.05.2021
Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz* | YK Uyesi 27.03.2020 29.05.2021
M.Remzi Esen** YK Uyesi 29.05.2018 27.03.2020

* Yonetim Kurulumuzun 27.03.2020 tarihinde yapilan toplantisinda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
26.03.2020 tarihli tavsiye karari dikkate alinarak; Kurumsal Ydnetim Tebligi 4.3.6 sayili ilkenin (g)
bendine uyum nedeniyle sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Sayin M. Remzi Esen'in
yerine T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve mevcut yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siiresince gorev yapmak tlizere, ilk Genel Kurul'a kadar Sayin Hiiseyin Hiisnii
Giindiiz'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmasina karar verilmistir.

**M.Remzi Esen, Kurumsal Yénetim Tebligi 4.3.6 sayili ilkenin (g) bendine uyum nedeniyle 27.03.2020
tarihinde gorev siiresinin dolmasi nedeniyle sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilmistir.
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Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin 31.03.2020 tarihi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda gorev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK
hiikiimlerine gore diizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

M.Remzi Esen Bagimsizlik Beyani

Thlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve tizeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Hiisnii Kurtis Bagimsizlik Beyani

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve tizeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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Ziya Burcuoglu Bagimsizhik Beyan

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklari yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigin,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve iizeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz Bagimsizhik Beyam

a) fhlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve fhlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin
yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadiklar1 ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde sirketin 6nemli Slglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
caligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, {iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismiyor oldugu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugu,

g) Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, beyan ederim.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sedat Kurucan

29.05.2018 tarihinde ii¢ yil siire ile ve iigiincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar segilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi 'nden Makine
Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri
izerine master yapmistir. Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda ve
Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda gérev yapmis olup,
1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu iiyesi
ve iist diizey yonetici olarak gérev yapmaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve temel Fransizca bilmektedir.

Dr. Omer Saban Kamber

29.05.2018 tarihinde ii¢ yil siire ile ve iigiincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar segilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’'nde makine miihendisi olarak tamamlamistir. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi’nde
bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara Universitesi’nde doktora egitimini tamamlamis, 2012 yilinda ise
Yrd. Dog. Dr. unvanini almistir. Dr. Kamber, Thlas Ev Aletleri’nin gesitli birimlerinde gorev almis, Ar-Ge
Miidiirii ve Teknik Miidiir olarak ¢alismistir. Baz1 dzel ve devlet iiniversitelerinde Ogretim Uyesi olarak
ders veren Dr. Kamber, halen Ihlas Ev Aletleri'nde Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir.
Bilimsel ¢aligmalari, ulusal ve uluslararasi patentleri, uluslararasi makaleleri ve bildirileri bulunan ve SCI
dergilerinde hakemlik de yapan Dr. Kamber’in yiiriittiigii projeler, uluslararasi alanda 2013 yilinda
Reddot tasarim ddiiliine, 2014 yilinda da Design Turkey ¢lyi Tasarim Odiilii’ne, 2015 yilinda GOOD
DESIGN, 2016 yilinda ICONIC, 2017 yilinda A Design ve 2018 yilinda German Design tasarim
odiillerine layik goriilmiistiir. Dr. Kamber, Ingilizce ve Makedonca bilmektedir.

Mehmet Kiismez

29.05.2018 tarihinde {i¢ y1l siire ile ve ii¢lincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar segilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Boliimiinden mezun oldu. 1988 yilindan itibaren Ihlas grubunun cesitli kademelerinde gorev almustir.
1990 yilindan bu yana Ihlas Ev Aletleri'nde ¢alismakta olup, Muhasebe, Finans ve Planlama
Departmanlarinda orta ve iist kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza,
Genel Miidiir Yardimcis1 gorevlerini siirdiirmektedir. Kiismez, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ve TOBB Tiirkiye Dayanikli Tiiketim Meclisi Uyesidir.

H. Alev Volkan

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi mezunu olan H. Alev Volkan, 1970-1976 yillar1 aras1 Haseki
Hastanesi personel servisinde memur olarak ¢alisma hayatina bagladi. 1976-1994 yillar arasi Penyeliiks
Hasan Giirel Kombine Tekstil Isletmeleri A.S.’nde Maliyet Muhasebesi Sefi ve sonrasinda Muhasebe
Miidiirii olarak gérev yapti. 1994 yili Subat ayinda istifa ederek, Ihlas Holding A.S. de goreve baglamustir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhigi
Lisans sertifikalarma sahip olan H. Alev Volkan halen ayni sirkette Yatirimer Iliskileri Boliim Y neticisi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz

1947 yilinda Bing6l-Kig1 dogumlu olup, yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesinde
tamamlamistir. Akademik hayatina 1973 yilinda baglayan Giindiiz bir¢ok iiniversitede 6gretim iiyeligi
yapmus olup, son olarak Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesinde Rektdrliik yapmustir. Thlas Holding A.S. de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Hiisnii Kurtis
1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden 1975 yilinda
mezun olmustur. Emekli olan Kurtis, 6zel sektdrde Insan kaynaklar1 miidiirii ve mali isler miidiirii olarak
gorev yapmustir.
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Ziya Burcuoglu

1942 yilinda Goénen’de dogan Ziya Burcuoglu, yiiksekdgrenimini Harp Akademilerinde tamamlayarak
Kurmay Yiizbast olmustur. Daha sonra Fransa Paris harp akademilerinde de egitim alan Burcuoglu,
Tunus’ta ilk askeri Ateseligin a¢ilisinda gorev almistir. Silahli Kuvvetler uhdesinde mubhtelif gorevler
almis olup, Kurmay Albay riitbesinde iken emekli olmustur. Bugiine kadar yayinlanmis bir¢ok tarihi
konular {izerinde kitab1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda
Aldig1 Gorevler

Sedat Kurucan

Yonetim Kurulu Bagkani

Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S./Yonetim Kurulu Bagkani
Detes Enerji Uretim A.S./ Yénetim Kurulu
Baskani

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S./Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiir

Thlas Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ihlas Holding A.S./Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi Adi
Ortaklig1/Temsilci

Ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Omer Saban Kamber

Yonetim Kurulu Baskan

Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve

Vekili ve Genel Miidiir Ticaret A.S./Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Uyesi ve | Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Murahhas Aza Ticaret A.S./Y6netim Kurulu Uyesi

Detes Enerji Uretim A.S./Y&netim Kurulu
Bagkan Vekili

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S./Y 6netim Kurulu Baskan Vekili

Thlas Madencilik Enerji ve Ticaret
A.S./Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

H.Alev Volkan

Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Holding A.S. / ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yatirimer liskileri Boliim Yéneticisi ve
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii
Glindiiz

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye

Ihlas Holding AS. Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyesi

Ihlas Gazetecilik AS. Bagimsiz Y netim
Kurulu Uyesi

Hiisnii Kurtis

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye

Ihlas Yayin Holding AS. Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi / Kurumsal Y&netim Tebligi
4.3.6 sayili ilkenin (g) bendine uyum
nedeniyle sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi’nden 07.02.2020 TARIHINDE
AYRILMISTIR.

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S./Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Burcuoglu

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye

Thlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S./Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplantt ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda
bulunma yontemi ve Kurul kararlarmin gecerliligine iliskin hususlar, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar
goriigiilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin st yonetiminin belirledigi konulardan
olugmaktadir. Herhangi bir kurul iiyesi, iist yonetime bildirmek suretiyle giindeme baska konular1 da
ekleyebilir. Kurulca goriisiilmesi gerekli olan konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek
toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplant1 yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yo6netim Kurulu
Uyeleri olaganiistii durumlarin ortaya gikmasi iizerine ve giindemdeki énemli konularla ilgili olarak karar
almak iizere de toplanabilir. Bagkan, Bagkan Yardimecisi ve her Kurul iiyesi, toplantidan en az bir (1) giin
once diger biitiin kurul tiyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya ¢agirma ve/veya ilgili
toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konular1 ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin
davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli uzman bir personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen biitlin sorular ve ele alinan biitiin konular toplanti
tutanaklarina kaydedilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu iiyeleri fiilen
katilir. Asagida yer alan glindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi

Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantrya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yonetim kurulu bagskaninin, bagkan vekilinin se¢ilmesi ve yeni liye atanmasi,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Icra baskaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

Sermaye artirimi veya azatlimi,

Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hicbir tiyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2020 tarihi itibariyle 13 adet toplant1 yapilmis olup, katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle verilen idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen soru ve farkli goriisler
olmakla birlikte yoneltilen soru ve goriisler kayda alinmamakta tiim miizakereler neticesinde nihai karar
metni kayda alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas sézlesmede taninmamustir.
Mliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler ile bu islemler icin bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
onaylamadig1 karar bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirket yonetim kurulunda ilkeler c¢ercevesinde denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
olusturulmustur. Komiteler, 2 tiyeden olusmakta, bagkanlar1 bagimsiz {iyelerden diger iiyeleri ise yine bir
bagimsiz iiye ve icract olmayan yonetim kurulu liyesinden meydana gelmektedir.

19.04.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve Seri: IV
No:56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin 4.5.1.
maddesi geregince, "Aday Belirleme Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret
Komitesi"nin goérevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig
uyarinca 08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayri1 bir komite tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmistir.
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Komitelerin gorev ve caligsma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul
edilmis olan bu prosediirlere gore yiiritmektedir.
Komite tliyelerinin gorev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.

. Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani: Ziya Burcuoglu (Yazar, Bagimsiz Uye)
. Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (YKU)
. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Ugur Kurt (Yatirimer Iliskileri Y oneticisi)

. Denetim Komitesi Bagkani: Hiisnii Kurtis (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye)
o Denetim Komitesi Uyesi: Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz (Akademisyen, Bagimsiz Uye)

o Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani: Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz
(Akademisyen, Bagimsiz Uye)

. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (icract olmayan Y&netim
Kurulu Uyesi)

31.03.2020 tarihi itibariyle;

Denetim Komitesi: 3 toplantt yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karar1 yonetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2 toplanti yapmis ve toplantt neticesinde alinan tavsiye karari yonetim
kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: 2 toplant1 yapmis ve toplant1 neticesinde alinan tavsiye
karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Ilkeler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karart ve Yonetim Kurulunun karari ile
olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii” birimi; kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetip
izlemekte ve yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap
vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile girketin ve
istiraklerin faaliyetlerine iligkindir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.17-1 nolu tebligi kapsaminda, Yatirimer iliskileri Béliimiinde Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina sahip iki personel gorev yapmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi’na bagl olarak faaliyetlerini yiirtitmekte olup, boliimiin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimer iliskiler Boliim Sorumlusu  : Ugur Kurt

Yatirimer iliskiler Béliim Gorevlisi : Mehmet Ercan Akgiin
Telefon 10212 8753562

Faks 10212 87539 64
E-mail : yatirimci@iea.com.tr

Yazisma Adresi: Beylikdiizii OSB Mabhallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:14
Beylikdiizii/istanbul

31.03.2020 tarihi itibariyle yatirnmeilardan Sirket hakkinda e-mail ve telefon ile 3 adet talep gelmistir.
Yatirimer iliskiler Boliimii’niin baglica gérevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.
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Bilgilendirme Politikasi

Amacg

Thlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S. (IHEVA), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri
cergevesinde, hissedarlarin es zamanli eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak
aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amag, Sirket’in
geemis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle aktif ve acik bir iletisimle paylagsmaktir.

IHEVA, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na (SPK) ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gostermektedir. Bunun yani sira SPK Kurumsal Y&netim
[lkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasin1 uygulamay1 amaglamaktadir.

Sorumluluk

IHEVA Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. IHEVA’da kamunun
aydmlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Yatirimer iliskileri ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza gérevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclar:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimei toplantilar1 ve bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglarn ile
yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem ve araclar1 asagida belirtilmektedir;

BIST ve hisselerin islem gordiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum agiklamalari.

Periyodik olarak IHEVA hisselerinin islem gordiigii BIST ve diger uluslararasi borsalara iletilen mali
tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar; s6z konusu raporlar ayni zamanda web-
sitesinden istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 ve finansal sunumlar
da periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse web-sitesi araciligi ile kamuya acgiklanmaktadir.
Yillik faaliyet raporlari; s6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.

Kurumsal web-sitesi; www.iea.com.tr

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yiiksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil igerisinde Onemli gelismelere paralel olarak yapilan basin
agiklamalari

Yatinmci ve analistlerle yiiz yiize ya da telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglar1 vasitasiyla
yapilan goriisme, iletisim yontem ve araglari

T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmemiz geregi; genel kurul, sermaye
artirimi ve temettii 6demesine iliskin duyurular gerek Ticaret Sicili gazetesi, gerekse giinliik gazeteler
vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise
yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

IHEVA’nin mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler cergevesinde
hazirlanir ve Uluslararast Denetim Standartlarina goére bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir.
Mali tablolar ve dipnotlart kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde Denetim
Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Y6netim Kurulu’nun onayina sunulur ve sorumlular tarafindan
dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Borsa
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Istanbul (BIST) diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Mali tablolar ve
dipnotlarina geriye doniik olarak THEVA web-sitesinden Yatirimci bolimiinden ulagilabilir. Ayrica
Yatirimer liskileri Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da
finansal veri ve rasyolara iligkin sunumlar hazirlayarak web-sitesinde yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yoénetim Kurulu'nun onaymndan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini
Yatirimet Iliskileri Biriminden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklamasi

IHEVA’nin &zel durum agiklamalari, Yatinmer Iliskileri Birimi tarafindan Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Aza gozetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz ydneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve
BIST diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

Ozel Durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina ydnelik
sirketimiz tarafindan alinacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket calisanlarinin igeriden
ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir. Iceriden 6grenilen
bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket
genelinde yayimlanan “Etik Kurallar” IHEVA calisanlariin is hayatindaki davranis bigimlerini agikca
ortaya koymaktadir.

Caligsma siiresince 6grenilen, Sirket’e ait, gerekli kigiler diginda bilinmesi Sirket¢e arzu edilmeyen, ticari
sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar IHEVA’da
calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, Sé6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi
Igsel bilgiye sahip IHEVA calisanlar: ile iletisim icinde olan diger taraflar 6zel durumun olusmasi
siirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gegecek siiregte bu bilginin
gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Ilke olarak IHEVA ve Sirket nam ve
hesabina galisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tiim bilgileri higbir surette
iiclincii  kigilerle paylasmazlar. Bu bilgilerin istenmeden iiciincii kisilere agiklanmis oldugunun
belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yiikiimliiliigliniin dogdugu tarihte kamuya agiklanir.
Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in gerektigi
zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi i¢in Sirket’imizce ertelenen bilgiyi ertelemenin
Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirnmecilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve
erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirlerin alindigina iligskin ydnetim
kurulu karar1 alinir.

Igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce sdz
konusu i¢sel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama gonderilir.

Igsel bilgilerin kullamimuyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgilere Erigimi
Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan c¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yiikiimliiliiklere vakif olduklarina iliskin beyanlar1 alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasima yonelik
olarak; sermaye piyasast katilimcilari/ligiincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya c¢ikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

26



Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve sozli
bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere talebin igerigine gore, Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: veya Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii tarafindan yanitlanir.
Yazili ve gorsel medyaya ile veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Genel Miidiir
veya Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorular1 cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi veya Yatirimer iliskileri
Midiirligii’ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yéneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince
yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi

Idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasas1 Mevzuati dikkate alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Departman Sorumlularinin bazilari, daha ¢ok merkezde
gorevli bazi iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyesi olmadigi halde sirketin igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve ihragcinin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olanlar igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda
idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak degerlendirilirler.

Sermaye Piyasas1 Katihmcilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz.
Bunun yerine, faaliyet sonuglarii etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarin1 ve sektor ile faaliyet
gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmay1 tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, sermaye piyasast katilimcilar ile Sirket’imiz adina,
sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile
yapilan, kamuya a¢ik olmayan miilakatlarda, henliz kamuya agiklanmamis ve 6nemli/Gzel higbir bilgi
aciklanmaz.

Yatirimel ve Analistlerle Yapilan Toplanti1 ve Goriismeler

IHEVA’da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde ytirtitiilmesi,
yatirimct sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina ydnelik
calismalarm yiiriitiilmesi icin Yatirimer fliskileri Birimi olusturulmustur. Yatirimer iliskiler Boliimii ve
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza ile koordineli ¢alisarak yiiriitiilmektedir.

Yatirimer {ligkileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve KAP da yer alan giincel
bilgilerin yani sira direkt iletisimle (yliz yiize, telefon ya da e-posta ile) pay sahiplerinin ve analistlerin
IHEVA’ya dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin 6nlenebilmesi icin belirli
bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda
aciklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha 6nce kamuya acgiklanan bilgiler
giincellenmeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken yontem
olarak, yasal diizenlemelerde ongdriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
biiltenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Basin Yaymn Organlari ve Internet Sitelerinde Cikan Haber veya Séylentilerin Dogrulanmasi

Basin yayin organlarinda ¢ikan haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha dnce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmasina gerek
gorilmemektedir.
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Diger taraftan teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi yilikiimliligi dogurmayan fakat
sirketimiz tarafindan s6z konusu haber ve soylentilere iligkin bir agiklama istenmesi durumunda konu
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan giindeme getirilir ve 6zel durum agiklamasi olarak
kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektiren bir husus igeriyor ise Borsa islemlerinin kesintiye
ugramaksizin devami ve seansin siirekliliginin saglanmasi amaciyla Kurul veya ilgili borsa tarafindan
herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin yerine getirilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yo6nelik Degerlendirmelerini
aciklayabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hiikiimlere
uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin  aciklandigt  yazili  dokiimanlarda, Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin beklentilerden farkli
olabilecegi agikga belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler,
tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan
abartili Ongoriiler igermez, yaniltict olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iligkilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarmin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekceleri ile birlikte revize
edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve
yukarida yer alan uyarilar acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin
aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde daha once yapilan agiklama vb.)
referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde bilgilendirilir. ,

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hiikiimlere
uyulmasi esastir.

Web-sitesi ve Icerigi
Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler IHEVA www.iea.com.tr web-sitesinde
Kurumsal, Insan Kaynaklar1 ve Yatirime1 basliklar1 altinda derlenmistir. Web-sitesinde bulunan bilgilerin
biiyiik kism1 hem Tiirkge hem Ingilizce olarak verilmektedir.
Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar agagida 6zetlenmistir:

Sirket Profili

Tarihge

Misyon & Vizyon

Kalite Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Politikamiz

Faaliyet Raporlari

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikas1

Etik Ilkelerimiz

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Icerden Ogrenenlerin Islemleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Ortaklik Yapist

Imtiyazli Paylar

Istirakler ve Bagli Ortakliklar

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Ust Yénetim
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Organizasyon Semamiz

Genel Kurul

Finansal Bilgiler

Ozel Durum Agiklamalari

Sik¢a Sorulan Sorular

Sunumlar

Hisse Performansi

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri

[zahname

Halka Arz Sirkiilerleri

Hisse Senedi Bilgileri
Web Sitesi Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve benzeri mevzuat hiikiimleri uyarmca yer almasi istenen
bilgilere uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web sitesinin glivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem
almir. Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine,
glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde
yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Kar Dagitim Politikasi
a) Sirketimizin, biliylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve c¢aligma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sOzlesmesinin ilgili hikkiimleri gercevesinde kar dagitim oranimi Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir
ve Genel Kurulun gériisiine sunulur.
b) Sirket yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Kar paymin
nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gériisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hitkmii dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde
Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.
e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili yil ile smirli kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez.
insan Kaynaklar Politikas:
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; insana yapilan hi¢bir yatinmin karsiliksiz kalmayacagi
diisiincesinden yola ¢ikarak, siirekli gelisime agik, dgrenen, verimli ve yiiksek performansa sahip bir
takim olusturmaktir.
Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, III — 4. maddesi gergevesinde;

Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmesi,

Calisanlar i¢in giivenli ¢aligma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere karsi 6nlem alinmasi,
Hususlan sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi
oldugu ilkelerdir.
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Insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere “Insan Kaynaklari
Temsilcisi” olarak Sayin Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Caliganlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamastir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize edilerek bir
personel yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, ylikselme, 6diillendirme, motivasyon ve cezalandirma
(ihtar, kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlarin diizenlenerek bu yonetmelikte yer almasi hususunda
Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan hazirlanan taslak calisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El Kitabina
ilave edilerek karar tarihinden itibaren uygulamaya koymustur.

31.03.2020 tarihi itibariyle personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler;

Yeni ise giren ve is degisikligi olan personele zorunlu olarak Is Giivenligi ve ise adaptasyon ile ilgili ‘Ise
Baslama Oryantasyon egitimi ’2 kisiye 16 saat egitim verilmistir.

Kalite egitimi olarak, Siire¢ iyilestirme egitimleri 9 personele 9 saat egitim verilmistir.

Mesleki/Teknik ve Kisisel gelisim egitimi olarak 14 personele 70 saat egitim verilmistir.

Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Ydnetmeligine gore 5 personele 5 saat
’Hijyen Egitimi’ i verilmistir.

Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Yonetmeligine gore 164 personele 328
saat “Korona Virls Bilgilendirme Egitimi” verilmisgtir.

31.03.2020 tarihi itibar1 ile 194 personele toplamda 428 saat egitim verilmis olup, kisi basina ortalama
2,20 saat olarak egitim gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu iiyelerinin icretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Baskan ve {iyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen iicretler Genel Kurul
bilgi ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu iicretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur
hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gérevli ise bu gorevi igin sirketin mali durumu ve genel
piyasa sartlar1 goz Onlinde bulundurularak ayrica iicret ddemesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarin koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amaci, is bilyiikliigii, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri on plana
cikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirket disi iicret dengesi ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak c¢aliganlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmast ve sirketimiz
hedeflerine ulagilmasini saglayacak sekilde isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasini saglamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmustir.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun istiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasi gerektigini;

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiirii’niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin,
Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

Kamuya acgiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

Sirketin kendisinin ve hissedarlar1 ile iligskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin
tiim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltiiriinii
olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisiler Etik Ilkeler cercevesinde bu bilgileri kamuya aciklayamaz.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
Calisanlarimiz;
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Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir,

Gorevli olduklart birim veya boliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,

Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

Konugma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6l¢iiliidiir,

Her tiirlii iligkilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1
mubhataplarini olumlu etkilerler,

Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

Farkli fikir, bakis acist ve Onerileri uzlagsmact bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar,

Yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,

Adalet, dogruluk, diristliik, giivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykir1 davranislarda
bulunmazlar,

Gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak
amagclar yoniinde igbirligi yaparlar,

Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve
amirlerine bildirmekle yiikiimlidiirler,

Mevcut veya potansiyel miisteri ve tedarikcilerden teamiil disinda hediyeler almamakla
yiikiimliidiirler.
Bir iiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarini1 yakalamak, enerji tiiketimi ve ¢evre ile barisik iirtinler
ortaya koymak, iiriinlerimizin ergonomik ve insanin giinlik hayatim1 kolaylastiracak sekilde tasarimim
saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine liretmek tim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.
Etik Ilkelere Uyumun Kontrolii;

Calisanlar, Etik Ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini &nlemek icin gerekli tedbirleri almalidr.

Calisanlar, Etik Ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yéneticilere ya da I¢ Denetim
Birim Sorumlusuna bildirmelidir.

I¢c Denetim Departmani Hukuk (veya Sirket Avukatlar1), Muhasebe-Finans, Insan Kaynaklari ve
diger departmanlarla is birligi iginde Etik Ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu saglar.

I¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz goriis
sunar.
Etik ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;
Etik Ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki
sorumluluk Denetim Komitesine aittir.

I¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, énleyici faaliyetleri diizenli olarak
Denetim Komitesine bildirir.

Calisanlara iligkin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlar
ile birlikte hareket eder, sorusturmayi birlikte yiiriitiirler.
Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigmi disiindiigii islemleri iletmek {iizere, Denetim
Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmas: ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi
verilmesi lizerine etik@iea.com.tr adresi olusturulmustur.
Disiplin Cezalart

Sirketimiz, Etik Ilkelerin ihlali durumunda Personel Y&netmeligi cercevesinde, ihlalin niteligine
ve Ozelliklerine en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda gaba gosterecektir.

Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug igin bir ihtar yazis1 gonderilecektir.

Daha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

Disiplin cezalar1 sadece Etik Ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan
diger hususlara iliskin uygulamalarda mevcuttur.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yagsam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
caligmalarinda kanunlara, gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya Ozen gostermektedir. Sirketimizde ¢ocuk ig¢i calistirilmamakta, her tiirlii zorlayici ve baski
altinda calistirma engellenmekte, ise alma ve calistirma siireglerinde ayrimcilik yapilmamaktadir.
Sirketimiz gevre ile ilgili konularda zarar olugmadan Onleyici yaklagimi desteklemektedir.

Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢aligmalar takip etmekte,
uygun projelere destek vermeyi ve onciiliik yapmay1 6ngdrmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilmakta olup ambalaj
atiklari lisansh firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirilmasi, ambalaj atiklarinin kaynaginda
azaltilmasi, ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi, geri kazanimi, geri doniisiimii, ¢evre sorunlar1 ve gevre
duyarliligimin gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler
gelistirmek ve egitim faaliyetleri yapmak icin; TUKCEV(Tiiketici ve Cevre Vakfi Iktisadi Isletmesi) ile
ambalaj atig1 belgelendirme s6zlesmesi bulunmaktadir.

IHEVA, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre ¢aligmalarinin énemini myclimate Tirkiye ile arttirmakta. IS0 14064
standard1 kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Karbon Ayak izi raporu ile firma, gevresel etkisinin
azaltimi i¢in en 6nemli adim atmis oldu. Entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi hedefiyle birgok kalite
standardimni biinyesine dahil etmek igin yogun ¢aligmalar yiiriiten IHEVA, bu yi1l ilk olarak karbon ayak
izini raporladi. Bununla birlikte, bu veriler CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda ilk olarak bu
sene raporlanarak katilimda bulunuldu. Cevre bilinci yiiksek iretim anlayisi ile yiikselen kalite degerini
isletme stratejisine entegre eden IHEVA ve myclimate ¢aligmalari devam edecek.

Donem iginde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

Dog. Dr. Omer Saban Kamber Mehmet Kiismez

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

ve Genel Miidiir Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
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