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1. GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023- 31.12.2023

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi  : 135455

Merkez ve Subelere iligkin iletisim Bilgileri:

Merkez

Fabrika

: Inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/21 34197
Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul Telefon-Faks: 0212 454 20 64 / 0212 454 21 36
: Beylikdlzti OSB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7.Cad. No:14 Beylikdizi/Istanbul

Telefon-Faks: 0212 8753562 /0212 875 39 64

Kurumsal e-posta
Internet Adresi

: iheva@iea.com.tr
T www.iea.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi i¢erisindeki degisiklikler:

Sirket'in ortaklik yapisi séyledir;

31.12.2023 31.12.2022

Adi Pay Orani % Pay Tutarn Pay Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama A.S. 0.02 84.651 15.11 52.950.596
ihlas Holding A.S. 25.12 88.046.773 10.04 35.180.828
Ahmet Miicahid Oren 0.46 1.597.228 0.46 1.597.228
Halka Agik Kisim 72.35 253.577.641 73.59 257.968.073
}f"gs Ev Aletleri Imalat San. Tic. 205 7.193.707 0.80 2.803.275
Toplam 100.00 350.500.000 100.00 350.500.000
Odenmemis Sermaye - -
Toplam Sermaye 350.500.000 350.500.000

29.12.2023 tarihinde ihla§ Pazarlama A.S.'nin sahip oldugu 52.865.945,06 TL nominal degerli ihlas Ev Aletleri imalat
San. ve Tic. A.S. paylari |hlas Holding A.$. tarafindan satin alinmigtir.

Sirket'in dolayh ortaklik yapisi asagida sunulmustur;

31.12.2023 31.12.2022
Adi Pay Orani % Pay Tutari Pay Orani % Pay Tutar
Halka Acik Kisim 95.44 334.506.350 94.29 330.499.643
Ahmet Miicahid Oren 3.78 13.238.997 3.95 13.854.469
Diger 0.78 2.754.653 1.76 6.145.888
Toplam 100.00 350.500.000 100.00 350.500.000

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2023 tarihi itibariyla dagimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip | Grup HIN Adet TUTAR
ihlas Pazarlama A.S. I A Hamiline 8.465.100 84.651
ihlas Holding A.S. I A Hamiline 1.678.900 16.789

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin 3'ii, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin 4G, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin 5'i, 11
kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6’si (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
seger. Esas sdzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel kurul kararinin
imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.
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d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Dénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan bagkan ve (yelerin, murahhas (yelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu gérevlerinin sUreleri (baglangig ve bitis tarihleriyle):

. . Gorev Sirelerinin
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangic ve Bitis Tarihi
Yénetim Kurulu Bagkani | Sedat Kurucan Sirketi temsil ve llzama | - g 4 594 2024
mustereken yetkilidir.
Yonetim Kurulu Bagkan . Sirketi temsil ve ilzama
Vekili ve Genel Midiir Bekir Eren mistereken yetiiligir, | 25042021 2024
Yonetim Kurulu Uyesi / o
alilslerden Sorumly | eyt Kemal ) Srketltomsivetzama 55 04 5091 | 2024
Murahhas Uye y 3 y '
Yénetim Kurulu Uyesi /
Kurumsal Yonetim Uye- Temsil ve ilzam
Komitesi Uyesi/ H. Alev Volkan gtkisi oktur 28.04.2021 2024
Riskin Erken Saptanmasi y y '
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi / _— . Bagimsiz Uye- Temsil
Denetim Komitesi Bagkani Husnd Kurtig ve ilzam yetkisi yoktur. 28.04.2021 2024
Yénetim Kurulu Uyesi / Badimsiz iive- Temsil
Kurumsal Yonetim Ziya Burcuoglu g ye- 28.04.2021 2024
Y ve llzam yetkisi yoktur.

Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi /
Denetim Komitesi Uyesi/ | Prof. Dr. Hiiseyin Bagimsiz lye- Temsil
Riskin Erken Saptanmasi Hisnu Gundiz ve lizam yetkisi yoktur. 28.04.2021 2024
Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kigi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Bekir Eren Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Mahmut Kemal Aydin | Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Biilent Kaya Genel Mudur Yardimeisi (Satin alma)
Ugur Kurt Genel Midur Yardimcisi (Pazarlama ve Uriin Y6netimi)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 428'dir (2022: 276).

Grubun faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderleri 60.154.124 TL olarak gergeklesmistir. Toplu s6zlesme
uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlikte bulunan TTK 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari
muamelelerde bulunma yetkisi verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 31.12.2023 tarihi itibariyla herhangi
bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari ig tirtinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek tizere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyelerine, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir édeme yapilmamaktadir. icrada da gérevli olan Yénetim
Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri kargiliginda ayrica iicret almaktadirlar. Bagimsiz lyeler icin de bu kriterler dikkate
alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin lcretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilmektedir.

Bu baglamda 17.06.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
8.000,00 TL briit huzur hakki 6denmesi kararlastiriimigtir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde sadlanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 5.537.512
TL (2022: 5.218.088 TL) 'dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
31.12.2023 tarihi itibariyla grup Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine dlizenli olarak devam etmekte olup, dénem iginde
toplam 22.815.059 TL arastirma gelistirme gideri gerceklesmistir.

Sirketin Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 14.04.2017 tarihinde onaylanmistir. Bu
merkezde, daha dustk maliyetle, daha kaliteli, yenilikgi ve teknolojik drtinlerin tasarimi gergeklestirilmektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde 36.880.641 TL yatirim yapiimigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yonetim organinin bu konudaki
gorusu:

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyon plani ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu,
guvenilifigini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, &nceden saptanmis yonetim politikalarina bagliligi
6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tim énlem ve yéntemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestiriimesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak kabul edilen,
yurdtilen tim idari faaliyet, is, islem ve sireglerin tabiatinda ve bizzat icerisinde bulunan ve tiim kontrol aktivitelerini
iceren i kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi igin i Denetci tarafindan, i¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalari stirekli olarak gézden gegirilmektedir. i¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin
gorev yapmaktadir. ic denetim, Sirketin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli olarak yénetilip ydnetiimedigi hususunda nesnel giivence saglamaktadir.
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Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yénetimi, yonetim ve kontrol
sUreglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel
kabul goérmis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Giivence verme fonksiyonu: Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢ kontrol sistemi
ve islem streglerinin etkin bir sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamhdina, varliklarin korunduguna,
yolsuzluk ve usulsiiziUklerin dnlendigine, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigine dair gerek kurum icine ve gerekse kurum disina yeterli glivenin verilmesidir.

Danigmanlik fonksiyonu: idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem stireglerinin sistemli ve
duizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmasidir.

Bu Cercevede sirketin i¢ Kontrol Sistemi (i¢ aylik ddnemlerde i¢ Denetci tarafindan hazirlanmis olan denetim soru
formlari ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma,
Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatinimlar ve iigili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana
bagliklari altinda I Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde i¢ Denetci tarafindan hazirlanmaktadir.
Hazirlanan soru formlariyla Sirket faaliyetlerinin sirket amag ve politikalarina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yGritilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasini, bilgilerin - glivenilirligini, butunligund ve zamaninda elde edilebilirliginin  saglanmasini
hedeflemektedir.

Gerceklestirilen ¢alismalar sonunda elde edilen sonuglar ise i¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi Bagkanli§ina
ilgili dénemlerde rapor edilmektedir.

Yonetim Organi Goriigii:

Denetim iglemleri; mali islemlerin kontroli ve kontrol slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek ydninde
sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gergeklestiriimektedir.
Yénetim Kurulunca; Komiteler ylriitmekte olduklari faaliyetlerin olumlu katkilari sebebiyle ¢alismalarini daha etkin
olarak yurttebilmek icin gerekli oldugu takdirde gorUslerini almak tzere gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
edebilir veya danismanlik hizmeti alabilirler.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler;

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla istirakleri;

_— Cikariimig Sermayedeki | Sermayedeki

Unvani Faaliyeti Sermayesi Payi (Tutar) Payi (%)
Detes Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 6.500.000 6.490.000 99,85
Sifa Yemek ve Gida Uretim |y ool yretimi 860.000 860.000 100,00
Tesisleri Ticaret A.S.
KPT Lojistik Tagimacilik Turizm
Reklam Pazarlama i¢ ve Dis Lojistik 1.200.000 1.200.000 100,00
Ticaret A.S.
; . . Gayrimenkul
lhlas Gayrimenkul Proje Proje Gelistime | 1.000.000.000 |  38.665.314 387
Gelistirme ve Ticaret A.S. .

ve Ticaret
Ihlas Madencillk Enerji ve Madencilk 7.700.000 48,500 063
Ticaret A.S.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

29.06.2022 tarihinde Sirketin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi sebebi ile pay
sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarll ve gercek degerine uygun olusumuna katki saglamak, yatirimcilarin
sirketimize olan glvenini artirmak amaciyla azami 35.000.000 TL'ye kadar pay geri alimi yapilmasi kararlastiriimistir.
Sirket'in pay geri alim islemleri kapsaminda 31.12.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin nominal degeri 7.193.707
TL olup, bu paylarin sermayeye orani %2,05'e ulasmistir.
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d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklama:

Sirket halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik ddnemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
Kamu denetimi yapiimamustir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

31.12.2023 tarihi itibariyla Grup ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri agagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (TL)
Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar -
Grup tarafindan yiiritilen icra takipleri 934.368
Grup aleyhine agilmig, devam eden davalar 274.737
Grup aleyhine yiriitiilen icra takipleri 204.538

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aleyhine agiimis olan davalar igin toplam 268.753 TL (2022: 641.951 TL) karsilik
ayirmis olup, s6z konusu davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina herhangi bir karsilik ayirmamistir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

01.01.2023-31.12.2023 déneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait belgeler:

01.01.2023-31.12.2023 déneminde olaganustti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

h) Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01-31.12.2023 déneminde 157.930 TL bagis ve yardim yapilmistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:
Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda h&kim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadidi icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonlinden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.

3. FINANSAL DURUMU

Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama
geregince, 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren konsolide finansal tablolarin TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerine gdre enflasyon muhasebesi uygulanmaya baglanmistir.
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Grup, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolari, TMS 29 geregince bilango tarihindeki
satin alma glicli esasina gore sunmustur. Yapilan dizeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon
Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup tarafindan yapilan diizeltmelere iliskin politikalar agagida belirtilmistir:

e 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma glglerini yansitacak sekilde
duzeltilmistir.

o 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri ile takip edilen parasal
olmayan varliklara iliskin hesaplamalar dizeltilmis degerler Gzerinden yeniden yapilmigtir.

e Onceki déneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciine gére diizeltilmistir.

o  (Gelir tablosunda yer alan tim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri kazanilabilir
deder vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak diizeltilmistir.

e Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK'nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Turkiye istatistik Kurumu tarafindan
aylik yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak diizeltilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari agsagida belirtilmistir:

Son 3 Yillik

Diizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Birikimli Endeks  Katsayisi Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemlerine iliskin ek bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gére dlizeltilmis olarak sundugu ilgili 6zkaynak
kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun'a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore
diizeltilmig tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayili Kanun'a ve
diger mevzuata gore TMS'ye gore
hazirlanmis finansal  hazirlanmis finansal
tablolarda yer alan  tablolarda yer alan

enflasyona gére enflasyona gére Gegmis yil karlarinda
duzeltiimis tutar duzeltiimis tutar izlenen fark
Sermaye diizeltme farklari 4.483.472.743 2.750.685.187 1.732.787.556
Kisitlanmig kar yedekleri 61.886.859 46.722.881 15.163.978
Paylara iliskin primler 128.525.774 79.834.278 48.691.496

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapiimamis Gegmis Yillar Karlari tutari 159.945.092 TL olup, TMS 29
kapsaminda enflasyon dlizeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma giicline getirilmis sekilde 1 Ocak 2022 tarihli
Gecmis Yillar Zararlari tutari 1.759.923.554 TL'dir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin durumu:

Sirketin, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrasi 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda
209.988.335 TL net dénem zarari mevcuttur.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan ydnetim toplantilarinda Sirket'in durumu gdézden gegirilmekte, degisen
kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
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Finansal Durum Tablosu 31/12/2023 Oran Analizi 31/12/2022 Oran Analizi
Donen Varliklar 800.991.593 55.50% 991.833.784 60.26%
Duran Varliklar 642.275.094 44.50% 654.193.782 39.74%
TOPLAM VARLIKLAR 1.443.266.687 100.00% 1.646.027.566 100.00%
Kisa Vadeli Yikamldlikler 200.315.055 13.88% 212.521.547 12.91%
Uzun Vadeli Yikimliltkler 217.694.766 15.08% 174.280.502 10.59%
OZKAYNAKLAR 1.025.256.866 71.04% 1.259.225.517 76.50%
Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 1.025.256.866 71.04% 1.2569.225.517 76.50%
Kontrol Glicti Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR 1.443.266.687 100.00% 1.646.027.566 100.00%

b) Gegmis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Gelir Tablosu 01/01-31/12/2023 | Oran Analizi | 01/01-31/12/2022 | Oran Analizi
Hasilat 2.103.563.447 100.00% 2.192.336.301 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.825.835.733) -86.80% (2.095.719.082) -95.59%
BRUT KAR/ZARAR 277.727.714 13.20% 96.617.219 4.41%
Genel Yonetim Giderleri (-) (87.246.944) -4.15% (42.289.445) -1.93%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) |  (50.842.593) -2.42% (49.343.555) -2.25%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (20.512.608) -0.98% (15.730.158) -0.72%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 65.111.172 3.10% 131.418.618 5.99%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (49.180.615) -2.34% (49.621.836) -2.26%
ESAS FAALIYET KARI/IZARARI 135.056.126 6.42% 71.050.843 3.24%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22.730.378 1.08% 125.529.909 5.73%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (14.472.081) -0.69% (9.254.356) -0.42%
S;tkm?:l:‘f{:ﬁ;‘;{;ﬁgﬁﬁgﬁ“ﬁ:}/br (45.202.817) 2.15% (43.820.009) 2.00%
ET:L":%"'IA :(‘l A?QI:?; :égglc ES| 98.111.606 4.66% 143.506.387 6.55%
Finansman Gelirleri 10.479.211 0.50% 11.993.910 0.55%
Finansman Giderleri (-) (14.775.126) -0.70% (11.312.454) -0.52%
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) (250.378.753) -11.90% (272.039.793) -12.41%
g‘b’lﬁgg?&sl’gﬁﬂm“ VERGl | 156.563.062) | -7.44% | (127.851.950) | -5.83%
g‘;:ldﬂ”(;:’(:g‘l Faaliyetler Vergi (53.425.273) -2.54% (71.734.483) -3.27%
ig:fl'z‘zr:r'::)':aa"yeﬂer Donem (209.988.335) -9.98% (199.586.433) -9.10%
DURDURULAN FAALIYETLER

DONEM KARI/ZARARI (209.988.335) -9.98% (199.586.433) 9.10%
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Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (209.988.335) -9.98% (199.586.433) -9.10%
Kontrol Glicti Olmayan Paylar - - -
Pay Basina Kazang / (Kayip) (0.5991) - (0.5694)
Eg;(l[:]réjlen Faaliyetlerden Pay Basina (0.5991) i (0.5694)

Rasyolar 31112/2023 31/112/2022

Cari Oran 4.00 4.67

Likidite Orani 2.77 3.49

Kaldirag Orani (Finansal Kaldirag) 0.29 0.23

Toplam Yiikiimliiliikler/ Oz kaynaklar 0.21 0.14

Faaliyet Kar Marji 0.07 0.08

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2023 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda sirketin
sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

Sdz konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

Aciklama 31112/2023 31/112/2022
Ozkaynaklar 1.025.256.866 1.259.225.517
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.025.256.866 1.259.225.517
Odenmis Sermaye 350.500.000 350.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.750.685.187 2.750.685.187
Geri Alinmig Paylar (15.970.929) (5.991.373)
Paylara iliskin Primler / iskontolar 79.834.278 79.834.278
Kir veya Zararda anlden Slnlﬂandlnlmayacak Birikmis 7986.414 11.629.432
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 7730275 11,854 595
Kazanglari/Kayiplari
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda (443.861) (225.163)
Siniflandinimayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
: : 14.097
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak 14.097
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 46.722.881 36.378.775
Gegmis Yillar Karlari / Zararlari (1.983.812.630) | (1.764.238.446)
Net Dénem Kari / Zarari (209.988.335) (199.586.433)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi digtinilen 6nlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestiriimesi planlanmaktadir.
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d) Kar pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan kéarin
nasil kullanilacagina iligkin dneri:

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ¢ikariimig bulunan 23.01.2014 tarih 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi, Kar Payr Rehberi ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri gercevesinde yenilenen, ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S.’nin 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan
onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

a) Sirketimizin, blytme trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi
fon ihtiyaglari da dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili hiiklimleri gergevesinde kar dagitim
orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun géristine sunulur.

b) Sirket yasa hiikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve y6netim kurulu (yelerine ve
ortaklik caliganlarina, kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goértstine sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi karar
verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara badlanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirimesi sartiyla
y6netim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar payr 6demeleri ile ilgili 6deme stresi Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gériisiine sunulur. Yasal
duizenlemeler ve Sirket esas sézlesmesinin ilgili hiikmii dikkate alinarak kanuni sireler igerisinde Yénetim Kurulunun
teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’'nun tasvibini muteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.
e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yil ile sinirl kalmak (izere temettii avansi da@itabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temetti avanslari tamamen mahsup edilmedigi
slirece, ek bir temettli avansi veriimesine ve temett dagitiimasina karar verilemez.

KAR'IN TESPIT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde 29:

A- Temettii

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dislduikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdzilken meblagdir. Bu tutardan varsa gegmis yil zararlarinin distimesi sonucu
ulagilan tutar sirasi ile agagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%?5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net déonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladlar dlistlikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdid1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, %5 oraninda kar payi
dus(ldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

f) Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payi ayrilmadikga baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik
caliganlarina, kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

g) Temettl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tlimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilir.

h) Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sdzlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

B. Temettl Avansi

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil
ile sinirl kalmak Uzere temettu avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temetti avansi
dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettli avanslari tamamen mahsup edilmedigi
slirece, ek bir temettli avansi veriimesine ve temettli dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI: (21 Agustos 1997 Tarihli 4359 Sayil T.T.S.G.)

Madde 31:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulunu teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nun Kar Payi Dagitimina iligkin Teklifi

Sirketimizin 2022 yili hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
hikimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmisg
TMS/TFRS hiikiimlerine gére, hazirlanan konsolide bilangomuzda 226.112.084 TL net dénem kari, V.U.K. hiikiimlerine
gore dlzenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise 133.385.003,78 TL net ddnem kari mevcuttur.
Mevzuat, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politkamiz geregi, elde olunan kardan yasal kesintilerin yapiimasi
sonucunda kalan tutardan; 7.010.000 TL'nin kér pay! olarak nakden dagitimasina, bakiyeden esas s6zlesme
kapsaminda yasal yedekler ayrildiktan sonra olaganiisti yedekler hesabinda muhafaza edilmesine, kar dagitim
tarihinin belirlenmesi igin Yonetim Kuruluna yetki veriimesi hususunda Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
verildi.

Sirketimizin 17.06.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2022 yili ddnem sonucu ile ilgili
kamuya daha 6nce agiklanmis olan Yonetim Kurulu énerisi Genel Kurul tarafindan toplantiya katilanlarin oy cokluguyla
kabul edildi.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay! gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.

Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski
Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
y6netimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s1ginda degerlendiriimekte ve uygun oranda slipheli alacak
karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar icin karsilik ayriimigtir.
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Kur riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin ddviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhtlerini yerine getirmek igin fon temininde gigliikle karsilasma
riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Grup’un dnemli finansal riskleri icerisinde d6viz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmaktadir. Yénetim kurulu, sirketin varliini, gelismesini ve
devamini tehlikeye digtren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yiktmltdur.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin ddviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli
olarak dagilimlari Grup ydnetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyatl, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlari (izerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye déniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya galismaktadir.

Faiz orani riski yonetimi
Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un dedisen faiz oranlari Uzerinden borglanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir.

Kredi riski yénetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Bilangoda gdsterilen tutar Grup yonetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik degerlendirmelere bagl olarak matris kullanarak her bir finansal varlik igin tahmin ettigi
beklenen kredi riski dugstldlikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida misteriyle
calisildigindan dolayi dadilmis durumdadir ve dnemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimlillklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Sirket, tiirev Uriinleri alim-satimi islemi ile doviz velveya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla
forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Prof. Dr. Hiiseyin Hiisni Guindiiz komite baskani, H. Alev Volkan lye olarak
gorev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet doneminde 6 (Alti) toplanti yapmis olup, sektdrle
alakali riskleri ve alinabilecek tedbirler konusunda Yénetim Kuruluna tavsiyede bulunmustur.

c) Satilar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da yukarida belirtilen risklerle birlikte Sirketin varligini tehdit edecek
nitelikte bir risk ile karsilagiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde, bdyle bir riskin tiretim miktari ve kar lzerinde bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketin varligini tehdit
edecek nitelikte bir risk bulunmamaktadir.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Sirket'in 26.04.2024 tarihinde yapilan olaganiistl genel kurul toplantisinda mevcut yonetim kurulu tyeleri Gg yil
mUddetle ve liglincl yilin sonunda yapilacak genel kurul toplantisi tarihine kadar gérev yapmak lzere yeniden
segilmigtir.

2) Diger 6nemli bilgiler;

a) Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

b) Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina iligkin genel agiklamalar, satis kosullar ve bunlarda yil iginde
goriilen geligmeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Ev Aletleri Hakkinda
Ihlas Ev Aletleri, milyonlarca evde kullanilan Aura markali Grtnleri ile pazarda gUgli bir konumdadir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA), kurulusundan bugiine insan sagligi ve temel ihtiyaglarini esas
alan, ev hayatini kolaylastiran pek ¢ok kiglk ev aleti Ureterek, bu driinleri yaygin ve etkili bir bicimde tiketici ile
bulusturmaktadir.

Gugli teknik kadrosu ile Beylikdiizil Organize Sanayi Bélgesi'nde 14.300 m2 kapali alana sahip bir tesiste faaliyetlerini
strdlren IHEVA, temizlik robotu, su aritma, sofben ve hali yikama makinesi, plastik enjeksiyon ve filtre Gretimi
yapmaktadir. Aura markas! ile 6zdeslesmis (riin yelpazesi ile ihlas Ev Aletleri iiriinlerini; “Aura, Aura Cleanmax, Aura
Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Livac ve Aura Wdry” markalari ile mUsterilerinin begenisine sunmaktadir.

Yenilikgi Uriin Portfoyii
Sektoriinde ilkleri gergeklestiren ihlas Ev Aletleri, uluslararasi standartlarda tiretmekte oldugu driinleri diinyanin birgok
ulkesinde tlketicileriyle bulusturmaktadir.
Uriin yelpazesi iginde ciro bilyiikliigii agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda tiretimine baslanan Aura
Cleanmax Temizlik Robotu gibi Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi de piyasada dnemli bir konuma
sahiptir. Keza elektrikli ani 1sitici sektérinde Aura markasi ile pazarda yer alan, milyonlarca evde kullanilan Banyo
Sofbeni de pazarda glgli bir konumdadir.
Sektdriinde ilkleri gerceklestiren IHEVA yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sisteminin kalitesini, 3 yili
bulan ¢ok titiz bir calisma neticesinde NSF (NATIONAL SANITATION FOUNDATION) sertifikasi ile tescillemistir. NSF,
55 yil dnce kurulan, bir dizi ev ve endstriyel drin icin standartlar belirleyen, bagimsiz, kér amaci glitmeyen bir Griin
test ve sertifikalandirma kurulusudur. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan igme Suyu Giivenligi ve Aritimi igin bir
is birligi Merkezi olarak tanimlanmistir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve giivenilirligini pekistirmek iizere su
aritma endustrisinde hizmet veren firmalari temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna Uye
olunmustur. Water Quality trtin testleri, editim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslararasi bir otoritedir.
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Son yillarda meydana gelen gelismeler kapsaminda havadaki virlis ve bakterileri 6ldlirme 6zelligine sahip ortam
havasinin sterilizasyonunu ve temizligini saglayan Urinlere olan ihtiyacin arttigr gérialmastdr. T.C. Saglik Bakanhg
tarafindan bu tir Urinlerin Bakanlik iznine baglanmasi hususunda gesitli tarihlerde mevzuatsal diizenlemeler
yapilmigtir.

Bu yasal diizenlemelere paralel olarak devam edilen galismalarda gelinen noktada T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan akredite olan Ar-Ge merkezimizde rlin gelistirme ¢alismalarimiz neticesinde ortaya ¢ikan prototip Grlinin
yurdrliikteki mevzuat kapsaminda test galismalarinin tamamlanmasinin ardindan teknik dosya ile T.C. Saglk
Bakanli§i'na yapilan miiracaat uygun bulunarak Bakanlik tarafindan kayit belgesi diizenlenmistir. Uriiniin ticarilestirme
calismalari devam etmektedir.

Ulusal ve Uluslararas Kalite Standartlarina Uyumlu
Uretmekte oldugu drnlerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli calismalari
tamamlayan IHEVA, TSE, TUV, NSF, UL, Intertek vb. kurumlardan almig oldugu kalite belgeleriyle bu uyumu tescilledi.

Uriinlerin saglik, givenlik, cevre ve tiiketiciyi korumayi amaglayan CE markalama calismalarina uzun siire énce
baslayip, tretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettiren sirket, ayrica Cin, Brezilya, Guiney Kore ve Gulf (Korfez)
Ulkelerinde, Glkesel pazarlara giriste zorunlu bulunan CCC, INMETRO, KC, GMARK sertifikalarini da alarak ihracattaki
bilylime hedefinin temellerini gliglendirdi.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne Gegis

Uriinlerini Tiirkiye ve Diinya pazarina sunan ve ciddi karsilik bulan Thlas Ev Aletleri, sirketlerin finansal verilerini, fikri
mulkiyetlerini ve hassas musteri bilgilerini korumalarina yardimci uluslararasi bir gerceve olan, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Bu sistem ile bilgiler elektronik alanda guven altina alinirken giivenlik
yontemleri usul ve kaidelere baglanarak, kontrol altina alinmaktadir. Bilgiyi korumayi amaglayan sistem, musteri
tarafindan da tercih edilme sebebi olarak 6nemli bir iglev gormektedir.

Miisteri Beklentilerine Hizli C6ziim .
IHEVA, pazarlama faaliyetlerini yurt icinde distribGtor firma Ihlas Pazarlama A.$.nin yaygin bayi agi ve satis
kanallariyla mUsterilere ulastirirken, yurt disi faaliyetlerini gesitli dagitim kanallari araciligiyla yuritmektedir.

Msterilere, (rln ve hizmetlerle ilgili detayl bilgilendirmeyi yiz yize yapan pazarlama ekibi, migterilerden aldigi anlik
geri bildirimleri IHEVA'ya aktararak, talep ve beklentilerine hizli ¢oziim Uretmekte ve musteri memnuniyeti
sa@lamaktadir.

Genis Pazarlama Ag

Tirki Cumhuriyetler agirlikli olmak (izere Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu (ilkelerinde pazarlama faaliyetleri
yapan ihlas Ev Aletleri, 2023 yilinda yurtdigi satiglarinin %70'ini Tiirki Cumhuriyetlere, %10’unu Avrupa’ya, %8'ini Orta
Dogu'ya, %5'ini Amerika'ya, %4'linli Uzak Dogu’ya ve %3'Uinil ise Afrika Ulkelerine gerceklestirdi.

Aura Roboclean Temizlik Robotu ve Cebilon Su Aritma cihazlari ile yurtdisi pazarlardaki bliyime stratejisini CCC,
INMETRO, KC, BSMI gibi Ulkesel kalite belgelerini alarak guglendiren sirket hem bu drlinler hem de diger driin
gruplarinda mevcut pazarlarina yenilerini eklemeyi hedefleyerek gelecege yonelik gigli adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda hedef pazarlardaki sektorel ve prestijli fuarlara katilim saglayarak pazar genisletme
calismalarina devam etmektedir.

Basarida istikrar

2014 Tiirkiye Tasarim Odiili'ne layik gériilen Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi, tasarim ve
inovasyondaki siirdiiriilebilir basar hikayesinin bir dregi. Good Design 2015, A Design 2016, Kazakistan En lyi Uriin
2016-2023 ve German Design Award 2018-Special Mention 6dlllerini de kazanan bu (rlin, “NSF” belgesine sahip
olmasiyla da igme suyu aritiminda 6ne ¢ikan kusursuz bir driindr.

%72,35 Halka Agiklik Orani
Ihlas Ev Aletlerinin paylari 26.09.1996 tarihinden itibaren BIST'te IHEVA koduyla islem gdrmektedir. Sirketin,
31.12.2023 tarihi itibariyla sermayesinin ylizde 72,35'i halka agktr.
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Paylari 01.10.2007 tarihinden itibaren BIST TUM 100 Endeksinde islem géren IHEVA, 29.12.2010 itibariyla BiST
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina dahil edildi.

IHEVA halen BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST iSTAN_'BUL / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI / BIST 500
/ BIST GERI ALIM / BIST TUM-100 / BIST ANA/ BIST TUM / BIST KATILIM TUM endekslerinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Tam Uyum Hedefi

27.07.2023 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S., SPK diizenlemeleri kapsamindaki metodoloji gergevesinde
ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S.’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu 8,55 gériinimiinii ise
Stabil olarak belirlemigtir.

IHEVA, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notunun 10 iizerinden en az 8, her bir ana baslik itibariyla
10 Uzerinden en az 7 ‘nin Uzerinde olmasi nedeniyle BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde kalmaya devam etmektedir.

Marka Ve Standart Uygunluk Belgeleri

Uriinlerinin gevresel etkisini asgariye indirmek ve tiiketiciyi korumak icin hedef tilke ve girdigi tiim pazarlara iliskin kalite
ve markalama caligmalarini devam ettiren ihlas Ev Aletleri, Gretimini uluslararasi standartlar dogrultusunda
yuriitmektedir.

Her adimda ylkseltilen standartlar BIST Ana Pazarda IHEVA koduyla islem gdren ihlas Ev Aletleri; TSE, TUV,
INTERTEK, NSF gibi uluslararasi kalite standartlariyla birlikte UL, INMETRO, CCC, KC, GMARK gibi birgok ulusal
kalite belgeleriyle hem yurt ici hem de uluslararasi piyasalara yonelik dretim gergeklestirmektedir.

Uriinlerinin gevresel etkisini asgariye indirmek ve tilketiciyi korumak igin CE markalama calismalarini devam ettiren
IHEVA, Uretimini bu standartlar dogrultusunda y(rGitmektedir.

Toplam Kalite Y6netimi Yaklagimi

ihlas Ev Aletleri, 2005 yilindan beri uygulamali olarak biinyesinde olusturdugu TQM (Total Quality Management)
sistemini, butdin sirket fonksiyonlarini igerecek sekilde yayginlastirdi ve 2012'de, uluslararasi sertifikasyon kurulugu
tarafindan ISO 9001:2008 kapsaminda belgelendirildi.

2018 yilinda standardin glincellenmesi ile Sirket, uluslararasi sertifikasyon kurulusu TUV Rheinland Cert GmbH
tarafindan ISO 9001:2015 kapsaminda sartlarin saglandigi onaylanarak yeniden sertifikalandirildi.

ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi’ne Gegis

Urlinlerini Tiirkiye ve diinya pazarina sunan ve ciddi kargilik bulan ihlas Ev Aletleri, sirketlerin finansal verilerini, fikri
milkiyetlerini ve hassas musteri bilgilerini korumalarina yardimci uluslararasi bir gergeve olan, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemi belgesine sahiptir.

Bu sistem ile bilgiler elektronik alanda glven altina alinirken gtivenlik yontemleri usul ve kaidelere baglanarak, kontrol
altina alinmaktadir. Bilgiyi korumay1 amaglayan sistem, misteri tarafindan da tercih edilme sebebi olarak énemli bir
islev gérmektedir.

Cevresel Etkiyi Azaltmaya Yonelik Girigimler

IHEVA, srdUrulebilirlik calismalarini devam ettirmekte olup, 2013 yilinda baglayan CDP Tirkiye Kurumsal Karbon
Ayak izi raporlama calismalarina diizenli olarak katiimaktadir. Bu baglamda gevresel etkilerin azaltimasi igin yapilan
raporlamalar ile bulundugu noktayi daha net gérerek, surdiriilebilirlik agisindan gliven veren kuruluslar arasinda yer
almaktadir. Her gegen gilin degisen iklim kogullarinda sirketlerin devamliligi yatinmcilar i¢in énem arz etmektedir.
Yaygin goris, politika ve hedeflerini iklim degisikliklerine paralel olarak yeniden dizenleyen sirketlerin ileriki
dénemlerde daha fazla prestij kazanip, varliklarini saglamlastiracaklari yonindedir. Bu durumun farkindaligi ile her
gecen gln bir adim daha ileri gitmek, karbon salinimini azaltarak iklim degisikliginin etkilerini azaltma ydniinde (izerine
diisen gorevi yerine getirmeye calismaktadir. Ongériimiiz, mavi ve beyaz yakali galisanlar tarafindan benimsenen ve
Sirket politikasinin bir parcasi olarak kabul edilen “Karbon Emisyon Azaltimi” hedeflerinin hayata gegirilerek gelecek
raporlama dénemlerinde CDP (Karbon Saydamlik Projesi) anketlerine yansitip daha basarili sonuglar almaktir.
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ihlas Ev Aletleri, CDP Karbon Ayak izi disinda pilot olarak uygulanan CDP Su Programi ile ilgili davet alan sirketler
arasinda bulunmamasina ragmen goénullilik esasi ile sorulari cevaplandirdi. 21. Ylzyilin tim gereklerini yerine
getirebilen, kurumsal ydnetim anlayisina sahip, strdirilebilir bir sanayi sirketi olmayi hedefleyen IHEVA, Uretmekte
oldugu her Griinde piyasa lideri oimayi hedeflemektedir. Tasarim, (iretim, pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite,
hiz ve farklihgiyla misteri memnuniyetini saglayarak tlkenin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biri olmak Sirket'in en
onemli hedefleri arasindadir.

Tasarim Ve inovasyon Odiilleri .
Tasarimi tiim yonleriyle degerlendirerek gelecegin trendlerini takip eden Ihlas Ev Aletleri, Urettigi Uriinler ile uluslararasi
alanda da birgok ddiil ve sertifikanin sahibi oldu.

Temizlik Robotu

Reddot, ICONIC AWARD: Interior Innovation, GOOD DESIGN, IF DESIGN ve A DESIGN Tasarim Odiillerine sahip
olan Aura Roboclean Aura Cleanmax Temizlik Robotlari ekonomik, verimli ve sessiz olma 6zelliklerine sahiptir.

Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik Robotlari, ayrica, Kazakistan’da 2016-2020 yillari arasinda st Uste Best
Product in Kazakhstan Odiilii ve 2018 yilinda German Design Award ddiillerini aldi.

Aura Cleanmax/Aura Roboclean Temizlik Robotu, Alman “ZPmed® Onleyici Tip Merkezi” tarafindan kullanimi sagliga
yararli ve hastaliklarin olusmasini onleyen bir cihaz olarak kabul edilerek, temizlik sistemleri kategorisinde “Saglik
Urlnd” sertifikasinin sahibi oldu.

Ayrica, toz torbasiz ve su filtreli temizlik sistemi ile Ustlin temizlik saglayan Aura Cleanmax ve Aura Roboclean Temizlik
Robotlarina, Aimanya merkezli Avrupa Alerji Arastirma Enstitisi (ECARF) tarafindan “Alerji Dostu Urlin” sertifikasi
verildi.

Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi

2014 Tirkiye Tasarim 6dulu sahibi Aura Cebilon Unique Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi, Good Design 2015, A
Design 2016, Kazakistan Best Product of 2016-2017-2018, German Design Award 2018-Special Mention tasarim
odullerini almis olup, “NSF” belgesine sahip olan igme suyu aritiminda oldukga gelismis bir Grinddr.

Tasarimi tiim yonleriyle degerlendirerek gelecegin trendlerini takip eden ihlas Ev Aletleri'nin Gretmekte oldugu Aura
Cebilon Plus Su Aritma cihazi da A Design 2017 ve ICONIC AWARDS: INTERIOR INNOVATION 2017, Good Design
Award 2017, German Design Award 2018 6dUlUnin sahibi oldu.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikariimig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
ihtiyag duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket sermayesinin
maliyeti ve vergisel yukumlulikleri nedeniyle daha kérl oldugu durumlarda sirket yabanci kaynaga miracaat eder.
isletmenin finansman kaynaklar cesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan birkagi; Banka kredisi, Leasing,
Factoring ve Halka Arz'drr.

d) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis
donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar:

Grup’un her bir ana Uretim grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem iginde gergeklestirdigi mal Uretim miktarlari
sOyledir;

Mamul Grubu 31.12.2023 31.12.2022
Birim (Adet) Birim (Adet)
Temizlik Robotu Grubu 115.846 93.926
Su Aritma Grubu 185.457 219.459
Sofben Grubu 167.401 121.008
Diger 13.889 17.333
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e) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satig hasilatlari, satig kosullari ve bunlarda yil iginde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gére bunlardaki dnemli

degisikliklerin nedenleri:

Grup’un her bir ana satis grubu i¢in ayri ayri olmak (izere, dénem iginde gerceklestirdigi mal satis miktarlar sdyledir;

Mamul Grubu 31.12.2023 31.12.2022
Birim (Adet) Birim (Adet)
Temizlik Robotu Grubu 115.847 93.925
Su Aritma Grubu 185.464 219.472
Sofben Grubu 167.401 121.008
Diger 14.687 15.902

f) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler;

iligkili Taraf Agiklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle
ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagida sunulmustur:

Ticari ve diger alacaklar:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
inlas Pazarlama A.S. 154.236.444  151.775.376
ihlas Holding A.S. 3.574.391 6.469.643
inlas Haber Ajansi A.S. 43.704 70.021
ihlas Gazetecilik A.S. 4.184.215 3.099.356
TGRT Haber TVAS. 117.718 57.664
ihlas Motor A.S. 92.036 188.405
ihlas Yayin Holding A.S. 1.149.401 870.692
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 6.932 17.740
ihlas Yapi Turizm ve Sagdlik A.S. 1.649 18.098
Diger 100.361 137.917
163.506.851  162.704.912

Ticari borglar:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
ihlas Haber Ajansi A.S. 4.697.508 1.419.722
ihlas Yayin Holding A.S. 46.313 73.751
TGRT Haber TV AS. 2.478.196 2.357.209
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. 661.231 1.052.979
inlas Gazetecilik A.S. 3.838.316 2.006.451
Diger 131.505 115.381
11.853.069 7.025.493
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Diger borglar:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
ihlas Madencilik Enerji ve Tic. A.S. - 36.264
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 608.279 -
ihlas Holding A.S. 502.612 9.837.653
1.110.891 9.873.917
Ertelenmis gelirler:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 5.389.093
Net iletisim Teknoloji A.S. 174.626 -
174.626 5.389.093
Kisa vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yikdmidldkler:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
ihlas Holding A.S. 104.643 80.672
ihlas Gazetecilik A.S. 10.643 5.715
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 6.277 3.342
121.563 89.729
Uzun vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan ytkdmlltkler:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
ihlas Holding A.S. 477.381 530.945
ihlas Gazetecilik A.S. 55.597 42.229
ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. 27.296 21.401
560.274 594.575

Kilit personele saglanan faydalar

Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama,
yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup,
bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve
huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar”
hesabinda raporlanmistir. isten gikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’'un kidem tazminati yikimliligini
kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.,

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2023 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 5.537.512
TL (2022: 5.218.088 TL), 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde kilit yonetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak
toplam fayda (tazminat) ise 968.367 TL (2022: 2.083.136 TL)'dir.

Grup'un kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2023 ve 01 Ocak-31 Aralik 2022 dénemlerinde sadlanan uzun vadeli
herhangi bir fayda yoktur.

Grup'un isten ayrilan kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2023 déneminde saglanan toplam fayda 1.329.009 TL
(2022: 822.187 TL)'dir.
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Hisse bazli herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.

B. Grup’un, 01 Ocak-31 Aralik 2023 ve 01 Ocak-31 Aralik 2022 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar tizerinden dolayh
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagl sirketlerle yaptigi satis ve aliglari (vade farklari dahil)
asagida sunulmustur:

Yapilan aliglar:
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
TGRT Haber TVAS. 8.885.280 10.812.038
ihlas Gazetecilik A.S. 17.087.688 4.641.325
ihlas Pazarlama A.S. - 149.140
Diger 576.608 1.496.976

26.549.576 17.099.479

Yapilan satislar:
01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
ihlas Pazarlama A.S. 896.291.308 917.518.174
ihlas Holding A.S. 26.402.894  30.432.799
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 12.680.988  21.862.096
ihlas Gazetecilik A.S. 25.865.642  18.792.122
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 215.225 301.057
Diger 5.759.632 5.044.598

967.215.689  993.950.846

Sirketiin Grlin pazarlama ile ilgili ana distrib{itord ihlas Pazarlama A.S. olup, yapilan alis ve satislar yukarida
sunulmustur. Ayrica, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla lhlas Pazarlama A.$.’den olan alacagi A. maddesinde sunulmustur.

C. Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2023 ve 01 Ocak-31 Aralik 2022 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gizerinden dolayl
sermaye, yonetim ve ig iligkisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve diger gelir/giderler
asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalari:

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

inlas Holding A.S. 643.675 503.550
ihlas Yayin Holding A.S. 172.034 111.831
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 537.209 6.577
Diger iliskili taraflar - 1.145
1.352.918 623.103

Kesilen kira faturalari:

01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
ihlas Gazetecilik A.S. 2.544.389 1.922.273
Ihlas Haber Ajansi A.S. 2.524.020 1.906.885

18



ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
II-14.1 Sayili Teblige istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 74170 56.994
Diger 547.028 398.199
5.689.607 4.284.351

Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan faturalar:

01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
lhlas Holding A.S. 203.775 188.453
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 10.188 7.698
Diger iliskili taraflar 122.956 184.145

336.919 380.296

Alinan faiz faturalarr:

01 Ocak- 01 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
!hlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 5.099.442  2.259.131
Ihlas Gazetecilik A.S. 905.647  1.110.347
Ihlas Holding A.S. 8.961.650  9.736.192
Diger iligkili taraflar 2.700.276 885.312

17.667.015  13.990.982

Duran varlik alislari:

01 Ocak- 01 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Ihlas Gazetecilik A.S. 82.411 -
Net lletisim Teknoloji A.S. 173.881 -
256.292 -

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina kars tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gergevede;
Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik’, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu‘na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyum igin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Kurumsal Yénetim ilkeler’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami 6zen gésterilmekte olup heniiz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.

II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden;
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a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Sirket kurumsal
yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda gtlincii grupta yer almakta olup,
(4.3.7.) numarali ilkenin Gglinct fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirket acisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta olup,
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir. Esas sézlesmemizde,

1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diislk bir orana sahip olanlara da taninmasi,
3.1.2. Menfaat sahiplerine iligkin sirket politikasi,

3.2.1. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

4.3.9. Sirketin, yonetim kurulunda kadin Uye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulmasi,

4.4.7. Yonetim Kurulu Gyesinin girket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmasi veya
sinirlandiriimasi,

ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

Ortakh@in kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve
sinirli sayida da olsa uygulamaya konulamamis olan gondilli ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmeye
ybnelik calismalara devam edilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karart ile 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP (izerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) (izerinden genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonlli ilkelere
uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF
sablonlari kullaniimigtir.

URF’ de ya da KYBF’ de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum agiklamasi yapiimasinin yani sira
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Guncel “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ‘na Kamuyu Aydinlatma
Platformu ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim sekmesinden
ulagilabilir.

Kurumsal Yonetime lligkin Bilgiler

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sézlesmesinin Yonetim Kurulu baslikli 7. maddesi asagidaki gibidir.

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir iyeden meydana gelen bir yénetim
kurulu tarafindan yaratGlur.

Yénetim Kurulu Gye kriterleri, secimi, gorev slreleri ve ¢alisma esaslari, g6rev alanlari ve benzeri konular Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gerceklestirilir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
y6netime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gérev alanlari, ¢alisma esaslari Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.”

Yukarida ifade edildigi gibi sirket yonetim kurulu icraci ve icract olmayan dyeler olarak ayrilmig, yénetim kurulu bagkani
ile genel mudur ayni kisi olmayip, yonetim kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi icraci degildir. Bununla birlikte 7 kisilik
Yénetim Kurulu’'nda 3 bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 28.04.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'da segilmis olan Yénetim Kurulu Gyelerinin gdrevleri
ve gbrev sUreleri yer almaktadir.
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. Gorev Siirelerinin
Adi ve Soyad Gorevi Baslangi¢ ve Bitig Tarihi
Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Baskani 28.04.2021 2024
Bekir Eren Yonetim Kurulu Bagkan Vekil 28.04.2021 2024
ve Genel Midur
Yonetim Kurulu Uyesi Mali
Mahmut Kemal Aydin Islerden Sorumly Murahhas Uye 28.04.2021 2024
H. Alev Volkan Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2021 2024
Husnu Kurtis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2021 2024
Ziya Burcuoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2021 2024
Prof. Dr. Hiseyin Hisnl Glndiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2021 2024

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gorev veya gorevler almasi Genel Kurul'da ilgili TTK hiikiimlerine gére
diizenlenmis olup, mevzuat diginda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 31.12.2023 tarihi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziik beyanlari asagida yer almaktadir.

Husnii Kurtis Bagimsizlik Beyani

ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin yonetim kontroliiya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde %5 ve izeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Ziya Burcuoglu Bagimsizlik Beyani

ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanligi'na,

Sirket ve sirketin ydnetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yIl icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet
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veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde %5 ve lizeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar g¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlctide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Prof. Dr. Hiiseyin Huisnii Giindiiz Bagimsizlik Beyani

a) Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin ydnetim kontrolii
ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadiklari ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya
urdin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar verebilecek gugli etik
standartlara mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu, beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Sedat Kurucan

1960 yilinda Ordu'da dogan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesinden makine miihendisi
olarak 1982 yilinda mezun oldu. Eskisehir Osman Gazi Universitesinde gaz tiirbinleri izerine yiiksek lisans yapti.
Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasi’'nda ve Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasi’'nda
kontrat ve kalite yonetimi konularinda gérev yapti.

1999'dan itibaren ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu iiyesi ve st diizey yonetici olarak gdrev yapmakta olan
Sedat Kurucan, iyi derecede ingilizce ve baslangic seviyesinde Fransizca bilmektedir.

ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Eren

1956 yilinda Balikesir'de dogan Bekir Eren, 1980 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu.
Eren, 1980-1984 yillari arasinda Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Tekstil Makinalari Fabrikas’'nda dretim planlama
ve stok kontrol mihendisi olarak caligti. 1984-1992 yillari arasinda Tlrkiye Selililoz ve Kagit Fabrikalari Genel
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Mldurligi’'nde APK Daire Bagkanligi'nda galismaya baslayan Eren, bilgi islem midirligl ve daire bagkanligi
gorevlerini Ustlendi.
Ihlas Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi ve st diizey yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu'da dogan Mahmut Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden mezun oldu.
1976-1982 yillari arasinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Saymanliginda genel
muhasebe sefi, 1985-1989 yillari arasinda ise Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Is Teftis Kurulunda is miifettisi
olarak gérev yapti. 1989 yilinda ihlas Holding A.S.'de calismaya baslayan Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding
A.S.nin halka agilma galismalarinda yer aldi. 1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding A.S.'de mali iglerden sorumlu
y6netim kurulu murahhas Uyesi ve genel midUr yardimcisi olarak gérev yapti.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi ve st diizey ydnetici olarak gorevini
strdlrmektedir.

H. Alev Volkan

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi mezunu olan H. Alev Volkan, 1970-1976 yillari arasinda Haseki Hastanesi
personel servisinde memur olarak calisma hayatina basladi.

1976-1994 yillar arasinda Penyelilks Hasan Giirel Kombine Tekstil isletmeleri A.S.de maliyet muhasebesi sefi ve
sonrasinda muhasebe miidiirii olarak gérev yapti. 1994 yilinda bu gérevinden ayrilan Volkan, ihlas Holding A.S.'de
gbreve basladi.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalari
sahibi H. Alev Volkan, ihlas Grubu sirketlerinde yatirimer iligkileri béliim yéneticisi ve kurumsal yénetim komitesi iiyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Hiiseyin Huisnii Giindiiz

1947 yilinda Bingdl-Kigi dogumlu olan Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz, lisans egitimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesinde tamamladi.

Akademik hayatina 1973 yilinda baglayan ve birgok iiniversitede égretim Gyeligi yapan Giindiiz, son olarak istanbul
Yeni Yiizyil Universitesinde rektorliik yapti.

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Giyeligi gérevini yapmaktadir.

Hiisnii Kurtis

1953 yilinda Nigde'de dogan Huisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari llimler Akademisinden 1975 yilinda mezun oldu.
Ozel sektorde insan kaynaklari miidiirii ve mali isler miidiirii olarak calisan ve emekli olan Hiisnii Kurtis, ihlas
Grubunda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ziya Burcuoglu

1942 yilinda Gonen'de dogan Ziya Burcuoglu, 6grenimini Harp Akademilerinde tamamlayarak kurmay yizbas! oldu.
Fransa Paris Harp Akademilerinde de egitim alan Burcuoglu, Tunus'ta ilk askeri ataseligin agilisinda gérev aldi. Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nde gesitli gérevler tstlenen Burcuoglu, kurmay albay olarak emekli oldu.

Tarihi konular Gizerinde yayimlanmis birgok kitabi bulunan Ziya Burcuoglu, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri

Adi Soyadi Ortakliktaki Gorevi Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler
Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Bagkani ihlas Gayrimenkul _—
. - Ydnetim Kurulu
Proje Gelistirme ve Baskan|
Ticaret A.S. ¥
A Y.K. Bagkan,
/E\)estes Enerji Uretim Genel Midir ve
= Murahhas Uye
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Bisiklet Pazarlama

Yonetim Kurulu
Baskani, Genel

Sanayi ve Ticaret A.§. | Mudirve
Murahhas Uye

ihlas Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Baskan|

ihlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

ihlas Marmara Evleri
Ortak Girigimi Adi
Ortakligi

Temsilci

ihlas Madencilik Enerji

Yonetim Kurulu
Baskani, Genel

ve Ticaret A.S. Maddr ve
. Murahhas Uye
Ihlas G|r|§!m Yénetim Kurulu
Sermayesi Yatirim Baskan|
Ortakligi A.S. 3
Sifa Y emek ve .G'qa Yonetim Kurulu
Uretim Tesisleri Ticaret
AS. Baskani

Bekir Eren Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve ihlas

Genel Midur

ChinaSilkRoadGroup
Finansal Danigmanlik

AS.

Ybnetim Kurulu
Uyesi

Ihlas Girigim Yénetim Kurulu
Sermayesi Yatirim Uvesi
Ortakligi A.S. y

ileri Otomotiv Yedek
Parga Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Sirket Mldri

Mahmut Kemal Aydin

Yonetim  Kurulu  Uyesi ve
Murahhas Uye

Yénetim Kurulu

ihlas Holding A.S. Uyesi
: Yonetim Kurulu
Ihlas Motor A.S. Baskani
ihlas ingaat Proje \éonetlm Kurulu
A , askani ve
Taahht Turizm ve Tic. .o
Genel Miidur

AS.

Ydnetim Kurulu

ihlas Gayrimenkul Bagkan Vekil

Proje Gelistirme ve ve Mali Islerden

Ticaret A.S. Sorumlu
Murahhas Uye

Ihlas G|r|§!m Yonetim Kurulu

Sermayesi Yatirim Uvesi

Ortakligi A.S. y

H. Alev Volkan Yénetim Kurulu Uyesi Ihlas Holding A.S Y.atl.nmlm -

lligkileri Bolim
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Yéneticisi ve
Kurumsal
Ydnetim
Komitesi Uyesi
Yatirimel
iliskileri Bolim
Ydneticisi ve
Kurumsal
Ydnetim
Komitesi Uyesi
Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi
Bagimsiz

ihlas Gazetecilik A.S. | Yénetim Kurulu
Uyesi

Ziya Burcuoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

ihlas Gayrimenkul Bagimsiz

Proje Gelistirme ve Yénetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi

ihlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantilarinin usulli ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yontemi ve
Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, TTK hikimleri gergevesinde yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, énceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar géristlecegi
karara baglanan konulardan ve Sirketin (ist yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul Gyesi,
Ust yonetime bildirmek suretiyle glindeme bagka konulari da ekleyebilir. Kurulca gérustlmesi gerekli olan konular
Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin glindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri
olaganlstl durumlarin ortaya gikmasi Uzerine ve gindemdeki énemli konularla ilgili olarak karar almak (zere de
toplanabilir. Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az bir (1) glin énce diger bitiin kurul
Uyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin glindemine, ele alinmasini
istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu
sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkanr'na bagli uzman bir personel tarafindan gerceklestirilmektedir.
Toplantilar sirasinda yoneltilen bitlin sorular ve ele alinan bitlin konular toplanti tutanaklarina kaydedilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6Gnemli konularda toplantiya bitlin yénetim kurulu Gyeleri fillen katilir. Asagida yer
alan gindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu (yeleri tarafindan
onaylanabilir:

Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi

Genel kurulun olagan/olaganisti toplantiya ¢agiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yénetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni lye atanmasi,

idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son veriimesi,

icra baskaninin/genel midirin atanmasi veya azlediimesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

Sermaye artirimi veya azatlimi,
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Yénetim Kurulu Bagkani da dahil olmak Gizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir {iyenin
agirlikli oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.12.2023 tarihi itibariyla 53 adet toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu Uyeleri bu dénemde
yapilan toplantilara %100 katilim saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptirim ve
ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goriisler olmakla birlikte
y6neltilen soru ve gorlsler kayda alinmamakta tlim miizakereler neticesinde nihai karar metni kayda alinmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas sézlesmede taninmamistir.

lligkili taraf islemleri ile énemli nitelikte islemler icin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onaylamadi§i karar
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler gergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler, 2 lyeden olusmakta, baskanlari bagimsiz Gyelerden diger tyeleri ise
yine bir bagimsiz Uye ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesinden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”, olusturulamamistir, ancak mevzuatin verdigi
izin gercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin gbrev ve galisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul edilmis olan bu
prosediirlere gore yiritilmektedir.

Komite Uyelerinin g6rev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani: Ziya Burcuoglu (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: H. Alev Volkan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Ugur Kurt (Yatinme! lliskileri Yéneticisi)

Denetim Komitesi Baskan!: Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi: Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani: Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: H. Alev Volkan (Yonetim Kurulu Uyesi)

31.12.2023 tarihi itibariyla;
Denetim Komitesi: 6 (Alti) toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim kurulu tarafindan
benimsenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: 2 (iki) toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yénetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 6 (Alti) toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.

Yatinmei iligkileri Boliimii

ilkeler gergevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye karari ve Yonetim Kurulunun karari ile olusturulan “Yatirimel
lligkileri Bolimi”; kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetip izlemekte ve yatinimeilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet
sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile sirketin ve istiraklerin
faaliyetlerine iliskindir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11.17-1 sayili tebligi kapsaminda, Sermaye Piyasas| Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina
sahip Sn. Ugur Kurt Yatinmer lligkileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yatirime! lligkileri Béliimii Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi'na bagli
olarak faaliyetlerini yiritmekte olup, bolimun iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimet iligkileri Bolim Yéneticisi - Ugur Kurt

Yatirime! {liskileri Blim Gorevlisi : Mehmet Ercan Akgiin
Telefon : 0212 454 22 18
E-mail :yi@iea.com.tr

Yazisma Adresi: Beylikdiizii OSB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:14 Beylikdiizii/istanbul

31.12.2023 tarihi itibariyla yatirnmcilardan Sirket hakkinda 77 adet e-mail ve telefon ile 144 adet talep gelmistir.
Yatirimer lligkiler Bolimi'niin baglica grevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak (zere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimlUluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Bilgilendirme Politikasi

Amag

Sirket'imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket'imizce arz edilmis olan tim sermaye piyasasi araclarinin

degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, tam ve dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya

duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari ( pay sahipleri, yatirimcilar,

sermaye piyasas! uzmanlari, araci kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasinin, temini igin Sirket tarafindan agiklanan

bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde anlagilabilir,

yorumlanabilir, digtik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanima sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) diizenlemelerine

uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami dzen gésterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal duzenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri,

basin biltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan

yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, g6zden gegiriimesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcihigina “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur. Bilgilendirme Politikasinin

yiriitilmesinden Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi sorumludur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Sirket'imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemleri;

-Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yikimllik sebebiyle; Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun (I1-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullanimak suretiyle Kamuyu

Aydinlatma Platformu'na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi ve agiklamanin https://www.iea.com.tr

adresindeki kurumsal web sitemizde de ilan edilmesi.

-Finansal Tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma

Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi.

-Sermaye artirimi sirasinda; mevzuat geregi yayimlanmasi gereken belgelerin veya bilgilendirmelerin, kurumsal web

sitesinde ve mevzuatin 6ngdrmesi halinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazetelerde veya diger mecralarda

yayimlanmasi.

-Genel kurul ¢agris, temettli 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin kurumsal web sitemizin yani sira mevzuatin ngérmesi

halinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlik gazetelerde veya diger mecralarda yayimlanmasi. Sirketimiz

tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket'imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan agiklamalari;
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-Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarinda yer alarak, -Sermaye piyasasi katilimcilari
ile ylz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gériisme ve toplantilarinda anlatilarak, yayiimaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket'imizin finansal tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlari diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesinin uygun gorlstyle Yo6netim
Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya
aciklanir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben
Sermeye Piyasasi Kurulu ve (SPK) ve Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere
Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Finansal Raporlara geriye donik olarak sirketin internet sitesinden ulasilabilir.
Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Teblig ve ilke kararlarina uygun olarak hazirlanrr,
Yénetim Kurulunun onayina sunulur ve kurumsal web sitemizde kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun Tiirkge velveya ingilizce basili halini Sirket'imiz Yatirmei
llikileri Yénetiminden temin edebilirler. Faaliyet Raporlarina geriye déniik olarak sirketin internet sitesinden ulagilabilir.
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklamasi

Sirket'in 6zel durum agiklamalari, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gézetiminde hazirlanir ve
sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. alisanlari ile iletisim iginde olan dier taraflar ézel
durumun olugmasi siirecinde ve 6zel durumun olugsmasindan Borsa istanbul A.S. (BIST A.S.) de agiklanmasina kadar
gececek siiregte bu bilginin gizliligini korumakla yikimlii olduklari hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak ihlas Ev
Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nam ve hesabina calisanlar
henliz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tiim bilgileri higbir surette tigiincl kisilerle paylasmazlar. Bu
bilgilerin istenmeden glncl kisilere agiklanmis oldugunun belilenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacag! sonucuna ulagilirsa derhal ézel durum agiklamasi yapilir.
Sirket'imizce icsel bilgiler, esas olarak agiklama yikumlGligunin dogdugu tarinte kamuya agiklanir.

igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket'imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin
saglanmasi suretiyle Tebli§'in 6. maddesi uyarinca; icsel bilginin kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin
ertelenmesi igin Sirketimizce ertelenen bilgiyi ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisini,
yatirnmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme siresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi
tedbirlerin alindigina iligkin yonetim kurulu karari alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketimizce sdz konusu icsel bilgi
hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama génderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgiye Erigimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yénelik
yukumlGltklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina
dzen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak; sermaye
piyasasl katilimcilari/ligiincl kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gériismelerde kamuya
aciklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢gikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimcilari tarafindan iletilen yazili ve s6zlu bilgi talepleri,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere talebin igerigine gére, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi veya Yatinmel iligkileri Yonetimi tarafindan yanitianir.

Yazili ve gbrsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Yénetim
Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya Finans ve Mali islerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan yapilabilir.
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Bunun haricinde 6zellikle gorevlendiriimedikge, Sirket caliganlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. _ .

Gelen bilgi talepleri Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi veya Yatirimei lligkileri Yénetimi'ne
y6nlendirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Sirket'te idari sorumlulugu bulunan kisiler igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dlizenlenmis olan mevzuatlarda yer
alan kriterler esas alinmaktadir. Bu kriterler;
idari sorumlulugu bulunan kisiler:
1) Ihragginin yénetim Kurulu Gyelerini,
2) Yonetim Kurulu tyesi olmadigi halde, ihracginin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler,
idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iligkili kisiler:
1) idari sorumlulugu bulunan Kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu iglemin
gerceklestirildigi donemde ayni evde ikamet eden kisileri,
2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya (1) numarali alt bentte belirtilen kisiler tarafindan idari sorumluluklari iistienilen
veya dogrudan ya da dolayli olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya
ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tlizel kisi, kurum veya ortakliklari,
3) Sermaye piyasasi araci bir borsada islem géren ihragginin Kurul diizenlemelerine gére hazirlanmig son yillik finansal
durum tablosundaki aktif toplaminin %10 veya daha fazlasini olusturan bagh ortakliklarinin; (f) bendi ile bu bendin
birinci ve ikinci alt bentlerinde belirtilen Kisileri,
ifade etmektedir.
Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim
Sirketimiz, ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi
anlagiimasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmay tercih eder.
Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge, sermaye piyasasi katilimcilari ile Sirketimiz adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, hentiz kamuya agiklanmamig ve 6nemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.
Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar veya Telefon Gériigmeleri
Sermaye piyasas! katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiz yize yapilan mulakatlar yatirimei
iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin énemli bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgileri glincellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis énemli ve
dzel bilgileri agiklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylagilmasi gerektiginde ve/veya Y6netim Kurulu
gerekli gérdugi takdirde yatirimer bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya ydneticilerin basinla
goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimer iligkileri Bolimii biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin onayi ile dlizenlenecektir. Potansiyel yatirnmcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve
yatirnmcilari temsilen finansal kuruluglardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitianmasinda dncelikli olarak sorularin
yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince
Yatirime! {liskileri Bolimii tarafindan cevaplanacaktir.
Yatinmc! bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar, sunumlar ve raporlara sirket web
sitesinde yer verilir.
Kugik Yatinmcilarin Bilgilendirilmesi
interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatirimei
ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni
bir bilgilendirme yapilmayacak; daha dnce kamuya agiklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha 6nce kamuya
agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.
Tum bu agiklamalar muhakkak kurumsal internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak,
yasal diizenlemelerde 6ngorilenlere ek olarak, kurumsal internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri,
medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.
Basin Yayin Organlari veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Séylentiler
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Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentiler Yatirimei iligkileri
Yénetimi’nce glincel olarak takip edilir.

Sirket hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
oneme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuoyunda gikan, Sirket'i temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha dnce dézel durum agiklamasi, izahname, sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri,
finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in “Haber ve Séylentilerin
Dogrulanmasi” baglikli 9. maddesi uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.

Soz konusu haber veya sOylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda, ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktigi kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya agiklama yaplilir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce ézel durum agiklamasi, izahname, sirkler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir
bilgi icermiyorsa 6zel durum aciklamasi yapiimaz.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklayabilir.
Gelecede yonelik dederlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belilenmis olan hikimlere uyulmasi
esastir.

Gelecede yonelik degerlendirmeler, yénetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki veriimis ise yetki
verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla kamuya agiklanabilir. Bu agiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde
yaplilabilecegdi gibi, Kurulun finansal tablolara iliskin dlizenlemeleri gercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya
KAP'ta agiklanmasi sartiyla yatirmcilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Gelecege
y6nelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dért defa kamuya agiklanir.

Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer
alan sayi sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hiikiimleri dahilinde yapilir.

internet Sitesi (https://lwww.iea.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, kurumsal web sitesi (https:/
www.iea.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirket'in kurumsal web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢gmez. Kamuya
yapilan tim aciklamalara web sitesi tizerinden erigim imkani saglanir.

Sirketin kurumsal web sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, periyodik finansal
tablo ve raporlar, izahnameler ve sirkilerler, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekéleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporu, kurumsal derecelendirme raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sik¢a sorulan sorular, istirakler,
iletisim bilgileri ve bilgi almak isteyen yatirmeilar igin Yatirimer liskileri iletisim bilgileri yer alir.

Web Sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve benzeri mevzuat hikiimleri uyarinca yer almasi istenen bilgilere uygun olarak
yapilandirilir ve béliimlendirilir. Web sitesinin givenligi ile ilgili her tiirli dnlem alinir. Web sitesi Tiirkge ve ingilizce,
olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde
dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara sirekli olarak devam edilir.

Kar Dagitim Politikasi

a) Sirketimizin, biylme trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi
fon ihtiyaglari da dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili hiik(imleri ger¢evesinde kar dagitim
orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun géristine sunulur.

b) Sirket yasa hilkmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayrilmadikca baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu lyelerine ve
ortaklik galisanlarina, kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.
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c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi hususu
Sirket Yoénetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurulun gériistine sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi karari
verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla
y6netim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar payr ddemeleri ilgili 6deme suresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gériisiine sunulur. Yasal
diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hikmii dikkate alinarak kanuni sireler icerisinde Yénetim Kurulunun
teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.
e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yil ile sinirl kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettl avansi
dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettli avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettli avansi veriimesine ve temettli dagitiimasina karar verilemez.

insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan higbir yatirimin karsiliksiz kalmayacagi dlstincesinden yola
cikarak, surekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri, 3.3 maddesi gercevesinde;

Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

Galisanlarin 6zlik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmesi,

Calisanlar igin givenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Calisanlar arasinda ayrim g6zetilmemesi ve ¢alisanlarin kot muamelelere karsi 6nlem alinmasi,

Hususlar sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipcisi oldugu ilkelerdir.
insan kaynaklari politikasi gergevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “insan Kaynaklari Temsilcisi” olarak Sn.
Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Galisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Calisanlarin her tirlli problem, éneri ve
beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢oziim (retilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan
yiritilmektedir. Ayrica ik@iea.com.tr adresi agiimis ve buraya gelen tiim problem ve 6neriler degerlendiriimektedir.
Sirket Kalite El Kitabinda personel ile ilgili tayin, terfi, ylkselme, ddullendirme, motivasyon ve cezalandirma (ihtar,
kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlar yer almaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyle personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler;

*Yeni ise giren ve is degisikligi olan personele zorunlu olarak is Giivenligi ve ise adaptasyon ile ilgili ‘ise Baslama
Oryantasyon Egitimi’ 116 kisiye 232 saat egitim verilmistir.

‘Mesleki/Teknik ve Kisisel gelisim ‘Finansal Muhasebe, Bilgisayarll Muhasebe ve Igletmenligi, Mali Miisavir
Yardimeiligi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri” egitimi olarak 2 personele 583 saat egitim verilmistir. Ayrica, Istifleme
Makineleri Kullanimi Teorik ve Genel Bilgilendirme olarak 7 kisiye 21 saat egitim verilmistir.

*Mesleki/Teknik ve Kisisel Gelisim “MESEM” Kapsaminda Elektrik Elektronik Teknolojisi, Plastik Teknolojisi ve
Ulastirma Lojistik dalinda Ustalik Programi egitimi olarak 86 personele 3.440 saat egitim verilmistir.

*Kalite is suregleri iyilestirme egitimleri olarak 54 personele 126 saat egitim verilmistir.

«Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Yonetmeligine gére 11 personele 110 saat “Acil
durumlarda yapiimasi gerekenler (Yangin, Elektrik Kesintisi, internet Kesintisi, Server Arizasi, Deprem) Egitimi”
verilmistir.

*Kalite egitimi olarak “27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi * 46 personele 276 saat egitim
verilmistir.

«Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Yonetmeligine gore 345 personele 2.868 saat ‘is
saghg ve Glvenligi Genel Bilgilendirme Egitimi’ verilmigtir.

«Calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla ‘Cevre Yonetimi ve Mevzuati, idari Yaptirimlar' egitimi 197 personele
197 saat verilmistir.

+31.12.2023 tarihi itibari ile 864 personele toplamda 7.853 saat egitim verilmis olup, kisi basina ortalama 9,1 saat olarak
egitim gerceklesmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikas

Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
alan hiikimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Kurumsal Yénetim Komitesince belirlenen tcretler Genel Kurul bilgi ve onayina
sunulduktan sonra yurirlige girer.

S0z konusu tcretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek igin
harcayacaklari zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gérevli ise bu gorevi iin sirketin mali durumu ve genel piyasa sartlari goz
oniinde bulundurularak ayrica iicret 5demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlendiriimesinde de bu
kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin; bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasina dikkat edlilir.

Ucret politikasinin amaci, is biiyiikliigi, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri 6n plana gikartilarak
Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirket disi Ucret dengesi ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
caliganlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini saglayacak sekilde
isguctinin sirketimize kazandiriimasini saglamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz, sermaye piyasasinin her seyden énce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun Usttinligu ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiiri’niin, Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye’nin, Muhasebe-Finans bélim
yOneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayitll oldugu sermaye piyasalari dizenleyicilerine génderilen tlim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde baglh oldugu tim yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarin,

3. Buetik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tiim faaliyetlerinde
yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltirind olusturmaya gayret edecekleri
dngorilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler Etik ilkeler

cercevesinde bu bilgileri kamuya agiklayamaz.

Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.

Calisanlarimiz;

o Dirust, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere dzen gdsteren, bu dederlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir,

o Gorevli olduklari birim veya béliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagl olarak yerine getirirler,

o Sirket karliligi ile pazar payinin artirilmasi icin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

e Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6lgilidr,

e Her turld iliskilerinde saygili, 6lgilli, mltevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve digi muhataplarini
olumlu etkilerler,

o (Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

o Farkli fikir, bakis agisi ve onerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar,

e Yasal olmayan her tirlli faaliyetten uzak dururlar,

32



ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
II-14.1 Sayili Teblige istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

o Adalet, dogruluk, dirstlik, guvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davraniglarda bulunmazlar,

o Gorevlerini gergeklestirirken diger calisanlar ile saygili ve dzenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaglar
yoniinde isbirligi yaparlar,

e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine
bildirmekle yukimltdrler,

e Mevcut veya potansiyel mlsteri ve tedarikgilerden teamiil disinda hediyeler almamakla ytkimltdirler.

o Birretim sirketi olarak diinya kalite standartlarini yakalamak, eneriji tiketimi ve gevre ile barigik Urunler ortaya
koymak, drtinlerimizin ergonomik ve insanin gunlik hayatini kolaylastiracak sekilde tasarimini saglamak,
kaliteyi kontrol etmek yerine Uretmek tim yonetim ve calisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik ilkelere Uyumun Kontroli;

e Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini dnlemek igin gerekli tedbirleri almalidir.

e Calisanlar, Etik ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yéneticilere ya da i Denetim Birim
Sorumlusuna bildirmelidir.

e ¢ Denetim Departmani Hukuk (veya Sirket Avukatlar), Muhasebe-Finans, insan Kaynaklari ve diger
departmanlarla is birligi icinde Etik ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu saglar.

e Ig Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi'ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz goriis sunar.

Etik ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;

Etik ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki sorumluluk

Denetim Komitesine aittir.

e i¢Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, dnleyici faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesine
bildirir.

e Calisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlari ile birlikte
hareket eder, sorusturmay birlikte yGr(ttrler.

o Pay sahipleri, misteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diistindGgu islemleri iletmek (izere, Denetim Komitesine yonli
olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra
gerekli yaptirimlarin olugturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@iea.com.tr
adresi olusturulmustur.

o Disiplin Cezalari

e Sirketimiz, Etik ilkelerin ihlali durumunda Personel Yénetmeligi cergevesinde, ihlalin niteligine ve ézelliklerine
en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda ¢aba gosterecekdir.

o Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug igin bir ihtar yazisi génderilecektir.

o Daha ciddi inlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

e Disiplin cezalari sadece Etik ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan diger hususlara
iliskin uygulamalar da mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagmak, ekonomik gelismeye destek verme ve galigmalarinda
kanunlara, cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya ézen gdstermektedir.
Sirketimizde ¢ocuk is¢i calistirimamakta, her tirlli zorlayici ve baski altinda galistirma engellenmekte, ise alma ve
calistirma slreclerinde ayrimcilik yapiimamaktadir.

Sirketimiz gevre ile ilgili konularda zarar olusmadan onleyici yaklagimi desteklemektedir.

Sirketimiz gevreye, bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalari takip etmekte, uygun
projelere destek vermeyi ve dnculuk yapmayi 6ngormektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklari Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristiriimakta olup ambalaj atiklari lisansli
firmalara verilmek suretiyle degerlendirimektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirimasi, ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltiimasi,
ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi, geri kazanimi, geri donisUmu, gevre sorunlari ve cevre duyarliidinin
gelistirimesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler gelistirmek ve egitim
faaliyetleri yapmak igin; TUKGEV (Tiiketici ve Cevre Vakfi iktisadi isletmesi) ile ambalaj ati§i belgelendirme sézlesmesi
bulunmaktadir.
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Dénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirkete iliskin gevresel etki degerlendirme
raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

IHLAS EV ALETLERI iIMALAT SANAYi VE TICARET A.§.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, “Kurumsal Yoénetim Tebligi (I-17.1)'nin 1. ve 8. maddelerine eklenen fikra ile halka agik
ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarini yUrGtirken agiklamalar beklenen temel ilkelerinin,
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Sardrlebilirlik
ikeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar géndlliliik esasina dayal olsa da, strdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iligkin bilgilerin yillik faaliyet
raporlarinda “Uy ya da Acikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdrdlebilirlik
ilkeleri uyum gercevesi kapsaminda yapiimasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (izerinden
SPK ilke Kararrnda belirtilen formatta hazirlanarak “Sirdirilebiliik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak KAP'ta
yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulanmasi géndilliliik esasina dayali olan surdiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirdiirtlebilirlik
Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siresi i¢inde ve her halikéarda genel kurul
toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer
verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakiimistir.

Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem géren ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. bu kapsamda Siirdiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda gegmisten gelen ve devam eden uygulama ve
politikalarini revize etmeyi ve galismalarina hiz kazandirmayi hedeflemektedir.

Sirketin, Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin
www.iea.com.tr internet sitesinden ulagilabilmektedir.
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