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Genel Bakis

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA veya Sirket), 5 Aralik
1975 tarihinde Hizmet Gazetecilik ve Matbaacilik Ltd. Sti. unvaniyla kurulmus;
izleyen yillarda gergeklestirilen unvan dedisikliklerinin ardindan 5 Temmuz 1995
tarihinde mevcut unvanini almistir. Sirket, Beylikdizli Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan 14.300 m2 kapal alana sahip Uretim tesisinde temizlik robotu, su aritma
cihazi, sofben, hali yilkama makinesi, plastik enjeksiyon Urtnleri ve filtre Gretimi
gerceklestirmektedir. Uriinler, yurt iginde distribiitér ihlas Pazarlama A.S.'nin
yaygin bayi ve satis kanallari aracilidiyla tiketicilere ulastiriimakta; yurt disi satig
ve pazarlama faaliyetleri ise basta Turk Cumbhuriyetleri olmak Uzere Avrupa,
Amerika, Afrika ve Uzak Dodgu pazarlarinda cesitli dagitim kanallari Gzerinden
yurttilmektedir.

Sirket paylari, 26 Eyliil 1996 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da IHEVA koduyla
islem gérmekte olup BIST Metal Esya, Makina, BIST Istanbul, BIST Sinai, BIST
Kurumsal Yonetim, BIST Tim-100, BIST Tum ve BIST Katilim Tim endekslerinde
yer almaktadir. 31 Mart 2026 itibariyla Sirket paylarinin halka aciklik orani %72,26
seviyesindedir. Ayni tarih itibariyla Sirket’in konsolide toplam varliklari 3,09 milyar
TL, toplam 6zkaynaklari ise 2,20 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, 2'si icraci ve 5'i icrada gérev almayan olmak Ulzere
toplam 7 Uyeden olusmakta; icrada goérev almayan uyelerin 3’0 badimsizlik
kriterlerini karsilamaktadir. Yonetim Kurulu bilnyesinde bagimsiz Uyelerin
baskanlik ettigi Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
faaliyet goOstermektedir. Bunlara ek olarak, strdurdlebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonu amaciyla Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.
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Yiiksek Uyumlu Konular Uyum Saglanmayan Konular

e Pay sahipleri ile yodnetim kurulu e A grubu hisse senetleri U(zerinde
arasinda koOpru gorevi Ustlenen, yonetim kurulu Uyelerinin
tecriibeli Yatinmci iliskileri Balimd, cogunlugunu belirleme imtiyazinin

e Mevzuata uyum dlzeyi ylksek, bulunmasi,
kapsamli icerik sunan faaliyet raporu o Azlik haklarini mevzuatin
ile, paydaslara seffaf ve dizenli bilgi 6ngordugunden daha fazla genigleten
akisl saglayan kurumsal internet sitesi, esas stzlesme hikmundn

e Yenilikgi ve teknolojik aragtirma ve bulunmamasi,
gelistirme merkezinin varligi ile devam e Yonetim  kurulunun  kadin  lye
eden dijitallesme yatirimlari, oraninin  %25’in altunda kalmasi

e Calisanlara guvenli ve saglhkh galisma (%14) ve buna iliskin bir hedef
ortami sunulmasi ve insan kaynaklari politika olusturulmamasi,
sureglerinin strekli iyilestiriimesi, e Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey

e Cevrenin korunmasina ve misteri yoneticiler  igin  yénetici  mali
memnuniyetinin artirilmasina ydnelik sorumluluk sigortasinin
uygulamalar, yaptiriilmamasi,

e Surdurilebilirlik odakl uygulamalarin e Yonetim kurulu ayeleri icin
kurumsal yapi ve sireclere dahil performans dederlendirme sisteminin
edilmesi olmamasi,

e Cogunlugu icrada gorevli olmayan e Yonetim kurulu dyelerine ve (st
tiyelerden olusan yénetim kurulunda, duzey ybdneticilere saglanan maddi
bagimsizlik  kriterlerini  tagiyan (g olanaklarin kisi bazinda
bagimsiz tyenin bulunmasi, aciklanmamasi.

Dijitallesme adimlari ile desteklenen,
kapsamli risk yonetimi ve ig kontrol
sistemi.
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1. Derecelendirme Yontemi ve Ozet

Tlrkiye Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak, JCR-ER’in &zgiin
metodolojik sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor,
Tiurkiye’de faaliyet gosteren 1Ihlas Ev Aletleri'nin
Temmuz 2026 itibariyla ulastigi kurumsal yo6netim
seviyesini yansitmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ilk kez 2003 yilinda
yayimlanmistir. ilkeler, yénetim alanindaki gelismelere
paralel olarak 3 Ocak 2014 tarihli ve II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yeniden diizenlenmis;
Teblig, 2 Ekim 2020 tarihli  dedisikliklerle
guncellenmistir. (www.spk.gov.tr baglantisinda
ulasilabilir)

2014 yihinin basinda, SPK tarafindan uyum notlarinin
hesaplanmasinda 6nemli bir dedisiklige gidilmistir. Bu
degisiklikle, temel ve ek puanlama sistemi seklinde iki
kademeli bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin timda,
yapilan degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani lzerinden temel
puanlar olusturulmaktadir.  ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin etkinligi ve
kurumlara katma deder olusturup olusturmamasi
dederlendirilerek, 15 baz tavani lizerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Ayrica, SPK ilkelerinde yer almayan
ve JCR-ER tarafindan iyi kurumsal yénetim uygulamasi
olarak belirlenen uygulamalarin varligi da ek puani
etkileyen faktorler olarak ele alinmistir. Yapilan
degisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun yaninda
fonksiyonel uyumun 0&zellikle ©6ne g¢ikarilmasi ve
hesaplamalarin  iki kademeli olarak yapilmasi
matematiksel olarak notlari asagi dogru baskilamistir.
SPK llkeleri, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak
Uzere dort ana boélimden olusmaktadir. Bu ana
bolimlerin genel uyum notu Uzerindeki etkisini
gosteren ve SPK tarafindan belirlenen katsayilar
asadidaki gibidir.

e Pay Sahipleri: %25

¢ Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
e Menfaat Sahipleri: %15

e Yonetim Kurulu: %35

Bu katsayillar 2014 oOncesi, sirasiyla sOyleydi; %25,
%35, %15 ve %25.

Diger taraftan, SPK diizenlemeleri ile Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne iliskin dliizenlemelerinin
batinligini korumak ve sinirlayiciliklarina uyum
géstermek  kaydiyla, JCR-ER’in kendine 6zgl
metodolojik  altyapisinda  bulunan, “Goriniim”
belirlemelerine raporda ayrica yer verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve dederlendirmeler;
Sirket'in dedisik platformlarda kamuya acikladigi ve
JCR-ER’e 6zel olarak yazilh veya s6zel olarak sundugu
bilgi ve dokimanlar ile internet sitesi aracilidiyla
kamuoyunun bilgisine sunulan verilere dayandiriimistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyuma iliskin dért ana
kategorinin ayri ayri uyum seviyeleri asagidaki tabloda
gosterilmis  olup, Genel Uyum notu, SPK
duzenlemelerinde bu doért ana kategori igin dngoérilen
adirliklar esas alinarak hesaplanmistir.

Temmuz 2025 itibariyla Sirket'in genel uyum dizeyi ve
JCR Eurasia notasyonunda bu seviyelere karsilik gelen
notlar asadidaki gibidir;

28 Temmuz 2025

Ana Sayisal Yakinsama Not

Boliimler Deger Diizeyi Derecesi CGorunim
Pay Sahipleri 82,45 (/;\(Aul(g;:akk)) (SEE?IEi)r\) Duragan

K;m:\llél;ma 88,30 (Cﬁﬁﬁ((i;rl:ls(gk) (Uggm) Duragan

ve Seffaflik

?fﬁiﬁztn L1 (Cﬁll;\/-\\((i-lrlge):k) (Ugi)m) Duragan

i B2 (Cgﬁﬁ((i]—lzls(e):k) (Ué?[)m) Duragan

Genel Uyum 87,20 AAA(Trk) (a) Duragan

(Gok Yiiksek) (Ustiin)

Son olarak, izleme dénemi sonunda, Temmuz 2026'da
kapsamli derecelendirme gbézden gegirmesi yapilmistir.
Sirket'in genel uyum notu izleme déneminde 87,20'den
87,70’e yukseltilmistir.

e Izleme déneminde sirdirilebilirlik ve iklim
kaynakli risk ve firsatlara iliskin Dbilgiler
bagimsiz sinirl  glivenceyle desteklenerek
raporlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir. CSY
konularini  bitincdl bicimde ele alan
Sardardlebilirlik YOnetisimi Politika ve
Proseddurleri olusturulmus; menfaat sahiplerini
ilgilendiren cgevresel ve sosyal konularin
tematik calisma gruplari araciligiyla sistematik
bicimde izlenmesine yodnelik kurumsal vyapi
tesis edilmistir. Ayrica, CSY alanlarindaki risk
ve firsatlari stratejik dlzeyde izlemek ve
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slirdrulebilirligi Sirket genelinde entegre bir
yapilya kavusturmak amaciyla Surdirulebilirlik
Komitesi kurulmus, Komiteden saglanan veriler
dogrultusunda iklim dahil strdurulebilirlik
riskleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gozetim ve izleme slireglerine dahil edilmistir.
Bu gelismeler, kamuyu aydinlatma
uygulamalarini, menfaat sahiplerine yonelik
surdurdlebilirlik  yaklagimini ve  Ydnetim
Kurulunun risk gbzetim kapasitesini
desteklemektedir. S6z konusu uygulamalarin
kurumsal dlizeyde hayata geciriimesi, genel
uyum notundaki artisin gerekgelerini
olusturmaktadir.

Sirket’in uyum seviyeleri ve bu seviyelere karsilik gelen
notlar asadidadir:

e Sayisal Deger 8,77

e Yakinsama Duzeyi “Cok Yiiksek” kategorisini
temsil eden AAA(Trk)

e Not Derecesi “Ustiin” kategorisini temsil eden

(a)

e GOrinidm ise (Duragan)

Genel Uyum %
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GOrinim

JCR Eurasia Rating, Sirket’in hem genel uyum notunda
hem de dort ana b6lim notlarinda ulastigi ylksek uyum
seviyesini onlmuzdeki izleme déneminde koruyacadi
kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, Sirket'in gérindm
notu “Duradgan” olarak belirlenmistir.

2. Sirket Hakkinda

IHEVA, 5 Aralik 1975 tarihinde Hizmet Gazetecilik ve
Matbaacilik Ltd. Sti. unvaniyla kurulmus; 2 Mayis 1990,
30 Temmuz 1990 ve 1 Ocak 1994 tarihlerinde
gerceklestirilen unvan dedisikliklerinin ardindan 5
Temmuz 1995 tarihinde mevcut unvanini almistir.
Sirket, Beylikdizi Organize Sanayi Bélgesi‘nde bulunan
14.300 m2 kapali alana sahip lretim tesisinde temizlik
robotu, su aritma cihazi, sofben, hali yilkama makinesi,
plastik  enjeksiyon urlnleri ve filtre Gretimi
gerceklestirmektedir. Uriinler yurt iginde Sirket’in
distribiitéri ihlas Pazarlama A.S.’nin yaygin satis ve
dagitim kanallar aracihidiyla tiketicilere ulastiriimakta;
yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri ise basta Tlrk
Cumbhuriyetleri olmak lGzere Avrupa, Amerika, Afrika ve
Uzak Dodu pazarlarinda yuritilmektedir.

Sirket paylari, 26 Eylal 1996 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da IHEVA koduyla islem gdrmekte olup BIST
Metal Esya, Makina, BIST istanbul, BIST Sinai, BIST
Kurumsal Yénetim, BIST Tim-100, BIST Tim ve BIST
Katilim Tdm endekslerinde yer almaktadir. 31 Mart
2026 itibarniyla Sirket sermayesinin %72,26's1 halka
aciktir. Sirket'in istirakleri ve bagh ortakliklarina iliskin
bilgilere Tablo 2’de yer verilmistir.

31 Mart 2026 itibanyla Sirket'in konsolide aktif
blayuklaga 3,09 milyar TL, 6zkaynaklar 2,20 milyar TL
olarak gerceklesirken, 1 Ocak-31 Mart 2026 dénemine
iliskin hasilati 914,96 milyon TL olmustur.

31 Mart 2026 itibariyla Sirket ve bagh ortakliklarinin
toplam galisan sayisi 493'tur. Sirket’in Yonetim Kurulu,
2'si icraci ve 5’i icrada gorev almayan olmak Ulzere
toplam 7 Uyeden olusmakta; icrada goérev almayan
Gyelerin 3’0 bagimsizhk kriterlerini karsilamaktadir.
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Yonetim Kurulu binyesinde badimsiz tyelerin bagkanhk
ettigi Denetim, Kurumsal YoOnetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri faaliyet géstermektedir. Bunlara
ek olarak, surdirilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu
amaciyla Sdrdirdlebilirlik  Komitesi  kurulmustur.
Yoénetim Kurulu uyelerinin niteliklerine Tablo 3'te yer
verilmistir.

Sirket sermayesinin yaklasik %0,03’Unl temsil eden A
grubu paylara, Yonetim Kurulu Uyelerinin
gogunlugunun belirlenmesinde aday gésterme imtiyazi
taninmistir. Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim
Kurulunun 7 Uyeden olusmasi halinde Uyelerin 4’ A
grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
secilmektedir. S6z konusu imtiyaza sahip ortaklarin
isimleri ve paylan asagidaki tabloda gOsterilmistir.
Sermayede oldukga sinirh paya sahip ortaklarin
Yonetim Kurulu gogunlugunun belirlenmesinde imtiyaz
sahibi olmasi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
diizeyini olumsuz etkileyen bir husustur.

(A) Grubu Pay Sahipleri (A) Grup Paylar (TL)

ihlas Pazarlama A.S. 84.651
ihlas Holding A.S. 16.789
Toplam 101.440

3. Pay Sahipleri

Sirket, Pay Sahipleri ana boéliminde ulastigi 6nceki
uyum seviyesini, izleme ddneminde korumayi
basarmistir.

Bu ana bélimin uyum seviyesini goésteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

¢ Sayisal Deder 8,25

e Yakinsama Duizeyi AA(Trk) “Yiiksek”
e Not Derecesi (bbb) “Secgkin”

e GOriinim (Duragan)

Pay Sahipleri %

———
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Pay Sahipleri Notu

8,25
AA(Trk) / bbb
Duragan

Izleme déneminde Pay Sahipleri béliimiiyle ilgili
asadgidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Pay sahipligi haklarinin  etkin  sekilde
kullanilmasini ve yatinmcilarla strdirilebilir
iletisim kurulmasini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Yatirimar Iliskileri Departmani, izleme
déneminde Sirket pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilardan gelen toplam 285 soru ve bilgi
talebini yanitlamistir. Departman galisanlarinin
Yoénetim Kurulu ve Uust dlizey yoéneticilerle
gerceklestirdigi toplantilarin sikligr artiriimistir.

v Pay sahipligi haklarinin saglikli ve zamaninda
kullanilabilmesi adina, Sirket'in finansal ve
operasyonel faaliyetleri ile pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (zerinden kamuya aciklanmakta ve
es zamanh olarak Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

v Izleme dénemi boyunca herhangi bir pay sahibi
tarafindan ozel denetim talebinde
bulunulmamistir.

v' 2025 yil hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisi 16 Haziran 2026 tarihinde
gergeklestirilmistir. Yatirrmci Iligkileri
Departmani tarafindan yiuritilen toplanti
dncesi hazirliklar Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak gergeklestiriimis ve pay
sahiplerinin toplantiya katilimini kolaylastirici
uygulamalar sirdaralmastiar. Pay sahipleri
toplantiya fiziki olarak katilabilmis, ayrica
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden es zamanl elektronik katihm imkani
saglanmistir. Toplanti gadrisi ve bilgilendirme
dokimanlari ile finansal tablolar, yillik faaliyet
raporu, bagimsiz denetim raporu ve YOnetim
Kurulunun kér dagitim onerisi  toplanti
tarihinden en az Ug hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus; KAP, EGKS ve Sirket’in
internet sitesinde yayimlanmistir. Pay
sahiplerine giindem maddeleri hakkinda s6z
hakki verilmis; fiziki katihmcilar acik oylama
yontemiyle, elektronik katimcilar ise EGKS
Uzerinden oy kullanmistir. Toplanti sonrasinda
hazir bulunanlar listesi, toplanti tutanadi, oy
sonuglari ve ilgili diger belgeler KAP ve Sirket'in
internet sitesinde yayimlanmistir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami ile Ust dizey
yOneticiler, finansal tablolarin
hazirlanmasindan sorumlu ydneticiler, Denetim
Komitesi Uyeleri ve bagimsiz denetim kurulusu
temsilcisi Olagan Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. Ayrica sidrdurulebilirlik
raporlamasina iliskin glvence hizmetini
yariten bagimsiz  denetim  kurulusunun
temsilcisi de toplantiya katilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda, 30 Mart 2026
tarihli Yonetim Kurulu karariyla badimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Prof. Dr.
ibrahim Yilgér'un gorevlendirilmesi
onaylanmistir. Ayrica 2024 ve 2025 hesap
dénemlerine iliskin surdurilebilirlik raporlari ile
bu raporlarin glvence denetimini
gercgeklestiren kurulusun segimi ve 2026 yil
surddarulebilirlik glivence denetimini ylUriatecek
bagimsiz denetim kurulusu Genel Kurulun
onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul glindemine
madde eklenmesine yo6nelik herhangi bir
talepte bulunulmamis; alinan genel kurul
kararlarina karsi iptal veya sorumluluk davasi
acilmamuistir.

Yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoOneticiler,
bunlarla iligkili kisiler ve igsel bilgiye erisimi
bulunanlarin Sirket veya badh ortakliklariyla
cikar gatismasina yol acabilecek islemleri ile
ortakligin  faaliyet konusu kapsamindaki
islemleri  hakkinda  Genel Kurula bilgi
verilmesine iliskin husus gindemde ayn bir
madde olarak yer almistir. izleme déneminde
bu kapsamda herhangi bir islem
gerceklestiriimedigi  belirtilmistir.  Sirket'in
Uglincl kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda da Genel Kurula
bilgi verilmis; bu islemlerden elde edilen
herhangi bir gelir veya menfaat bulunmadigi
agiklanmistir.

Sirket tarafindan 2025 yilinda badis yapiimadigi
konusunda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica
2026 yilinda yapilabilecek badislar igin 2025 yih
konsolide brit satis tutarinin %1’ine karsilik
gelen tutar Ust sinir olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme’'de genel kurul toplantilarinin
menfaat sahiplerine acik olarak
gergeklestiriimesine iliskin bir hikim

bulunmamakla birlikte, Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®nergesi’'nde
basin mensuplarinin genel kurul toplantilarina
katilabilecegdi diizenlenmistir.

v Sirket, slresi iginde kaydilestiriimedigi igin
mulkiyeti Yatirimcl Tazmin Merkezi'ne
devredilen fiziki paylara iliskin hak sahiplerini 4
Haziran 2026 tarihinde bilgilendirmistir.
Aciklamada fiziki paylarin Sirket'e teslimi ve
Yatirimci Tazmin Merkezi'ne yapilacak
basvurunun asamalan belirtilmis; hak kaybi
yasanmamasl icin son basvuru tarihleri de
kamuoyuna duyurulmustur.

v Sirket'in Esas So6zlesmesi uyarinca A grubu
paylara Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun belirlenmesinde aday gosterme
imtiyazi taninmistir. Toplam 101,44 bin TL
nominal tutarindaki A grubu paylar, Sirket
sermayesinin  yaklasik %0,03’Une karsilik
gelmesine ragmen yedi lyeden olusan Yonetim
Kurulunun doért Uye icin aday gésterme imtiyazi
saglamaktadir. Sermaye icinde oldukga dusuk
bir paya sahip ortaklarin Yonetim Kurulu
cogunlugunu belirleyebilmesi Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum dizeyini olumsuz
etkilemektedir.

v' Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde azlik haklarinin,
mevzuatin  6ngoérdigl %5 oranindan daha
disik oranda paya sahip ortaklara da
taninmasina yoOnelik bir hikim
bulunmamaktadir.

v Girket, Kar Dagitim Politikasi'ni internet
sitesinde aciklamaktadir. 16 Haziran 2026
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2025
yili kérindan dagitim yapilmamasina ve kalan
tutarin  olaganistli  yedeklerde muhafaza
edilmesine karar verilmistir.

v Paylarin devrini engelleyen herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

GOoriiniim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Pay Sahipleri ana
béliminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayimlanmasini takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana boélimin
gorinimind “Duragan” olarak belirlemistir.
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4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirket'in  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ana
bélimindeki notu 8,83ten 8,98’e yukseltilmistir.
Izleme déneminde siirdirilebilirlik ve iklim kaynakli
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin bagimsiz sinirli
glivenceyle desteklenerek raporlanmasi ve kamuoyuyla
paylasilmasi, bdlim notundaki artisin gerekgesini
olusturmustur.

Bu ana bélimin uyum seviyesini gésteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

¢ Sayisal deder 8,98

e Yakinsama Duzeyi AAA(Trk) “"Cok Yiiksek”
« Not derecesi (a) “Ustiin”

e GOriinim (Duragan)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %

—

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Notu

8,98

AAA(TrK) / a
Duragan

Izleme déneminde Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik boliimiiyle ilgili asagidaki faaliyetler
yiiriitiilmiistiir:

v" Pay ve menfaat sahiplerinin Sirket'e iliskin
guncel ve kapsamli bilgiye erisimini teminen,
ihlas Ev Aletleri'nin kurumsal internet sitesi
duzenli olarak guncellenmektedir. Sitede
finansal tablolar ve faaliyet raporlarinin yani
sira kurumsal ydnetim ve derecelendirme
raporlari, genel kurul belgeleri, esas s6zlesme,
sirket politikalari, surdurulebilirlik raporlari,
6zel durum aciklamalar, ortaklik vyapisi,
istirakler, igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi
ve iliskili taraf islemleri kamuoyunun erisimine
sunulmaktadir. Uriin portféyili, satis ve servis
adi, kalite belgeleri ile giincel sirket bilgileri de
site icerigini tamamlamaktadir.

v Sirket'in internet sitesi, uluslararasi

yatinmcilarin bilgiye erisimini kolaylastirmak
amaciyla Ingilizce olarak da hazirlanmistir.
Ingilizce icerik Tirkce icerikle buylk &lgiide
uyumludur. Sirket’in Aura Roboclean markasina
ybnelik internet sitesi alti dilde hizmet
vermektedir.

Sirket’in yillik ve ara dénem finansal tablolari,
ilgili mevzuatin 6ngordigl slreler iginde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmakta ve kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin erisimine sunulmaktadir.
Sirket’in organizasyon yapisi ve faaliyetleri
Uzerinde etkili olabilecek 6nemli gelismeler de
mevzuat kapsaminda zamaninda kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Sirket; bilgilendirme, kar dagitim,
Ucretlendirme, badis ve vyardim, sosyal
sorumluluk ve bilgi givenligi politikalari ile etik
dederlerini ve kisisel verilerin korunmasina
iliskin dlzenlemelerini internet sitesinde
aciklamaktadir. izleme déneminde olusturulan
Surdurilebilirlik Yénetisimi Politika ve
Prosedirleri de internet sitesi Uzerinden
kamuoyunun erisimine sunulmustur.

Icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi ile bu
kisilerin islemlerine iliskin bilgiler internet sitesi
Uzerinden kamuoyunun erisimine sunulmus;
icsel bilgilere erisimi bulunan kisilerin son bir yil
icinde Sirket'in sermaye piyasasi araglarinda
alm veya satim islemi gergeklestirmedigi
aciklanmistir.

izleme déneminde rapor tarihi itibariyla Sirket
tarafindan 44 KAP bildirimi yapilmistir. Sirket
beyanina goére son iki yilda eksik veya geg
bilgilendirme nedeniyle herhangi bir uyari ya da
ceza alinmamis ve izleme déneminde kamuya
aciklanmasi ertelenen igsel bilgi bulunmamistir.

Sirket, 2025 yili Kurumsal Ydénetim Uyum
Raporu, Kurumsal Y&énetim Bilgi Formu ve
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nu KAP
Uzerinden yayimlamistir.

Izleme déneminde, 2024 ve 2025 hesap
dénemlerine iliskin TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik raporlan sirasiyla 31 Ekim
2025 ve 18 Mayis 2026 tarihlerinde KAP
Uzerinden yayimlanmis ve Sirket'in internet
sitesine  eklenmistir. Raporlarda  iklimle
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baglantil risk ve firsatlar; yonetisim, strateji,
risk  yobnetimi, metrikler ve hedefler
cercevesinde ele alinmis, agiklamalar bagimsiz
sinirli glivence denetimiyle desteklenmistir.

Sirket’in 2025 yih faaliyet raporunda finansal ve
operasyonel sonuglarin yani sira sermaye ve
ortaklik yapisi, trlin ve Uretim faaliyetleri, Ar-
Ge ve Urun gelistirme galismalari, yatinmlar ve
bagli ortakliklar, Yonetim Kurulu ve komite
faaliyetleri, risk yonetimi ve ic kontrol sistemi,
insan kaynaklari ve is saghd ve guvenligi
uygulamalar,  sdrdurulebilirlik  galismalari,
iligkili taraf islemleri, hukuki siregler, bagis ve
yardimlar, yoneticilere saglanan mali haklar ile
raporlama doneminden sonraki gelismeler
hakkinda kapsamli agiklamalara yer verilmistir.

fliskili taraf bakiyeleri ile mal ve hizmet alis ve
satislari, kira ve finansman islemleri ve Kkilit
yOnetici personele saglanan faydalara iligkin
ayrintilar finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Bununla birlikte, internet
sitesinde de iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ve bagh ortakliklarinin taraf oldugu dava
ve icra takipleri ile bunlara iliskin karsiliklar
faaliyet raporunda agiklanmigtir. Ayrica, 2025
yilinda Sirket ve Yonetim Kurulu uyeleri
hakkinda mevzuata aykinn  uygulamalar
nedeniyle idari veya adli yaptirm
uygulanmadigi belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere ©6denen (cretler ile
saglanan menfaatler faaliyet raporu ve finansal
tablolarda toplu olarak agiklanmakta, ancak kisi
bazinda kamuoyuyla paylasilmamaktadir. 2025
yilinda kilit y6netici personele saglanan kisa
vadeli faydalarin toplam tutari 19,36 milyon TL
olarak agiklanmistir.

Sirket’in 2025 yili konsolide finansal tablolar
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve finansal tablolar hakkinda
olumlu gorlis verilmistir. Bagimsiz denetgi
ayrica faaliyet raporundaki finansal bilgilerin
denetlenmis  finansal tablolarla  uyumlu
oldugunu belirtmistir. 16 Haziran 2026 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S. 2026 yil finansal raporlarinin bagimsiz
denetgisi olarak segilmistir.

v Sirket'in 2024 ve 2025 yillarina iligkin
surdirilebilirlik  raporlarinin - sinirh gtvence
denetimi Gulreli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gergeklestirilmistir. Ayni kurulusun 2026 yil
surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin glvence
hizmetlerini yuratmesi Olagan Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ana boélumuinde ulastigi uyum seviyesini bu
raporun yayimlanmasini takip eden izleme déneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
goérinimund “Duragan” olarak belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Sirket’in Menfaat Sahipleri ana bolimiinden aldigi not
8,77'den 8,80’e yiikseltilmistir. izleme déneminde CSY
konularini bitincil bigcimde ele alan Sirduardlebilirlik
Yénetisimi Politika ve Prosedurleri olusturulmus;
menfaat sahiplerini ilgilendiren cevresel ve sosyal
konularin  tematik galisma gruplarn aracilidiyla
sistematik bigimde izlenmesine ydnelik kurumsal yapi
tesis edilmistir. S6z konusu gelismeler, menfaat
sahiplerine  yo6nelik  sudrddrulebilirlik  yaklagimini
destekleyerek bolim notundaki artisin gerekgesini
olusturmustur.

Bu ana bélimin uyum seviyesini gbsteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

e Sayisal Deger 8,80

e Yakinsama Duzeyi AAA(Trk) “Cok Yiiksek”
o Not derecesi (a) “Ustiin”

e GOrinim (Duragan)
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Izleme déneminde Menfaat Sahipleri béliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
duzenlenen haklarini korumakta; bu haklarin
acikca duzenlenmedidi durumlarda iyi niyet
kurallari ve Sirket imkanlar c¢ergevesinde
hareket etmektedir. Izleme ddneminde
menfaat sahiplerinin haklarinin ihlal edildigine
iliskin bir bildirim bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, Sirket'in kamuya aciklanmis ayri bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri agisindan ©6nem tasiyan
Bilgilendirme, Kar Daditim, Badis ve Yardim,
Sosyal Sorumluluk, Ucretlendirme, Insan
Kaynaklari, Bilgi Glvenligi ve Dijitallesme ile
Entegre Yonetim Sistemi politikalarn ve Etik
Dederler internet sitesinde kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir.

izleme déneminde Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Sdrdurulebilirlik Yonetisimi Politika
ve Prosedirleri olusturularak Sirket’in internet
sitesinde yayimlanmistir. Dlzenlemeyle CSY
alanindaki risk ve firsatlarin strateji, risk
yonetimi, hedef, performans ve raporlama
slireclerine dahil edilmesine; paydas geri
bildirimlerinin alinmasina ve onemlilik
degerlendirmelerinin  yuritilmesine yo6nelik
kurumsal gergeve belirlenmistir.

Sardardlebilirlik yénetisimi kapsaminda Cevre
ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve Is Etigi
ile Insan ve Sosyal Sirdirilebilirlik galisma
gruplan olusturulmustur. Tedarik ve Is Etigi
Calisma Grubunun gorevleri arasinda
tedarikgilerin cevresel ve sosyal
performanslarinin dederlendirilmesi, sorumlu
satin alma ilkelerinin gelistirilmesi ve tedarik
zincirindeki insan haklari risklerinin izlenmesi
yer almaktadir. insan ve Sosyal
Sardurtlebilirlik Calisma Grubu ise galisan
memnuniyeti, firsat esitligi, is saglidi ve
glivenligi, calisan gelisimi ve sosyal etki
alanlarindaki uygulamalarin takibiyle
gbrevlendirilmistir.

Sardurulebilirlik  yonetisimi  yapisinin  ilk
uygulama yilinda Surdurtlebilirlik Komitesi ile
bagli galisma gruplarinin her biri birer kez
toplanmis; calisma gruplari tarafindan
Komiteye dort, Komite tarafindan Yonetim

Kuruluna bir dederlendirme raporu
sunulmustur. Tedarik ve Is Etigi Calisma Grubu
karbon dlzenlemelerinin tedarik zinciri ve
maliyet yapisi Uzerindeki olasi etkilerini
dederlendirmis; insan ve Sosyal
Siardarilebilirlik Calisma Grubu tarafindan ilgili
konular incelemeye alinmistir.

Calisanlarin  yénetim organlarinda temsil
edilmesini veya y6netime dodrudan katilimini
saglayan yazih bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, calisanlarin
problem, éneri ve beklentileri insan Kaynaklar
Temsilcisi ve ik@iea.com.tr adresi aracilidiyla
alinmakta; calisan anketleri ve geri bildirim
uygulamalariyla elde edilen bulgular ilgili
yoneticiler tarafindan dederlendiriimektedir.
izleme dbéneminde calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikdyet alinmamistir.

Gegen izleme déneminde Holding blnyesinde
baslatilan Organizasyonel Gelisim Projesi
kapsaminda  Sirket'te  olusturulan insan
kaynaklari uygulamalari surdurdlmustar.
Secme ve yerlestirme, oryantasyon ve isten
cikis surecleri guncellenmis; pozisyon bazli is
dederleme ve kademelendirme sistemi ile
kurumsal Ucret ve prim yapisi uygulanmaya
devam edilmistir. Beyaz yaka galisanlarin hedef
ve vyetkinlik bazh performanslarinin dijital
ortamda  dederlendiriimesine ve galisan
baghhdinin anketlerle izlenmesine yonelik
uygulamalar devam ettirilmistir.

1 Temmuz 2025-30 Haziran 2026 ddéneminde
calisanlara oryantasyon, is saghgi ve glvenligi,
acil durum, yangin glvenligi, kalite strecleri,
cevre farkindaligi ile mesleki, teknik ve kisisel
gelisim alanlarinda  editimler  verilmistir.
Egitimlere toplam 1.340 katilim saglanmis ve
5.364 saat egitim gergeklestirilmistir.

Calisanlara saglkh ve glvenli bir calisma
ortami sunulmasi amaciyla Sirket biinyesinde
saglk merkezi bulunmakta; isyeri hekimleri ve
is guvenligi uzmanlan gérev yapmaktadir. is
saghgr ve gulvenligine iliskin prosedirler
uygulanmakta ve c¢calisanlara  periyodik
egitimler verilmektedir. Bununla birlikte, is
kazasi sikhdi, kayip gin ve kaza adirlik orani
gibi  dénemsel performans  gdstergeleri
kamuoyuyla paylasiimamistir.
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Sirket galisanlar arasinda sendikal 6érgitlenme
bulunmamakta ve calisanlara yonelik bir pay
edindirme plani uygulanmamaktadir.

Sirket drinlerinin yurt icindeki pazarlama ve
satis sonrasi hizmetleri distribitér Ihlas
Pazarlama A.S. tarafindan vyduirittlmektedir.
Yurt disindaki musteri iligkileri ise bdlgesel
distributdérlerin CRM ve servis organizasyonlari
araciligiyla yonetilmekte; Sirket Uretici sifatiyla
musterilerden gelen geri bildirimlerin
dederlendirilmesine katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, izleme ddéneminde alinan
musteri basvurulari ve sikayetlerin ¢6zim
oranlarina iliskin gincel sayisal veriler
paylasiimamistir.

izleme déneminde Bilgi Gilvenligi ve
Dijitallesme Politikasi olusturularak Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve bilgi
guvenliginden sorumlu yénetici belirlenmistir.
Misteri ve tedarikcilere ait ticari sir
niteligindeki  bilgiler ile kurumsal bilgi
varliklarinin korunmasina yoénelik uygulamalar
ISO 27001 Bilgi Gulvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yurutidlmektedir.

Etik kurallarini yazil hale getirerek kamuoyuna
aciklayan Sirket, pay sahipleri, calisanlar,
musteriler ve tedarikgilerin mevzuata veya
Sirket’'in etik dedgerlerine aykir oldugunu
disindikleri islemleri Denetim Komitesine
iletebilmeleri amaciyla etik@iea.com.tr adresini
kullanmaktadir. Bagvurularin gizliliginin
korunmasi ve dederlendirme sonuglarinin
basvuru sahibine bildirilmesi 6ngdérilmektedir.

Sirket; ISO 9001 Kalite, ISO 10002 Mdsteri
Memnuniyeti, ISO 14001 Gevre, ISO 45001 is
Saghgr ve Guvenligi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri ile Sifir Atik
Belgesi'ne sahiptir. Bu standartlar mdusteri
memnuniyeti, calisan saghdr ve givenligi,
cevresel etkilerin ydnetimi ve kurumsal
bilgilerin  korunmasina ydnelik sureglerin
sistematik bigimde yurdatilmesini
desteklemektedir.

Sirket, faaliyet raporunda 2013 yilindan
itibaren CDP Tirkiye Kurumsal Karbon Ayak 1zi
raporlama calismalarina katilm sagladigini ve
CDP Su Programi kapsamindaki sorulari
goénallalak esasina gore yanitladigini
belirtmektedir. = Ambalaj atiklarinin  geri

kazanimi ve gevresel farkindalik galismalarinin
desteklenmesi amaciyla TUKCEV ile yuritilen
is birligi de devam etmektedir.

v Izleme déneminde badis ve yardim
yapiimamistir. Ayrica, dénem icinde
gergeklestirilen ve sonuglari Olgllerek

kamuoyuyla paylasilan bir toplumsal yatinm
veya sosyal sorumluluk programi
bulunmamaktadir.

v Sirket, 2024 ve 2025 hesap donemlerine iliskin
TSRS uyumlu strdirilebilirlik  raporlarini
yayimlamistir. Raporlarda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile enerji, su ve
atik gostergeleri agiklanmistir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, Sirket’'in Menfaat Sahipleri ana
boliminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayimlanmasini  takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
goérinimund “Duragan” olarak belirlemistir.

6. Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu ana béliminden aldidi not
8,96’dan 8,98’e yukseltilmistir. CSY alanlarindaki risk
ve firsatlann  stratejik dlzeyde izlemek ve
strdartlebilirligi Sirket genelinde entegre bir yapiya
kavusturmak amaciyla Sdrddrilebilirlik  Komitesi
kurulmustur. Komiteden sadlanan veriler
dogrultusunda iklim dahil stirdirulebilirlik riskleri ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gézetim ve izleme
sltireglerine dahil edilmistir. Bu gelisme, Yonetim
Kurulunun risk gozetim kapasitesini guglendirerek
bélim notundaki artisin gerekgesini olusturmustur.

Bu ana bélimin uyum seviyesini gosteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

e Sayisal Deger 8,98

e Yakinsama Duzeyi AAA(Trk) “Cok Yiiksek”
e Not derecesi (a) “Ustiin”

e Gorinim (Duragan)
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Yonetim Kurulu Notu

8,98
AAA(Trk) / a
Duragan

Izleme doéneminde Yénetim Kurulu béliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v

16 Haziran 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu dyeleri 2025 yil faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmis; go6revinden ayrlan Prof. Dr.
Hiseyin Hisnd GUndidz'in  yerine Yoénetim
Kurulu Gyeligine atanan Prof. Dr. Ibrahim
Yilgoér'iin  atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanmigtir. Prof. Dr. ibrahim Yilgér ayrica
Denetim Komitesi (yesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak
gorevlendirilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagiimi ve
Sirket disindaki gorevleri faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu, 2'si icraci ve 5'i icrada gorev
almayan toplam 7 Giyeden olusmaktadir. icrada
gorev almayan Uyelerin 3’0 bagimsizlik
kriterlerini karsilamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel
Mudar gorevleri  farkh kisiler tarafindan
yurittilmektedir. Orhan Korkusuz YoOnetim
Kurulu Bagkani, Ahmet Olgun ise Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudlr olarak
gbrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda bir kadin Giye bulunmakta
olup kadin dye orani %14 seviyesindedir.
Bununla birlikte, kadin Giye oranina iliskin hedef
ve zaman igeren vyazili  bir politika
olusturulmamistir.

Yoénetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler bazinda diizenli performans
dederlendirmesi yapilmamakta; yonetici gorev
degisikliklerine yonelik yazili bir halefiyet
politikasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticiler
icin yOnetici mali sorumluluk sigortasi
yaptirimamistir.

izleme déneminde Ydnetim Kurulu 58 toplant
gercgeklestirmis ve toplantilar Giye tam sayisinin
katimiyla yapilmistir. Toplantilarin  higbiri
elektronik ortamda gergeklestirilmemistir.

Sirket'in ic kontrol sistemi, i¢ denetgiler
tarafindan Uger aylik dénemlerde hazirlanan ig
kontrol soru formlari aracilidiyla test edilmekte
ve elde edilen sonuglar Denetim Komitesine
raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda kontrol noktalari dizenli olarak
gbdzden gegcirilmektedir.

izleme déneminde Surdirilebilirlik Yoénetigimi
Politika ve Proseddurleri ile Bilgi Guvenligi ve
Dijitallesme Politikasi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Ayrica, bilgi
sistemlerinin glvenli bicimde ydnetilmesi
amaciyla Bilgi Guvenligi Sorumlusu atanmistir.

Yénetim Kurulunun 29 Eylal 2025 tarihli
karariyla CSY alanlarindaki risk ve firsatlar
stratejik dizeyde izlemek, strdirilebilirlik
calismalarini koordine etmek ve ilgili raporlama
yukimlultklerini yuritmek amaciyla
Sardarulebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komiteye bagl olarak Cevre ve iklim, Uriin ve
inovasyon, Tedarik ve Is Etigi ile Insan ve
Sosyal  Sdrdurulebilirlik  gahsma  gruplar
olusturulmustur.

Komiteden sadlanan veriler dogrultusunda
iklim dahil stirdrulebilirlik riskleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin godzetim ve izleme
slireglerine dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
faaliyet goOstermekte ve bu komitelerin
baskanliklari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yuritilmektedir. icra Baskani/Genel
Mudir s6z konusu komitelerde gérev
almamaktadir. Ayrica, surdirilebilirlik
faaliyetlerinin icrai dlizeyde koordinasyonu
amaciyla olusturulan Sardurulebilirlik
Komitesine Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Midir Ahmet Olgun baskanlik
etmektedir.

izleme déneminde Denetim Komitesi 7 toplant
gergeklestirmis ve Yonetim Kuruluna 7 rapor
sunmustur. Kurumsal YoOnetim Komitesi 4
toplanti gergeklestirmis ve 4 rapor sunmus;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 toplanti
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gergeklestirmis  ve 6 rapor  sunmus;
Surdurilebilirlik  Komitesi ise 1 toplant
gercgeklestirmis ve 1 rapor sunmustur.

v' Denetim Komitesi Gyelerinin tamami bagimsiz
Yoénetim Kurulu dyelerinden olusmakta ve
denetim, muhasebe ve finans alaninda bes yili
askin deneyime sahiptir.

v Ybnetim Kurulunun yapilanmasi nedeniyle ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelere ait goérevler
Kurumsal  Yonetim Komitesi  tarafindan
Ustlenilmistir. izleme ddneminde Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denecek (cretlere iligkin
tavsiye Yonetim Kuruluna sunulmus ve Genel
Kurul tarafindan karara baglanmistir.

v' Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan kisilerin pay islemlerine iliskin
bilgilendirme metni olusturularak ilgililere teblig
edilmistir. izleme déneminde Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin bildirime konu
pay islemi bulunmamaktadir.

v Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere 6denen (cretler ile
saglanan menfaatler faaliyet raporu ve finansal
tablolarda toplu olarak agiklanmakta, ancak Kisi
bazinda kamuoyuyla paylasiimamaktadir. 2025
yilinda kilit yonetici personele saglanan kisa
vadeli faydalarin toplam tutari 19,36 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Yonetim Kurulu ana
boliminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayimlanmasini  takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
gorinimind “Duragan” olarak belirlemistir.
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TABLO: 1

Ortakhk Yapisi

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 12026
?l;’iﬁ“.l'.‘l’_i)s Sermaye 350.500 350.500 350.500 350.500  350.500 350.500
Ortaklar Ortakhk Pay:! (%)

ihlas Pazarlama A.S. 20,09 15,11 0,02 0,02 0,02 0,02
ihlas Holding A.S. 5,06 10,04 25,12 25,12 27,26 27,26
s At male Cow s 2 : :
Ahmet Miicahit OREN 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Halka Acik 74,39 73,59 72,35 72,26 72,26 72,26
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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TABLO: 2

istirakler ve Bagh Ortakliklar

istirakler Sektor Odenmis Sermaye (TL) Pay (%)

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Gayrimenkul 1.000.000.000 3,87

Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. PB'S'k'et 95.543.593 6,79
azarlama

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ticaret A.S. Hazir Yemek 860.000 100,00

KPT Lojistik Tagimacilik Turizm Reklam Pazarlama i¢ ve Dis Ticaret A.S. Lojistik 1.300.000 93,46
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TABLO: 3

YONETIM KURULU UYELERI

i Deneyim icraci/icraci B
isim Gorev Meslek Siiresi v Egitim Bagimsiz Komite Uyeligi
(yil) Olmayan
(Yi) Olmayan
Orhan L _ Icraci .
KORKUSUZ Baskan YOnetici 2 36 Lisans Olmayan Bagimsiz Olmayan
Baskan
Ahmet OLGUN \G/Zl:elzll ve Yonetici 2 23 Lisans Icraci Bagimsiz Olmayan
Madur
Mahmut Kemal Murahhas e . ; o
AYDIN Oye Yonetici 6 49 Lisans Icraci Bagimsiz Olmayan
Kurumsal Yonetim
e Komitesi Uyesi,
H. Alev VOLKAN Uye YoOnetici 14 56 Lisans Bagimsiz Olmayan Riskin Erken
Olmayan o
Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Resul iZMIRLi Uye Akademisyen 3 45 Doktora Icrac Bagimsiz Denetim Komitesi
Olmayan Baskani
Mehmet Halit o . Harp fcrac o Kurumsal Yénetim
Y B
SELCUK Uye onetici 3 >0 Akademisi Olmayan agimsiz Komitesi Baskani
Riskin Erken
Ibrahim YILGOR  Uye Akademisyen 1 58 Doktora Icraci Bagimsiz Saptanmasi Kom'lte5|
Olmayan Baskani, Denetim

Komitesi Uyesi
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