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Kurumsal Yonetim Genel Bakis
Derecelendirme-Revize . . . . )
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA veya Sirket) 5
Bu rapor, JCR-ER tarafindan, Sermaye Piyasasi Aralik 1975 tarihinde Hizmet Gazetecilik ve Matbaacilik Ltd. Sti. adi altinda
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak o . . .
haziflanmistir. kurulmus ve 5 Temmuz 1995 tarihinde mevcut Unvani ile faaliyete
baslamistir. Sirket, Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesinde, 14.300 m?'lik
Yayin Tarihi: 28/07/2025 alanda temizlik robotlari, su aritma sistemleri, hali yikama ve elektrikli
Sektor: Kiguk Ev Aletleri suplrgeler, su isiticilarl ve gay setleri tiretmektedir. Uriinler i¢ pazarda ihlas
Pazarlama A.S.'nin yaygin daditim kanallari aracihidiyla satiimakta ve Turki
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Fﬁ(rr}hu-nzet?:(fgg“k“t0|mak uzerle Avrfup?, Atrlne'rlk"a,"?fi'lkak\t/ed'l.lzak Dogu
Ticaret A.S Ulkelerinde itada satis ve pazarlama faaliyetleri ylrutilmektedir.
Derecelendirme Notlari Sirket pay senetleri 26 Eyllil 1996'dan bu yana borsada IHEVA kodu ile islem
gérmektedir ve BIST Metal Esya, Makine, BIST istanbul, BIST Sinai, BIST
Genel Uyum 8,72 A’?ggg'i‘l))/a Kurumsal Yénetim, BIST Tim-100, BIST Tim ve BIST Katiim Tim
endekslerinde yer almaktadir. 2025 yilinin ilk ceyredi itibariyle hisselerinin
%72,26'lik kismi halka agik olarak Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31
Pay Sahipleri 8,25 AA(Trk)/bbb P . . . b .
g (Stabil) Mart 2025 tarihi itibanyla, Sirket'in aktif blyukliglt 2,36 milyar TL,
Kam O6zkaynaklarn 1,68 milyar TL olarak gergeklesmistir.
e AAA(Trk)/a
Aydinlatma & 8,83 X
Y 4 (Stabil)
Seffaflik Sirket'in yonetim kurulu 2'si icrada gorevli, 5'i icrada gérevli olmayan toplam
Menfaat o5 AAA(TTK)/a 7 Uyeden olusmaktadir. icraci olmayan lyelerden 3'G bagimsizlk kriterlerine
Sahipleri ! (Stabil) uymaktadir. Ayrica, bagimsiz yoénetim kurulu Uyelerinin baskanhk ettigi
Denetim, Kurumsal Yo&netim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Yénetim 896 AAA(Trk)/a K Imust
Kurulu ’ (Stabil) uruimusgtur.
Yiiksek Uyumlu Konular Uyum Saglanmayan Konular
Sirket Profili e Pay sahipleri ile ydnetim kurulu e A grubu hisse senetleri (zerinde
Ticari ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve arasinda kopri gorevi Ustlenen, yonetim kurulu Uyelerinin
Unvan  Tic. A.S. tecriibeli Yatinmai Iliskileri BIimd, cogunlugunu belirleme imtiyazinin
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Merkez Mah.29 Ekim Cad. Ihlas ¢ Mevzuata_ u_yum duzey_l ylksek, bulu asi
Adres Plaza No:11 B/21 Yenibosna kapsamli igerik sunan faaliyet raporu o Azlik haklarini mevzuatin
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- akigl saglayan kurumsal internet genisleten esas s6zlesme
on. . . . e
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. Sn. Ahmet OLGUN P L o . o ,e
Miidiir gelistirme merkezinin varligr ile oraninin  %?25’in altinda kalmasi
devam eden dijitallesme yatirimlari, (14%) ve buna iliskin bir hedef
Telefon  +90 (212) 875 35 62 . . . litika olusturul
E-mail vi@iea.com.tr e Calisanlara glvenli ve saglikh politika olugturu m:imasu
. calisma ortami sunulmasi ve insan e Yonetim kurulu Uyeleri ve (st
;?tt::inet www.iea.com.tr kaynaklari  slreclerinin  sirekli seviye yoneticiler icin y6netici
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Yonetici —" Y9Yr e Cevrenin korunmasina ve miusteri yaptiriimamasi,
memnuniyetinin artinlmasina e Yonetim kurulu Uyeleri igin
Analist yorlellk uvygulamalar, p_erforr_néns degerlendirme
e Cogunlugu icrada gorevli olmayan sisteminin olmamasi,
Cihat KESKIN Uyelerden olusan ybnetim e Yonetim kurulu Uyelerine ve (st
Kidemli Analist kurulunda, badimsizlik kriterlerini seviye ybneticilere saglanan maddi
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1. Derecelendirme Yontemi ve Ozet

Tlrkiye Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak, JCR-ER’in &zgiin
metodolojik sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor,
Turkiye'de faaliyet goésteren Ihlas Ev Aletleri'nin
Temmuz 2025 itibariyla ulastigi kurumsal yo6netim
seviyesini yansitmaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri ilk kez 2003 yilinda
yayimlanmustir. ilkeler, yénetim alanindaki gelismelere
paralel olarak 2012 yilinin basinda gincellenmis, 3
Ocak 2014 ve 2 Ekim 2020 tarihli ve II-17.1 sayili
tebligi ile revize edilmistir.  (www.spk.gov.tr
baglantisinda ulasilabilir)

2014 yilinin basinda, SPK tarafindan uyum notlarinin
hesaplanmasinda 6nemli bir degdisiklige gidilmistir. Bu
degisiklikle, temel ve ek puanlama sistemi seklinde iki
kademeli bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin timd,
yapilan degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani Uzerinden temel
puanlar olusturulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin etkinligi ve
kurumlara katma deder olusturup olusturmamasi
dederlendirilerek, 15 baz tavani lzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Ayrica, SPK ilkelerinde yer almayan
ve JCR-ER tarafindan iyi kurumsal yénetim uygulamasi
olarak belirlenen uygulamalarin varligi da ek puani
etkileyen faktorler olarak ele alinmistir. Yapilan
degisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun yaninda
fonksiyonel uyumun o6zellikle 6ne c¢ikartilmasi ve
hesaplamalarin  iki kademeli olarak yapilmasi
matematiksel olarak notlari asagi dogru baskilamistir.
SPK Ilkeleri, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu olmak
Uzere dort ana boélimden olusmaktadir. Bu ana
bélimlerin genel uyum notu (zerindeki etkisini
gosteren ve SPK tarafindan belirlenen katsayilarn
asadidaki gibidir.

e Pay Sahipleri: 25%

¢ Kamuyu Aydinlatama ve Seffaflik: 25%
e Menfaat Sahipleri: 15%

e Yonetim Kurulu: 35%

Bu katsayilar 2014 oncesi, sirasiyla soyleydi; 25%,
35%, 15% ve 25%.

Diger taraftan, SPK diizenlemeleri ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne iliskin dizenlemelerinin

blatlinligunt  korumak ve sinirlayiciliklarina  uyum
gostermek  kaydiyla, JCR-ER'in kendine 06zgl
metodolojik alt vyapisinda bulunan, “Goriinim”
belirlemelerine raporda ayrica yer verilmistir.

Rapor igeriginde ulagilan tespit ve dederlendirmeler;
Sirket’in dedisik platformlarda kamuya acikladigi ve
JCR-ER’e 6zel olarak yazili veya s6zel olarak sundugu
bilgi ve doklmanlar ile internet sitesi aracilidiyla
kamuoyunun bilgisine sunulan verilere dayandiriimistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyuma iliskin 4 ana
kategorinin ayri ayri uyum seviyeleri asagidaki tabloda
gosterilmis olup, Genel Uyum notu, SPK
dizenlemelerinde bu 4 ana kategori igin 6ngoérilen
adirliklar esas alinarak hesaplanmistir.

Temmuz 2024 itibariyla Sirket'in genel uyum dulzeyi ve

JCR Eurasia notasyonunda bu seviyelere karsilik gelen
notlar asadidaki gibidir;

26 Temmuz 2024

Sayisal Yakinsama Not

Ana Boliimler Deger Diizeyi Derecesi Goriiniim
Pay Sahipleri 82,45 (%g;kk)) (5(2;22‘) Stabil
EZ‘E’Z%ERT( ElepEY (gﬁmglils(gk) (Ugii)m) Al
I\S/I:I:]i;alztri o B @ﬁﬂﬂ% (s(i’é’fi)n) Szl
Yénetim Kurulu 86,08 (g’;ﬁﬁgkr's‘gk) (Ugta()m) Stabil
Genel Uyyum 85,50  AAA(TrK) (@) Stabil

(GCok Yiiksek) (Ustiin)

Son olarak, izleme dénemi sonunda, Temmuz 2025'te
kapsamli derecelendirme gbzden gecirilmesi
yapilmistir.  Sirket'in genel uyum notu izleme
déneminde 85,50°den 87,20'ye revize edilmistir.

e Sirket, menfaat sahiplerine yonelik
uygulamalarini  yapilandinlmis  bir sistem
dahilinde glglendirmis; insan kaynaklarn

stireclerinde yaptigi glincellemelerle calisan
deneyimini gelistiren uygulamalari hayata
gecirmistir. Ozliik haklarina iliskin politikalarin
acik bicimde tanimlanmasi, 6neri sistemleri ve
baghlik anketleri ile desteklenen katilimc
yaklasimi sayesinde calisan geri bildirimleri
dizenli olarak toplanarak ydnetsel karar
slireclerine entegre edilmistir. Egitim politikasi,
yalnizca zorunlu baslklardan ibaret olmayip
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cevre, is etidi, liderlik, dijital beceriler ve kalite
ybnetimi  gibi cok  boyutlu iceriklerle
zenginlestirilmistir. Performans yénetimi, dijital
sistemler aracilidiyla hedef ve yetkinlik temelli
6lcimlemeye dayali hale getirilmis; s
dederleme temelli kurumsal Ucretlendirme ve
odlllendirme yapilar olusturulmustur. Ayrica,
cevresel sorumluluk alaninda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgesi alinmis, c¢evre
farkindaligina yonelik editimlerle bu yaklasim
kurumsal kultire entegre edilmistir.

e Ek olarak, Holding bilnyesinde ydurutilen
dijitallesme ve altyap! yatirmlari kapsaminda,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmalari
6nemli 6lgude guglendirilmistir. Robotik sireg
otomasyonu, c¢ok faktorli kimlik dogrulama,
SIEM/SOC sistem modernizasyonu, e-posta
glvenlik protokolleri, sistem odasi yangin
séndirme altyapisi ve ag ekipmani yenilemeleri
sayesinde i¢ kontrol sistemlerinin kapsami
genislemis, bilgi sistemlerinin karar destek
sureglerine entegrasyonu derinlesmistir. Buna
ek olarak, ISO 27001 ve ISO 22301
standartlarina uyumlu sekilde ydrutilen dis
kaynakli penetrasyon testleri, bulgu yénetimi,
siber givenlik olgunluk analizleri ve dijital stireg
izleme araglari, yo6netim kurulu seviyesinde
risklerin izlenebilirligini arttirmistir. TUm bu
gelismeler, ic kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin hem etkinligini hem de y&netim
kurulu tarafindan sistematik sekilde gbzden
gegcirilmesini sadlayan kurumsal altyapiy! Ust
seviyeye tasimis ve not artis gerekgelerini
olusturmustur.

Sirket’in uyum seviyeleri ve bu seviyelere karsilik gelen
notlar asadidadir:

e Sayisal degeri 8,72

e Yakinsama Dilizeyi “Cok Yiiksek” kategorisini
temsil eden AAA(Trk)

o Not derecesi “Ustiin” kategorisini temsil eden

(a)

e GOrunum ise (Stabil)

Genel Uyum%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

28 Temmuz 2025

Sayisal Yakinsama Not

Ana Boéliimler Deger Diizeyi Derecesi Goriiniim
Pay Sahipleri 82,45 (%E(Ts;kk)) (5(2’;321) Stabil
i?ﬁ?ﬁé‘ima 88,30 (gﬁﬁ/?/gkr:gk) (us&): hy St
Ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri 87,73 (CﬁﬁAY(Jkrls(e)zk) (Ug?i)]n) Stabil
Yénetim Kurulu 89,57 (gﬁﬁ/?/gkr:gk) (us&): hy St
Genel Uyum 87,20 (gﬁeﬁ(uﬁ::gk) (l'.'lgi)in) Stabil

Kurumsal Yénetim Notlari%

1
-

Pay Sahipleri

K.Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu - | =7l
T

Genel Uyum Notu

8,72
AAA (Trk) / a
Stabil

Gorinim

JCR Eurasia Rating, Sirket’in hem genel uyum notunda
hem de dort ana boélim notlarinda ulastigr yiksek uyum
seviyesini 6éniimuizdeki izleme déneminde koruyacagdi
kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, Sirket’in gérinim
notu “Stabil” olarak belirlenmistir.

2. Sirket Hakkinda

IHEVA, 5 Aralik 1975 tarihinde, Hizmet Gazetecilik ve
Matbaacilik Ltd. Sti adiyla kurulmus ve 2 Mayis 1990,
30 Temmuz 1990 ve 01 Ocak 1994 tarihlerinde isim
dedisiklikleri yapildiktan sonra 5 Temmuz 1995
tarihinde mevcut unvani ile faaliyet gostermeye
baglamistir. Sirket, Beylikdizi organize sanayi
bélgesindeki tesisinde temizlik robotlari, su aritma
sistemleri, hali yikama ve elektrikli suptrgeler, su
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Isiticilart ve cay setleri ile plastik pargalarini
iretmektedir. Yaygin bayi agina sahip Ihlas Pazarlama
A.S., IHEVA'nin distribtGtértdir. Sirket, basta Turki
Cumbhuriyetler adirlikh olmak lzere Avrupa, Afrika ve
Uzak Dogu llkelerinde 5 kitada satis ve pazarlama
faaliyetleri ylritmektedir.

Sirket pay senetleri 26 Eylul 1996'dan bu yana borsada
IHEVA kodu ile islem gérmektedir ve BIST Metal Esya,
Makine, BIST Istanbul, BIST Sinai, BIST Kurumsal
Yénetim, BIST Tim-100, BIST Tim ve BIST Katihm
Tim endekslerinde yer almaktadir. 2025 yilinin ilk
ceyregi itibariyle hisselerinin %72,26'lik kismi halka
acik olarak Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
Sirket'in istirakleri ve bagh ortakliklari ile ilgili bilgilere
Tablo 2'de yer verilmigtir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in aktif blyUklGgu
2,36 milyar TL, 6zkaynaklari 1,68 milyar TL ve satislari
746,61 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 vyiinin ilk ceyredi itibariyla Sirket'in toplam
istihdam edilen personel sayisi 454'tur. Sirket'in
yonetim kurulu 2'si icrada gérevli ve 5'i icrada gorevli
olmayan toplam 7 liyeden olusmaktadir. icraci olmayan
Uyelerden 3’0 bagimsizlik kriterlerine uymaktadir.
Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin baskanlik
ettigi Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri kurulmustur. Kurul Gyelerinin
nitelikleri Tablo 3'te detaylandiriimistir.

Sermayenin %0.03’ltk kismi A grubu paylari tarafindan
temsil edilmektedir. Sirket esas sdzlesmesine gére bu
A grubu hisse senetleri lzerinde, 7 Kkisilik y6netim
kurulunun 4 Uyesini belirleme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ¢codunlugunu segme hakki
bulunan ortaklarin isimleri ve paylar asagidaki tabloda
gosterilmistir. Sermaye igerisinde oldukga kuglk bir pay
oranina sahip ortaklarin Sirket'in yénetim kurulunun
cogunlugunu belirlemesi Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum seviyesini disirmektedir.

Bu ana béliumin uyum seviyesini gosteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

¢ Sayisal Dederi 8,25

« Yakinsama diizeyi AA(Trk) “Ustiin”
e Not derecesi (bbb) “Seckin”

e GOrinuim (Stabil)

Pay Sahipleri%

Pay Sahipleri Notu

8,25

AA(Trk) / bbb
Stabil

(A) Grubu Pay Sahipleri (A) Grup Paylar (TL)

ihlas Pazarlama A.S. 84,651
ihlas Holding A.S. 16,789
Toplam 101,440

3. Pay Sahipleri

Sirket, Pay Sahipleri ana boliminde ulastigi 6nceki
uyum  seviyesini, izleme doneminde korumayi
basarmistir.

Izleme siiresinde Pay Sahipleri béliimiiyle ilgili
asagdgidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Yatinma Iliskileri Departmani, izleme
ddéneminde Sirket pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilardan e-posta ve telefon aracilifiyla
iletilen 301 adet soru ve bilgi talebine yanit
vermistir. Gelen tim soru ve talepler, yénetim
kurulu ve ust dizey ybneticilerin
bilgilendiriimesi amaciyla belirli aralklarla
raporlanmaktadir. Bu ddénemde, vyurtigi ve
yurtdisi yatinmcilarin faydalanabilecedi
ceyreksel finansal sonuglara iliskin sunum
hazirlanmasina ise ihtiyag duyulmamistir.

v Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
internet sitesinde ilan edilmektedir.

v Izleme déneminde pay sahipleri tarafindan 6zel
denetim talebi yapilmamistir.

v' 2024 yil hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 3 Haziran 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir. Toplantiya fiziki hazirunun
yaninda es zamanlh olarak e-GKS (Elektronik
Genel Kurul Sistemi) yoluyla uzaktan baglanti
ile de katilim saglanmistir.
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Yatinma iligkileri tarafindan ydritilen toplanti
dncesi hazirliklar Ilkelere uygun yiritilmis,
pay sahiplerinin toplantiya katilabilmeleri icin
gerekli kolaylhklar sadlanmistir. Toplantilar
esnasinda divan baskani toplantiyi demokratik
kurallar gergevesinde ydnetmis, 6nceden ilan
edilen glindem maddelerine bagh kalmistir.
Katihmcilarin konusmalarina ve soru
sormalarina olanak saglanmis ve her gindem
maddesi el kaldirmak suretiyle ayrn ayn
oylanarak sonuglar tutanada yazilmistir.
Toplantilara ait dokiimanlar Sirket’in internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. Pay sahipleri tarafindan genel
kurul glindemlerine madde eklenmesi talebinde
bulunulmamis ve alinan kararlarina karsi iptal
ve sorumluluk davasi agilmamistir.

Genel Kurul Toplantisina tim yoénetim kurulu
Uyeleri, UGst dlizey yoneticiler, denetim
raporunu hazirlayan bagimsiz denetim sirketi
temsilcisi, denetim komitesi Uyeleri ve
muhasebe sisteminden sorumlu Ust dlzey
yoneticiler katilmistir.

2024 yilinda sosyal sorumluluk kapsaminda
badis  yapiimadidi bilgisi hazirun ile
paylasiimistir. Ayrica 2025 vyil igin yapilacak
badis ve yardim tutarinin  Gst  limiti
belirlenmistir.

29.06.2022 tarihli yénetim kurulu karan ile
baslatilan hisse geri alim programinin suresi
29.06.2025 tarihinde sona ermis olup,
03.06.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisinda, hisse geri alim programinin
sonlandiriimasi karara baglanmistir.

Esas soOzlesmede, genel kurul toplantilarinin
menfaat sahiplerine acik sekilde yapilmasina
iliskin bir hikidm yer almamakla birlikte; Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Ydnergesinde basin mensuplarinin genel kurul
toplantisina katilabilecegi hikmu yer
almaktadir.

Sirket esas sdzlesmesine gére A grubu hisse
senetleri Uzerinde, ybnetim kurulunun
codgunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket ana so6zlesmesinde azlhk haklarinin,
mevzuatin 6ngoérduglinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmasina dair
hikidm bulunmamakladir.

v Sirket, Kar Daditim Politikasini internet
sitesinde aciklamaktadir. 2024 yili genel kurul
toplantisinda kar daditimi yapilmamasi karari
alinmistir.

v Paylarin devrini engelleyen herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Gorinim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Pay Sahipleri ana
boluminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayinlanmasini  takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bdlimin
goérinumunt “Stabil” olarak belirlemistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirket, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ana béliminde
ulastigi 6nceki uyum seviyesini, izleme déneminde
korumayi bagsarmistir.

Bu ana béliumin uyum seviyesini gosteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

¢ Sayisal deger 8,83

e Yakinsama Duzeyi AAA(Trk) “"Cok Yiiksek”
« Not derecesi (a) “Ustiin”

e GOrinim (Stabil)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Notu

8,83

AAA(Trk) / a
Stabil

Izleme déneminde Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik béliimiiyle ilgili asadgidaki faaliyetler
yiriitiilmiistiir:

v lhlas Ev Aletlerinin internet sitesi, Sirket'in
kurumsal yapisi, Grin portféyl, satis ve servis
agi, yatinmc  iligkileri,  surdirilebilirlik
uygulamalar gibi temel bagliklarda kapsamli ve
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glncel bilgi sunmaktadir. Cift dilli yapisi ve
kullanici  dostu tasarimi  sayesinde hem
paydaslara hem moisterilere seffaf, erisilebilir
ve mevzuatin Gtesinde bilgilendirme imkani
saglamaktadir.

Sirket’'in  finansal tablolarn ilgili mevzuat
cercevesinde yasal slreler dikkate alinarak
kamuya aciklanmakta ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirket'in organizasyon yapisinda ve
faaliyetlerinde meydana gelen 6nemli
gelismeler zamaninda agiklanmaktadir. izleme
déneminde Sirket tarafindan KAP’a 35 adet
bildirim yapilmistir. Bu bildirimler sonucunda ek
bilgi istenmemis ve eksik veya gec¢ bildirim
sebebiyle herhangi bir ceza ve uyar
alinmamisgtir.

Icsel bilgiye erisimi olanlarin listesi internet
sitesi  vasitasiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Icsel bilgilere erisimi olanlarin,
sermaye piyasasi araglari lzerinde son bir yil
icinde alim satim islemi yapmadigi bilgisi
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Kurumsal YOnetim Bilgi Formu ve
Surdurebilirlik Uyum Raporu KAP'ta
yayimlamistir.

Sirketin temizlik robotu olan Aura Roboclean
markasi igin 6 farkl dil barindiran global bir
internet sitesi olusturulmustur.

iligkili taraflarla gerceklesen ticari ve mali
islemler Sirket'in internet sitesi aracilidiyla
kamuya agiklanmistir.

Sirket, kamuyu aydinlatma agisindan dnemli
politikalar olan Bilgilendirme Politikasi, Kalite
Politikasi, Ucret Politikasi, Bagdis ve Yardim
Politikasi gibi politikalari internet sitesinde
aciklamaktadir.

ihlas Ev Aletleri'nin 2024 yili faaliyet raporu,
Sirket’in Uretim, pazarlama ve (rin gelistirme
stireglerine iliskin temel bilgileri, finansal
durumu ve kurumsal ydnetim uygulamalarini
bir arada sunmaktadir. Rapor, mevzuata uyum
ve seffaflik ilkesine uygun sekilde hazirlanmis
olup faaliyetlerine dair bilgileri paydaslarla acik
bir bicimde paylagsmaktadir.

v' Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan vyoéneticilere verilen JUcretler vyillik
faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmis ancak
kisi bazinda agiklanmamistir.

v Sirket aleyhine agilan davalar, yuratulen icra
takipleri, kamu otoritelerinden alinan uyari,
ceza vb. konular vyillik faaliyet raporunda
kamuya agiklanmistir.

v Sirket 2024 yilinda Kaizen Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayni kurulus
ortaklar genel kurulunda 2025 yili denetgisi
olarak segilmistir.

GoOriinim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ana boliumiinde ulastigi uyum seviyesini bu
raporun yayinlanmasini takip eden izleme déneminde
koruyacagi kanaatine ulasmis ve bu ana bélimin
goérinimuni “'Stabil” olarak belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Sirket'in Menfaat Sahipleri ana boélimden aldigi not
8,46'dan 8,77'ye ylkseltilmistir. Holding blinyesinde
yuratulen Organizasyonel Gelisim Projesi kapsaminda
Sirket, menfaat sahiplerine yo6nelik uygulamalarini
yapilandiriimis bir sistem dahilinde gliclendirmis; insan
kaynaklar slireglerinde yaptigi glincellemelerle galisan
deneyimini gelistiren uygulamalar hayata gecirmistir.
Ozluk haklarina iliskin politikalarin  acik  bigimde
tanimlanmasi, 6neri sistemleri ve badliik anketleri ile
desteklenen katilimci yaklasim sayesinde calisan geri
bildirimleri dizenli olarak toplanarak karar sireglerine
entegre edilmistir. EgJitim politikasi, yalnizca zorunlu
basliklardan ibaret kalmayip cevre, is etigi, liderlik,
dijital beceriler ve kalite y6netimi gibi cok boyutlu
iceriklerle zenginlestirilmistir. Performans yo6netimi,
dijital sistemler aracihdiyla hedef ve yetkinlik temelli
Olcimlemeye dayali hale getirilmis; is dederleme
temelli kurumsal Ucretlendirme ve d&dullendirme
yapilart olusturulmustur. Ayrica, cevresel sorumluluk
alaninda ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi belgesi
alinmis, cevre farkindaligina yonelik editimlerle bu
yaklasim kurumsal kiltire entegre edilmistir. Ek
olarak, ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Saghg ve Gulvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarini almistir. Hayata gegirilen
tim bu uygulamalar not artisinin gerekgelerini
olusturmaktadir.
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Bu ana bélimin uyum seviyesini gbsteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

Sayisal Deger 8,77

Yakinsama Dulizeyi AAA(Trk) “Cok Yiiksek”
Not derecesi (a) “Ustiin”

Gorinum (Stabil)

Menfaat Sahipleri%

Menfaat Sahipleri Notu

8,77

AAA(Trk) / a
Stabil

Izleme déneminde Menfaat Sahipleri boliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v'  Menfaat sahipleri acisindan ©6nemli olan

Bilgilendirme Politikasi, Kar Daditim Politikasi,
Badis ve Yardim Politikasi, Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Insan
Kaynaklarn Politikasi, Kalite Politikasi ve Bilgi
Glvenligi Politikasl, Sirket'in internet sitesi
yoluyla kamuoyuna agiklanmistir.

Menfaat sahiplerinin  ydnetime  katihimini
destekleyen bir dizenleme bulunmamaktadir.
Ancak calisanlarin her tirlG problem, oneri ve
beklentileri Ust ydnetime iletebilmesi amaciyla
Insan Kaynaklar Birimi koordinatérligiinde
mail sistemi bulunmaktadir.

Ihlas Holding biinyesinde yuritilen
Organizasyonel Gelisim Projesi kapsaminda,
Ihlas Ev Aletleri dahil tim istiraklerde
dijitallesme odakli uygulamalar ve temel insan
kaynaklari sureglerinde 6nemli gelistirmeler
hayata gegcirilmistir. Bu c¢ercevede mevcut
organizasyon vyapilari gbzden gegirilmis,
yonetim kademeleri ve raporlama hatlari daha
verimli bir hale getirilmistir. Ayrica, ise alim,
performans ve yetenek vyonetimi slregleri
yeniden vyapilandirilmis; dijital i¢ iletisim
platformlar ile galisan baglihd ve

memnuniyetini artirmaya yodnelik anket ve
iyilestirme projeleri uygulanmistir. Bdylece
sirketin  stratejik hedefleri dogrultusunda
surdurilebilir, esnek ve katilimcr bir yénetim
modeli benimsenmistir.

izleme déneminde yeni baslayan ve mevcut
personelin mesleki, teknik ve kisisel gelisimine
yobnelik kapsaml egditim programlari
uygulanmistir. Is saghgi ve givenligi, kalite
yonetimi, cevre farkindaligi, etik ve mesleki
gelisim alanlarinda toplam 1.213 personele
6.679 saat editim verilmis, kisi basi ortalama
5,5 saatlik editimle galisanlarin bilgi ve yetkinlik
duzeyleri artinlmistir. Egitim faaliyetlerinin
daha islevsel hale getiriimesine ydnelik
uygulamalar “Organizasyonel Gelisim” bashdi
altinda devam etmektedir.

izleme déneminde 178 vyeni personel ise
basglarken, 74 personel isten ayriimistir.
Calisanlar tarafindan Sirket aleyhine acilan 2
dava bulunmaktadir.

Calisanlarin is saghdi ve guvenligine verdigi
dnemi gosteren Sirket, ISO 45001:2018 Is
Saghdgr  ve Guavenligi  Yonetim  Sistemi
sertifikasini almistir.

Mlsteri ve tedarikgilere ait ticari sir
kapsamindaki bilgilerin gizliligine énem veren
ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan Sirket, mudusteri
memnuniyetinin  srdardlebilirligine  verdigi
6nemi ise aldigi ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti YOnetim Sistemi sertifikasi ile
belgelemistir.

Sirket drinleri yurt icinde Ihlas Pazarlama
A.S.'nin yaygin daditim kanallari araciligi ile
nihai tiketiciye ulastinimaktadir. Bu nedenle,
IHEVA musteri sikayetlerinin ¢6zimuinde aktif
bir rol oynamasina ragmen, musteri soru ve
sikayetleri  pazarlama sirketi tarafindan
alinmaktadir. Izleme déneminde itibariyle,
musterilerden gelen 34 binin Uzerinde bilgi
talebi ve sikayetin 29 bini neticelendirilmistir.

Etik kurallarini yazili hale getirerek kamuoyuna
aciklayan Sirket, menfaat sahiplerinin yasal ya
da sirket etik dederlerine uygun olmadigini
disundugt islemleri Denetim Komitesine
iletebilmesi  icin etik@iea.com.tr adresini
olusturmustur.
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v Sifir atik sertifikasina sahip olan Sirket, 2013
yiindan bu yana CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) Tirkiye Kurumsal Karbon Ayak iz
raporlama slirecine dahil olmaktadir.

v Sirket, ayrica CDP kapsaminda gonulld olarak
su programinin raporlanmasina katilmaya
devam etmektedir.

v’ Sirket, cevreye duyarli ve sirdardlebilir is
suregleri uygulamalarini hayata gegirerek, bu
alandaki yaklasiminin bir gdstergesi olarak ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

v Sirket izleme déneminde bagdis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri icin harcama
yapmamistir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, Sirketin Menfaat Sahipleri ana
boliminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayinlanmasini  takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
gorinumunt “Stabil” olarak belirlemistir.

6. Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu ana boéliminden aldigi not
8,61'den 8,96ya yukseltilmistir. Holding bliinyesinde ve
yobnetim kurulu gézetiminde ylritilen dijitallesme ve
altyap! yatinmlan kapsaminda, bilgi sistemleri ve ig
kontrol mekanizmalar 6énemli dlglide guglendirilmigtir.
Robotik silreg otomasyonu, c¢ok faktérli kimlik
dogrulama, SIEM/SOC sistem modernizasyonu, e-posta
glvenlik protokolleri, sistem odasi yangin séndirme
altyapisi ve ag ekipmani yenilemeleri sayesinde ig
kontrol sistemlerinin kapsami genislemis, bilgi
sistemlerinin karar destek slreglerine entegrasyonu
derinlesmistir. Buna ek olarak, ISO 27001 ve ISO
22301 standartlarina uyumlu sekilde vyuritilen dis
kaynakli penetrasyon testleri, bulgu ydnetimi, siber
glvenlik olgunluk analizleri ve dijital slrec izleme
araglari, yonetim  kurulu seviyesinde risklerin
izlenebilirligini arttirmistir.  Tum bu gelismeler, ic
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin hem etkinligini
hem de yonetim kurulu tarafindan sistematik sekilde
gbzden gecirilmesini sadlayan kurumsal altyapiy! Ust
seviyeye tasimis ve not artis gerekgelerini
olusturmustur.

Bu ana béliumin uyum seviyesini gosteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

e Sayisal Deger 8,96

e Yakinsama Duzeyi AAA(Trk) “"Cok Yiiksek”
e Not derecesi (a) “Ustiin”

e GOrinum (Stabil)

Yonetim Kurulu%

Yonetim Kurulu Notu

8,96

AAA(Trk)/a
Stabil

Izleme doéneminde Yénetim Kurulu béliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v 3 Haziran 2025 tarihinde Sirket merkezinde
yapilan oladgan genel kurul toplantisinda tim
yonetim kurulu Gyeleri ibra edilmistir.

v Yobnetim kurulu, sirketin uzun vadeli biyime
stratejisi dogrultusunda uluslararasi pazarlarda
glgli bir konum elde etmek ve ihracat hacmini
artirmak amaciyla pazarlama faaliyetlerine
Oncelik vermektedir. Bu kapsamda, Turquality
programina katilim hedeflenmis, kurumsal
altyapi ve stratejik planlama sureglerini
glglendirecek danismanlik hizmetleriyle dijital
gelisim ve marka bilinirligini artirmaya yonelik
adimlar atilmigtir.

v' Yonetim kurulu Uyelerinin gorev dagilimi
faaliyet raporunda aciklanmaktadir.

v 1hlas Holding biinyesinde ve yénetim kurulu
gbzetiminde ylritllen dijitallesme ve altyapi
yatirnmlar kapsaminda i¢ kontrol ve risk
yOnetimi sistemlerinin kapsami ve etkinligi
6nemli 6lgide artinlmistir. Robotik stireg
otomasyonu, gok faktorli kimlik dogrulama,
SIEM/SOC sistem modernizasyonu, e-posta
guvenlik  protokolleri ve  kritik altyapi
yenilemeleri ile bilgi sistemlerinin karar destek
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slreglerine entegrasyonu derinlesmistir. ISO
27001 ve ISO 22301 standartlarina uygun
sekilde yuritilen penetrasyon testleri, siber
guvenlik  analizleri ve bulgu ydnetimi
uygulamalari, yo6netim kurulunun risklerin
izlenebilirligini ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
guncelligini sistematik olarak g6zden
gecirmesine olanak saglamaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudur farkh kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust seviye yoneticiler
icgin “yonetici mali sorumluluk sigortasi”
yaptinlmamistir.

Yonetim kurulu 2’'si icraci ve 5'i icrada gorev
almayan toplam 7 liyeden olusmaktadir. icraci
olmayan uyelerden 3’4 badimsizlik kriterlerini
karsilamaktadir.

Izleme déneminde Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Sedat Kurucan yerine Orhan Korkusuz ve
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Sn. Bekir Eren vyerine Ahmet Olgun’un
atamalari yapilmis ve atamalar 3 Haziran 2025
tarihli Genel Kurul'da kabul edilmistir.

Yénetim kurulunda toplam UGye sayisinin
%?25’inden azini temsil eden bir kadin lye yer
almaktadir (%14), kadin Uye sayisina iliskin
hedef oran ve zamani iceren bir politika
olusturulmamistir

Denetimden sorumlu komite Uyelerin tamami
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yilin
Uzerinde tecriibeye sahiptir.

izleme déneminde, ydnetim kurulu fiziki olarak
49 toplanti gergeklestirmistir. Tim kararlar oy
birligi ile alinmis, karar defterine islenmis ve
Ilkelere uygun sekilde arsivlenmistir. Elektronik
ortamda toplanti diizenlenmemistir.

Izleme dénemi boyunca yénetim kurulu
onayindan gegen ve/veya gincellenen politika,
yonetmelik ve prosediir yoktur.

Yoénetim kurulu binyesinde Riskin Erken
Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yoénetim
Komiteleri kurulmus olup tim komitelerin
baskanlari bagimsiz yOnetim kurulu
iyelerinden secilmistir. Icra baskani/genel
muadir komitelerde gérev almamaktadir.

v Izleme déneminde Denetim Komitesi 6 kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti
gergeklestirmistir.

v Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilerin izleme déneminde bildirime konu
hisse senedi islemleri bulunmamaktadir.

v Sirket, yOnetim kurulu ve st ydnetime
sadlanan toplam menfaatlere iliskin tutari 2024
yil faaliyet raporunda topluca agiklamistir (9,75
milyon TL), ancak kisi bazh bilgilere vyer
verilmemistir.

GoOriinim

JCR Eurasia Rating, Sirket'in Yénetim Kurulu ana
boliminde ulastigi  uyum seviyesini bu raporun
yayinlanmasini  takip eden izleme doneminde
koruyacagi kanaatine ulasmis ve bu ana bélimin
goérinimuni “'Stabil” olarak belirlemistir.
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TABLO:1
Ortaklik Yapisi

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 1C2025
Odenmis Sermaye (TL Bin) 350.500 350.500 350.500 350.500 350.500 350.500
Ortaklar Ortakhik Pay: (%)

Ihlas Pazarlama A.S. 20,09 20,09 15,11 0,02 0,02 0,02
ihlas Holding A.S. 5,06 5,06 10,04 25,12 25,12 25,12
'II'?(I:a?AESV Aletleri Imalat San. ) ) 0,80 2,05 2,05 2,05
Ahmet Micahit OREN 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Halka Agik 74,39 74,39 73,59 72,35 72,35 72,35
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

10



JCR Eurasia Rating
JCR-ER, Group of Japan Credit Rating Agency, Ltd.” (JCR)

TABLO: 2

istirakler Ve Bagh Ortakliklar

istirakler Sektor Odenmis Sermaye (TL) Pay (%)
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Gayrimenkul 1.000.000.000 3,87
Detes Enerji Uretim A.S. Enerji 6.500.000 99,85
Ihlas Madencilik Enerji ve Tic. A. S. Madencilik 7.700.000 0,63
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ticaret A. S. Hazir Yemek 860.000 100,00
KPT Lojistik Tagimacilik Paz. i¢c ve Dig Tic. A. S. Lojistik 1.300.000 93,46
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TABLO: 3
YONETIM KURULU UYELERI
= - - Bad
. . Uzmanhk G.t.)rev_ Deneyim ek Icraci/Icraci agvlm5|z/ T .
Isim Gorev Siiresi Egitim Bagimsiz Komite Uyeligi
Alani (Yil) Olmayan
(i) Olmayan
Orhan . . : Bagimsiz
KORKUSUZ Baskan Yonetici 1 35 Lisans Icraci Olmayan Gl
Baskan Vekili Badimsiz
Ahmet OLGUN ve Genel Yonetici 1 22 Lisans Icrac 9
o Olmayan
Mudar
Mahmut = e . 2 Bagimsiz
Kemal AYDIN Uye Yonetici 5 48 Lisans Icraci Sleyen
Kurumsal
Yénetim Komitesi
H. Alev . L ) . Bagimsiz Uyesi, Riskin
VOLKAN Uye Yonetici 13 55 Lisans Icraci Olmayan Olmayan Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Riskin Erken
Hiseyin Saptanmasi
Husnu Uye Akademisyen 5 52 Doktora Icraci Olmayan Bagimsiz Komitesi Bagkani,
GUNDUZ Denetim Komitesi
Uyesi
L . : o Denetim Komitesi
Resul IZMIRLI Uye Akademisyen 2 44 Doktora Icraci Olmayan Bagimsiz el
Kurumsal
Mehmet Halit - L Harp : o . N
SELCUK Uye Yonetici 2 49 Akademisi Icraci Olmayan Bagimsiz Yoneg;;lgonr:'uteﬁ
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Derecelendirme Bilgisi

Derecelendirilen Sirket : Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Mah.29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 B/21 Yenibosna Bahgelievler/ ISTANBUL

Telefon: +90 (212) 454 24 28

Derecelendirme Raporu : 01.07.2025-24.07.2025

Hazirhik Donemi

Rapor Yayinlanma Tarihi 1 28.07.2025

Not Gegerlilik Tarihi 1 Aksi belirtilmedikge, yayin tarihinden itibaren 1 yil sireyle gegerlidir.

Onceki Derecelendirme : ‘Temmuz 26, 2024 / Genel Uyum Notu / (8.55) ‘AAA(Trk)’

Sonuglan Sirket’in diger derecelendirme sonuglarina www.jcrer.com.tr adresinden ulasilabilir.
Rating Komite Uyeleri : B. Pakytirek (Miidiir), K.F. Oziidogru (Miidiir), O. Yamaner (Miid(ir)
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