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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doneminde I1-17.1 say1li Kurumsal Y 6netim Tebligi (Teblig) ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden (lkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz tiglincii grupta yer aldigindan, (4.3.7.) numarali ilkenin ti¢iincii fikrasi ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan flkeler ve gerekgesi:

ilke ilke Karar Gerekce

No

1.3.11 | Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin | Genel kurul toplantilari, séz hakki
menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya acik | olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye | dahil kamuya acik olarak yapilmakta
hiikiim konulabilir olup bu konuda esas s6zlesmede hiikiim

bulunmamakla beraber, 29.03.2013
tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel
kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” 5. Maddesine
gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu
tarafindan TTK  417. Madde
gergevesinde diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri
veya bunlarin temsilcileri, ydnetim
kurulu tyeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplant1 bagkanligina secilecek veya
gorevlendirilecek  kisiler  girebilir.
Toplanti Bagkaninin oluru déahilinde,
Sirketin diger yoneticileri, ¢aliganlari,
ses ve goriintii alma teknisyenleri,
basin mensuplart gibi kisiler de
toplantiya katilabilirler” hiikkmii yer
almaktadir.

152 | Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin | Azlik haklari ile ilgili olarak esas
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip | sozlesmede gerekli diizenlemelerin
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami | yapilmasi hususu ileriki donemlerde
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir. degerlendirilecektir.

31.2. | Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle | Menfaat ~sahiplerinin - mevzuat ve
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli | szlesmelerle korunan haklarinin ihlali
bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, ilgili mevzuat | halinde etkili ve siiratli bir tazmin
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat | imkani saglamakta ve ilgili mevzuat ile
gibi mekanizmalarm kullanilabilmesi i¢in gerekli | menfaat sahiplerine saglanmis olan
kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket calisanlarma | tazminat gibi mekanizmalarm
yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu | kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi
kurumsal Internet sitesi aracilifiyla kamuya | gostermektedir. Ayrica sirket
aciklar. calisanlarina yonelik tazminat
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politikasin1 olusturma husus ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

321 | Basta sirket cahisanlari olmak lizere menfaat | Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
sahiplerinin ~ sirket  yoOnetimine  katilimini | katilimimi  destekleyici ~ modeller
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini | gelistirilerek, modellere sirketin ic
aksatmayacak  sekilde  gelistirilir.  Sirket | diizenlemelerinde yer verilmesi igin
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere | gerekli calismalarin yapilmasi husus
sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas | ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
sozlesmesinde yer verilir.

4.2.8. | Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki | Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket | esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta | olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin
edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. %25’ini  asan bir bedelle sigorta

edilmesi i¢in planlama yapilmasi
diisiiniilmektedir. .

4.3.9. | Sirket, ydnetim kurulunda kadin liye orant i¢in % | Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda bir
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve | kadin {iyesi bulunmaktadir. Ilkeler
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak | geregi kadin iiye orami %25 olarak
icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu | tespit edilmistir. Ileriki donemlerde
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi | tespit edilmis olan bu orana ulasilmasi
yillik olarak degerlendirir. hedeflenmektedir.

447 | Yonetim Kurulu tyesinin sirket disinda baska | Yonetim Kurulu tiyesinin sirket disinda
gorev veya gorevler almasi belli kurallara | baska gorev veya gorevler almasi belli
baglanir veya sinirlandirilir, kurallara baglanmamis olmakla beraber

teamiil olarak Yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde en iyi
gayreti gostermektedir.

Yukarida agiklanmis olan Ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatigmasi
yoktur. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda sz konusu Ilkeler ¢ercevesinde degisiklik yapma
plan1 mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda,
ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina
egitim, panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmayi
hedeflemektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Yapilan
derecelendirme calismasi sonucunda BIST Kurumsal Yénetim Endeksi “ne 28 Aralik 2010 tarihi
itibariyle dahil olmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Ihlas Ev Aletleri’nin Kurumsal Yénetim uygulamalarini, SPK
diizenlemeleri kapsaminda metodoloji ¢ercevesinde, 27.07.2017 tarihinde revize edilerek yayinlanmis
olan basin biilteni ile kamuoyuna duyurmus olup, yayinlanan raporda ilkelere uyum seviyesi 10 tam
puan iizerinden 8,20 goriiniimii ise stabil olarak belirlemistir.

Dort ana boliimiin sayisallastirilmis uyum degerlerini ise;

Pay Sahipleri: 8,08
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 8,11
Menfaat Sahipleri : 8,06

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler: 8,42 olarak belirlenmistir.

JCR ER’in metodolojik altyapisi ve notasyon gosterimine gore; Sirket’in revize edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Notu, yakinsama diizeyi olarak [AA (Trk)/Liyakat] kategorisine, derece
olarak ise (bbb/Seckin) seviyesine tekabiil etmektedir.
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Sirket, gecen izleme doneminde, Pay Sahipleri ile Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ana boliimlerinde
daha once ulastigi uyum seviyesini korumayi bagarmstir.

Bu donemde;

» Sirket yOnetimi, personelin calisma ortamlarinda dikkate deger iyilestirmeler gergeklestirerek,
caliganlara daha rahat, giivenli ve saglikli calisma mekanlar1 saglamistir.

* Sirketin arastirma ve gelistirme merkezi hiikiimet tarafindan resmi olarak onaylanmigtir. Bu merkezde,
daha diisiik maliyetle, daha kaliteli, yenilik¢i ve teknolojik iiriinlerin tasarimini gerceklestirilmektedir.
e Uretim siireclerinin ve kontrol mekanizmalarmin dijitallesmesi yoniinde kayda deger yatirimlar
yapilmis ve iyilesmeler saglanmustir.

Bu olumlu geligsmeler, Menfaat Sahipleri ana boliimiiniin uyum notunda yiikselise neden olmustur.
Ayrica bu donemde, Sirket’in Genel Miidiirii’niin ayn1 zamanda Y6netim Kurulu iiyesi olmasi ile Kurul
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiildiigii kanaatine ulasilmis ve Yonetim Kurulu ana boliimiiniin uyum
notu yiikseltilmistir.

Gelecek izleme doneminde ulasilan bu uyum seviyesinin korunacagina kanaat getiren JCR ER, Sirket’in
genel goriiniimiinii (Stabil) olarak belirlemistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirna Iliskileri Boliimii

Ilkeler gercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye karar1 ve Yonetim Kurulunun karar ile
olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii” birimi; kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetip
izlemekte ve yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap
vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile sirketin
ve istiraklerin faaliyetlerine iligkindir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1.17-1 nolu tebligi kapsaminda, Yatirimer iliskileri Boliimiinde Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina sahip iki personel gorev yapmaktadir. Yatirimer iliskileri
Béliimii Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi’na bagli
olarak faaliyetlerini yiiritmekte olup, boliimiin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimei Iliskiler Boliim Sorumlusu  : Ugur Kurt

Telefon : 0212 875 35 62
Faks : 0212 875 39 87
E-mail : vatirimci@iea.com.tr

Yazisma Adresi: Beylikdiizii OSB Mahallesi Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:14
Beylikdiizii/istanbul

31.12.2017 tarihi itibariyle yatirimcilardan Sirket hakkinda e-mail ve telefon ile 29 adet talep gelmistir.
Yatirimet iliskiler Béliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatmmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Doénem i¢inde pay sahiplerinin, genel olarak Sirket’in faaliyetleri ve borsa performansi hakkinda sorular
ilgili mevzuat cergevesinde cevaplanmistir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili birim tarafindan
mevzuat ve ilkeler ger¢evesinde degerlendirilmekte ve ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelere iligkin detaya “Sirket Bilgilendirme
Politikasi”nda genis yer verilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek
donem icinde gerekse gegmis donemlerde 6zel denetci atanmasina iligskin bir talep olmamuistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 14.04.2017 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir. T.T.K. hiikiimleri ve ilgili yonetmelik geregince toplantinin agilmasi i¢in gerekli nisabin
bulunmadigindan Olagan Genel Kurul toplantis1 23.06.2017 tarihinde gerceklesmistir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler ¢ergevesinde 29.05.2017 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi
ile Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 29.05.2017 tarih ve 9335 sayili niishasinda ve EGKS ilan
yapilmustir.

Genel kurul 6ncesi 2016 yilina ait, yonetim kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve kar
dagiimma iliskin teklif, sirket merkezinde ve sirket web sayfasinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yine tiim bu bilgileri iceren Genel Kurul bilgilendirme dokiiman sirket web sayfasi, KAP ve EGKS
aracilig1 ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan
almmas1 hususunda sirket esas sdzlesmesine hiikiim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket esas
sozlesmesinin maksat ve mevzuu boliimiinde ifade edilen isleri gergeklestirmek i¢in, boliinme disindaki
diger mal varligina iligskin hususlarda mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimlerine gore hareket etmekte ve
SPK mevzuati geregi Ozel durum agiklamasi gerektiren hususlari BIST nezdinde kamuya
duyurmaktadir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, girketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

a) Agiklamanin yapildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri,
son on yil igerisinde yiiriittigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile
iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin
yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Béliimii’ne yazil
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde
“diger, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasia 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan Gnce
verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amactyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Bu amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin sayisal olarak
cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denet¢i gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular1 cevaplandirmak {izere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Y6netim
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kurulunun pay sahiplerinin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekeeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagkani genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 is giinii i¢erisinde Yatirimei
Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanr.

Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulabilir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket esas sdzlesmesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin Ynetim
Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Karsilikli istirak iginde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azlik haklann ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ilke ¢er¢evesinde degisiklik yapma hususu
ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hiikmiin bulunmamasi sebebiyle meydana
gelen cikar ¢atismasi yoktur.

2.5. Kér Pay1 Hakki

Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya ac¢ikladig1 kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.03.2017 tarihli toplantisinda 2016 yil1 donem sonucu ile ilgili olarak asagida
yer alan karar1 almigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hiikiimlerine gore, diizenlenmis bilangosunda 720.019 TL
net donem zarari, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarinda ise 353.769 TL net donem
kar1 mevcuttur.

Gerek mevzuat, gerekse esas sdzlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi yasal kayitlarimizda yer
alan 353.769 TL net donem karinin yine yasal kayitlarimizda yer alan 481.517 TL gec¢mis yillara ait
zarara mahsup edilerek, herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi hususu Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikast;.

a) Sirketimizin, biiylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirnm projeleri ve galisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde kar dagitim oranin1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir
ve Genel Kurulun goériisiine sunulur.

b) Sirket yasa hiikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
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yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmas1 hususu Sirket Y6netim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Kar
paymin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul
tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartryla yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hitkmii dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde
Y o6netim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir
onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettli dagitilmasina karar verilemez.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan paylarin
devri i¢in higbir kisitlama bulunmamaktadir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:

Madde-8:

A grubu paylarin devredebilmesi i¢in, paymi devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na basvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif
eder, A grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun
aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

B grubu paylar Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢er¢evesinde serbestce devrolunabilir.
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
stirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan acgiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarh olur; ¢eligkili veya eksik bilgi igermez. Sirket antetli kagidinda
internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayist ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Y&netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin {icret
politikasi ile Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gorev alanlari ve
caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu bilgilerine yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da hazirlanmustir. Internet sitesinin Kurumsal Yonetim ve Yatirimer Iliskiler
Boliim’lerinin bilgi giincellenmesi, iceriginin degistirilmesi ve ilaveler yapilmas1 Yatirimer Iligkileri
Boliimii’niin sorumlulugundadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasast mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onaymdan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web sitesi aracilig1 ile kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini
Yatirimer iliskileri Boliimiinden temin edebilirler.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini1 saglayacak ayrintida
hazirlanir.

Sirket yillik faaliyet raporunda, asgari olarak, asagidaki bilgilere yer vermeye azami Ozen
gostermektedir.

-Faaliyet konusu,

-Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor igindeki yeri,

-Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirme,

-Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

-Faaliyetleriyle ilgili dngoriilebilir risklere iligkin detayli agiklama,

-Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerinin; 6zge¢misleri, gorev ve sorumluluklari, sirket disinda
yiirtittiikleri gérevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadig,
-Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda gorev dagilimi, yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri
-Yonetim Kurulu iiyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligskin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu komitelerinin komite tiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesine,
-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisma ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda
verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalar1 ve bu ¢ikar ¢atigmalarini 6nlemek i¢in sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda bilgi;

-Sirketin kar dagitim politikasi,

-Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karm kullanim sekline iliskin bilgi

- i¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda,
gerekgeli agiklama,

- Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda s6z konusu hususun
gerekeeleri,

- Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, mdsteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
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diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde
ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur. Menfaat sahiplerinin donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili
birimlerce cevaplanmistir. Bunun icin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallari
kullanilmistir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda gerek karsilikli
goriismeler gerekse e-mail veya BIST A.S. yapilan aciklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en
etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi olan info@iea.com.tr, kullanilmistir.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir
alinmistir. Misterilerin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Tiim bagh ortakliklarimizda yiiriitiilen kalite ¢aligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiig, giincelligini
korumasi saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her
zaman tiiketicinin hakli oldugu diisliniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler liretilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; iiretim, tedarik, satis sonrast ve yonetimin katildigi
haftalik genisletilmis kalite toplantilart ile {iriin, satig sonrasi hizmetler ve yonetim kalitesi masaya
yatirilmakta, devam eden projelerin geldigi son durum gozden gecirilmekte ve menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi tesvik edilmektedir.

Basta sirket ¢alisanlar1 olmak lizere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma
ve modellerin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmesi Ongoriilmektedir. Baslangic
olarak sirket calisanlarma Ogrenen sirket, 6grenmeyi Ogrenme, degisim, insan iliskileri ve is vb.
konularda uzman kadrolar tarafindan egitimler verilmek suretiyle calisanlarin yonetimde etkin rol
almasina yonelik adimlar atilmistir. Calisanlara yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan higbir yatirimin karsiliksiz kalmayacagi
diisiincesinden yola ¢ikarak, stirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yliksek performansa sahip bir
takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, III — 4. maddesi ¢ercevesinde;

Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

e (Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkénlarina iligkin bilgilendirilmesi,
e (Caliganlar i¢in giivenli ¢aligma ortam ve kosullarinin saglanmasi,
e (Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve calisanlarin kotli muamelelere karst onlem
alinmasi,
Hususlari sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iligkin takipgisi
oldugu ilkelerdir.

Insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “Insan Kaynaklari
Temsilcisi” olarak Saymn Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamustir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize edilerek
bir personel yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, ylikselme, odiillendirme, motivasyon ve
cezalandirma

(ihtar, kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlarin diizenlenerek bu yonetmelikte yer almasi hususunda
Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan hazirlanan taslak ¢alisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El
Kitabina ilave edilerek karar tarihinden itibaren uygulamaya koymustur.

31.12.2017 tarihi itibariyle personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler;
o Kalite egitimi olarak, siire¢ iyilestirme egitimleri 47 personele 74 saat egitim
verilmisgtir.
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o Kalite egitimi olarak, ISO ve CDP Bilinglendirme, Uretim ve Teknik bilgiler olarak 6
personele 36 saat egitim verilmistir.

e Yeni ise giren personele zorunlu olarak Is Giivenligi ile ilgili ise Baslama Oryantasyon
egitimi 14 kisiye 112 saat egitim verilmistir.

e Kigsisel gelisim egitimi olarak 7 personele 64 saat egitim verilmistir.

e Mesleki egitimi olarak 13 personele 119 saat egitim verilmistir.

e Yoneticilik egitimleri olarak, Finansal YoOnetimi olarak 2 kisiye 192 saat egitim
verilmistir.

e Tiim personele verilen egitimler ise 89 personele toplamda 597 saat egitim verilmis
olup, kisi basina ortalama 6,71 saat olarak egitim gerceklesmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir,

Etik Kurallar

Yo6netim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {istiinliigi ve bunun savunulmasinin
konulmas1 gerektigini;

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiirii'niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin,
Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine génderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

3. Buetik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin
tim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiiriinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri i¢eriden 6grenebilecek durumda olan
kisiler Etik Ilkeler ¢ercevesinde bu bilgileri kamuya agiklayamaz.

Y 6netim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
Calisanlarimiz;

e Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir,

e Gorevli olduklar birim veya bdliimde gorevlerini sirket yararna disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagh olarak yerine getirirler,

Sirket karlilig1 ile pazar paymin artirilmasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

o Konusma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve olgiiliidiir,

Her tiirlii iligkilerinde saygili, dlgiili, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi
mubhataplarini olumlu etkilerler,

e Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

Farkli fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili,
saglam ve uygun kararlari alirlar,

e Yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,

e Adalet, dogruluk, diirtistliik, giivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykir
davranislarda bulunmazIar,

o Gorevlerini gergeklestirirken diger c¢alisanlar ile saygili ve Ozenli iletisim kurmak
suretiyle ortak amaglar yoniinde isbirligi yaparlar,

e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yo6nelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara
ve amirlerine bildirmekle yiikiimliidiirler,

e Mevcut veya potansiyel miisteri ve tedarikgilerden teamiil disinda hediyeler almamakla
yiikkiimliidiirler.
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Bir tiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarin1 yakalamak, enerji tiikketimi ve gevre ile barisik
tiriinler ortaya koymak, {iriinlerimizin ergonomik ve insanin giinliik hayatim kolaylastiracak sekilde
tasarimini saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine iiretmek tim yoOnetim ve calisanlarimizin ortak
hedefidir.

Etik Ilkelere Uyumun Kontrolii;

e Caliganlar, Etik Ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini &nlemek igin gerekli tedbirleri almalidir.

e Caligsanlar, Etik Ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yoneticilere ya da Ig
Denetim Birim Sorumlusuna bildirmelidir.

e I¢ Denetim Departman1 Hukuk (veya Sirket Avukatlar1), Muhasebe-Finans, Insan Kaynaklar
ve diger departmanlarla is birligi icinde Etik ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu
saglar.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz goriis
sunar.

Etik ilkelerin Thlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;
Etik ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki
sorumluluk Denetim Komitesine aittir.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alman diizeltici, onleyici faaliyetleri diizenli olarak
Denetim Komitesine bildirir.

e (Calisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlar
ile birlikte hareket eder, sorusturmay1 birlikte yiiriitiirler.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diislindiigii islemleri iletmek iizere,
Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim
Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru
sahibine bilgi verilmesi {izerine etik@iea.com.tr adresi olusturulmustur.

Disiplin Cezalar

e  Sirketimiz, Etik Ilkelerin ihlali durumunda Personel Yonetmeligi cergevesinde, ihlalin niteligine
ve Ozelliklerine en uygun disiplin cezasiin belirlenmesi hususunda ¢aba gdsterecektir.
Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug igin bir ihtar yazis1 gonderilecektir.

o Daha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

Disiplin cezalar1 sadece Etik Ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan
diger hususlara iligkin uygulamalarda mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacia ulagmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
caligmalarinda kanunlara, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimizde ¢ocuk isci calistirtlmamakta, her tiirlii zorlayict ve baski
altinda calistirma engellenmekte, ise alma ve galistirma siireclerinde ayrimcilik yapilmamaktadir.
Sirketimiz gevre ile ilgili konularda zarar olusmadan 6nleyici yaklasimi desteklemektedir.

Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar1 takip
etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onciiliik yapmay1 dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilmakta olup
ambalaj atiklar1 lisansh firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirilmasi, ambalaj atiklarimin kaynaginda
azaltilmasi, ambalaj atiklarinin ayr1 toplanmasi, geri kazanimi, geri doniisiimii, gevre sorunlari ve ¢evre
duyarliliginin gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda
projeler gelistirmek ve egitim faaliyetleri yapmak i¢in; TUKCEV(Tiiketici ve Cevre Vakfi Iktisadi
Isletmesi) ile ambalaj at1g1 belgelendirme sdzlesmesi bulunmaktadir.

IHEVA, siirdiiriilebilirlik ve gevre ¢aligmalarinin 6nemini myclimate Tirkiye ile arttirmakta. IS0 14064
standardi kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Karbon Ayak izi raporu ile firma, cevresel etkisinin
azaltimi i¢in en 6nemli adim atmis oldu. Entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi hedefiyle birgok kalite
standardini biinyesine dahil etmek i¢in yogun calismalar yiiriiten Thlas Ev Aletleri, bu yil ilk olarak
karbon ayak izini raporladi. Bununla birlikte, bu veriler CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda
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ilk olarak bu sene raporlanarak katilimda bulunuldu. Cevre bilinci yiiksek tiretim anlayisi ile yiikselen
kalite degerini isletme stratejisine entegre eden IHEVA ve myclimate ¢aligmalar1 devam edecek.
Doénem icinde cevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Y6netim Kurulu’nun tarifi asagidaki gibidir.

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir tiyeden meydana gelen
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri ve ¢alisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gercgeklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.”

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icract olmayan iiyeler olarak ayrilmis,
yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayni kisi olmayip, yonetim kurulu {iyelerinin yaridan fazlasi
icraci degildir. Bununla birlikte 7 kisilik yonetim kurulumuzda 3 bagimsiz liye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 30.04.2015 tarihinde yapilan genel kurulda secilmis olan Yonetim Kurulu
tiyeleri gorevleri ve gorev siireleri yer almaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Secildigi Tarih | Gorev Siiresi
Sedat Kurucan YK Baskani 30.04.2015 01.05.2018
Dr. Omer Kamber YK Bagkan Vekili ve Genel Miidiir 16.03.2017 01.05.2018
Mehmet Kiismez YK Uyesi ve Mali Islerden 30.04.2015 01.05.2018
Sorumlu Murahhas Aza
H.Alev Volkan YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
Salman Ciftci YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
A.Murat Memioglu YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
M.Remzi Esen YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin 31.12.2017 tarihi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda gorev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK
hiikiimlerine gore diizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Sedat Kurucan

Yonetim Kurulu Baskani

30.04.2015 tarihinde ii¢ y1l siire ile ve tiglincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar secilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi 'nden Makine
Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri
ilizerine master yapmustir. Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda ve
Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda gérev yapmis olup,
1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren Thlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesi
ve iist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. Iyi derecede ingilizce ve temel Fransizca bilmektedir.
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Dr. Omer Kamber

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

16.03.2017 tarihinde g y1l siire ile ve tiglincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar se¢ilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde
makine miihendisi olarak tamamlamustir. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi’nde bitiren Kamber, 2008
yilinda Marmara Universitesi’nde doktora egitimini tamamlanmus, 2012 yilinda ise Yrd. Dog. Dr. unvanmi
almugtir. Dr. Kamber, hlas Ev Aletleri’nin cesitli birimlerinde gérev almis, Ar-Ge Miidiirii ve Teknik Miidiir
olarak ¢alisnustir. Baz1 6zel ve devlet iiniversitelerinde Ogretim Uyesi olarak ders veren Dr. Kamber, halen
Ihlas Ev Aletleri’'nde Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir. Bilimsel ¢aligmalari, ulusal ve
uluslararasi patentleri, uluslararas1 makaleleri ve bildirileri bulunan ve SCI dergilerinde hakemlik de yapan
Dr. Kamber’in yiiriittiigii projeler, uluslararasi alanda 2013 yilinda Reddot tasarim 6diiliine, 2014 yilinda da
Design Turkey ¢’lyi Tasarim Odiilii’ne, 2015 yilinda GOOD DESIGN, 2016 yilinda ICONIC, 2017 yilinda
A Design ve 2018 yilinda German Design tasarim ddiillerine layik goriilmiistiir. Dr. Kamber, Ingilizce ve
Makedonca bilmektedir.

Ayrica Thlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Kiismez

Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

30.04.2015 tarihinde ii¢ y1l siire ile ve ti¢lincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar secilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1970 Karabiikk dogumlu olan Kiismez, Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Béliimiinden mezun oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas grubunun cesitli kademelerinde gorev almistir.
1990 yilindan bu yana ihlas Ev Aletleri'nde g¢alismakta olup, Muhasebe, Finans ve Planlama
Departmanlarinda orta ve iist kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza,
Genel Miidiir Yardimeis1 gorevlerini siirdiirmektedir. Kiismez, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), Yatirime iliskileri Dernegi (TUYID) ve TOBB Tiirkiye Dayanikl1 Tiiketim Meclisi Uyesidir.
Ayrica Ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

H. Alev Volkan

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ mezunu olan H. Alev Volkan, 1970-1976 yillar1 aras1
Haseki Hastanesi personel servisinde memur olarak ¢aligma hayatina bagladi. 1976-1994 yillar1 arast
Penyeliiks Hasan Giirel Kombine Tekstil isletmeleri A.S.’nde Maliyet Muhasebesi Sefi ve sonrasinda
Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapt1. 1994 yili Subat ayinda istifa ederek, ihlas Holding A.S. de
gbreve baglamgtir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligr Lisanst sertifikalarina sahip olan H. Alev Volkan halen ayni sirkette
Yatirimer iliskileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Salman Cift¢i Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1971 yilinda Sivas’ta dogan Salman Ciftci, Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Béliimii’nden 1993°da mezun oldu. Ozel sektdrde muhtelif sirketlerde mali isler miidiirii olarak gorev
yapmustir. Halen KRP otoyol insaatt Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesinde gorev yapmaktadir. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi unvam ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili sertifikalari
sahibidir. Ayrica Ihlas Holding grup sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

A.Murat Memioglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1977 yilinda Istanbul’da dogan Murat Memioglu, Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligini
bitirdi. CRM, ERP, e-ticaret, internet ve intranet uygulamalari, veri madenciligi ve cesitli finans
sistemleri entegrasyonlar1 gelistirmektedir. Bilisim sektoriinde mubhtelif firmalarda proje yoneticisi
danmisman olarak gorev yapmaktadir. Tyi derecede ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.
Ayrica Ihlas Holding grup sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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M.Remzi Esen

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimleri Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. 1976 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner
Sermaye Saymanliginda, 1986-1998 yillar arasinda Tiirkiye Gazetesi Teknik Servisi’nde galigmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri histmlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %S5 ve iizeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yoOnetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. Salman Cifici

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Ydnetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %S5 ve tizeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yoOnetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. A. Murat Memioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri histmlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %5 ve tizeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. M.Remzi Esen

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda
bulunma yo6ntemi ve Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde
yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar
gorilisiilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin iist yonetiminin belirledigi konulardan
olugmaktadir. Herhangi bir kurul iiyesi, {ist yonetime bildirmek suretiyle giindeme baska konular1 da
ekleyebilir. Kurulca goriigiillmesi gerekli olan konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve
gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim
Kurulu Uyeleri olaganiistii durumlarm ortaya ¢ikmasi iizerine ve giindemdeki énemli konularla ilgili
olarak karar almak tizere de toplanabilir. Bagkan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul iiyesi, toplantidan en
az bir (1) giin 6nce diger biitlin kurul tiyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma
ve/veya ilgili toplantinin glindemine, ele alinmasini istedigi konular1 ekleme hakkina sahiptir.
Bu toplantilara iliskin davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.
Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli uzman bir personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen biitiin sorular ve ele alinan biitiin konular toplanti
tutanaklarina kaydedilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.
Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu tiyeleri fiilen
katilir. Asagida yer alan gliindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan onaylanabilir:

e Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi

e Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu
ile ilgili konular,
Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni iiye atanmasi,
Idari birimlerin olusturulmas: veya faaliyetlerine son verilmesi,
Icra bagkanimin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,
Komitelerin olusturulmast,
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e Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,
Sermaye artirimi veya azatlim,
e Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri
bir oya sahiptir ve hi¢bir iiyenin agirlikli oyu yoktur.
Sirket Yonetim Kurulu 31.12.2017 tarihi itibariyle 42 adet toplant1 yapmis olup, kararlar katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen soru ve farkli goriisler
olmakla birlikte yoneltilen soru ve goriisler kayda alinmamakta tiim miizakereler neticesinde nihai karar
metni kayda alinmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas sdzlesmede taninmanustir.
Miskili taraf islemleri ile onemli nitelikte islemler ile bu islemler i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
onaylamadigi karar bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Sirket yonetim kurulunda ilkeler ¢er¢evesinde denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
olusturulmustur. Komiteler, 2 tiyeden olugmakta, baskanlar1 bagimsiz tiyelerden diger iiyeleri ise yine
bir bagimsiz iiye ve icraci olmayan yonetim kurulu iiyesinden meydana gelmektedir.
19.04.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve Seri:
IV No:56 Sayil1 Kurumsal Y&netim Ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin 4.5.1.
maddesi geregince, "Aday Belirleme Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret
Komitesi"nin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesince yliriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig
uyarinca 08.03.2013 tarihli Y&netim Kurulu toplantisinda ayr1 bir komite tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmistir.
Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul
edilmis olan bu prosediirlere gore yliriitmektedir.
Komite tiyelerinin gorev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.
o Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: A.Murat Memioglu (Bilgisayar Miihendisi, Bagimsiz
Uye)
e Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (YKU)
e Denetim Komitesi Bagkani: Salman Ciftci (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye)
e Denetim Komitesi Uyesi: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz Uye)
o Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz
Uye)
e Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi)
31.12.2017 tarihi itibariyle; Denetim Komitesi: 5 toplant1 yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi: 5 toplant1 yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karar1 yonetim
kurulu tarafindan benimsenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: 6 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesince yliriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig
uyarmca 08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, alinan kararla ayr1 bir komite kurularak
yiiritiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Tolga Sonmez bagskan, Mehmet
Kiismez iiye olarak gorevlendirilmesine, karar verilmistir. SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Teblige uyum amaci ile Mehmet Kiismez’in yerine H.Alev Volkan gorevlendirilmistir.
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27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gorevinden istifa eden Baskan Tolga S6nmez’in yerine
M.Remzi Esen atanmustir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

T.T.K.’nim ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken caligmalar igin Outsource destek alinarak,
sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmus olup, modelin basamaklariyla ilgili olarak “Risk
Degerlendirme ve Yonetimi Siireci Tablosu” hazirlanmustir.

Risk Degerleme ve Yonetimi Siireci; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Acik Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Planindan
olusmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir
ana risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik,
finansal, hizmet, isgiicii, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmas1 yapilmigtir.
Belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflar1 Tablosuna yansitilmustir.
Belirlenen ve tanimlanan ana risklerin ve spesifik risklerin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin
riski diigiiriicii etkisi degerlemeye katilmadan, biitiin riskler ve spesifik riskler ¢iplak hali ile ele alinarak
sirket tizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmistir.

Sirket tiim faaliyetler g6z Oniine alinarak, tiim yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Yapilan bu
degerlendirmede ortaya cikan her bir spesifik risk c¢iplak olarak ele alinmis olup mevcut strateji,
uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmamstir.

Spesifik riskin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi olmadan ortaya ¢ikmasinin
sirket lizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmis ve “Etki dereceleri tablosu” ve “Risk Etki
Seviyesi Degerlendirme Tablosu” olusturulmustur.

“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” Tablosundan faydalanarak, risk ve alt risklerin kategoriler tizerinde
ortaya ¢ikma olasiligi degerlendirilmistir. Yapilmis olan degerlendirmede “Olasilik Dereceleri” Tablosu
ve “Olasilik-Etki Derecelendirme Matrisi” hazirlanmis olup, mevcut risk ¢alismasinda riskin ortaya
¢ikma olasilig1 tiim yoneticiler ile goriigmeler yapilarak standart olarak kabul edilmistir. Yapilacak olan
degerlendirmenin ise etki yaklagimu ile yapilmasina karar verilmistir.

Etki yaklagiminmi kullanmak {izere, “Kontrol Dereceleri Tablosu” ve “Risk Kontrol Derecelendirme
Matrisi” yardimiyla “Maruz Kalinan Risk Seviyeleri” tablosu olusturulmustur. Olusturulan bu tablolar
ile Stratejik Yonetim ve Yatirim kategorilerinde degerlendirme yapilarak sonuglar “Risk Etki Seviyesi
Degerlendirme” tablosuna yansitilmigtir. Buradan hareketle Risk seviyesi aksiyon dereceleri tablosu ile
ihtiyag duyulan aksiyonlar tespit edilerek, Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisinde aksiyon ve
aksiyon sorumlusu tablosu hazirlanarak 6ngdriilen islemler ve islem sorumlulari tespit edilmistir.
Yapilan ¢alismalar Yonetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmigtir.

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarin1 korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden saptanmis yonetim
politikalarina bagliligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim 6nlem ve
yontemleri igcermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siire¢lerin tabiatinda ve bizzat i¢erisinde bulunan
ve tim kontrol aktivitelerini iceren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya
kavusturulmasi icin I¢ Denetci tarafindan, I¢c Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar: siirekli
olarak gozden gegirilmektedir. I¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin gorev yapmaktadir. ic
denetim, Sirketimizin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli olarak yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk y6netimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetimin
tanimindan anlasilacagi iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama ve ikincisinin
danismanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.
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Giivence verme fonksiyonu; Kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve iglem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, liretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse
kurum digina yeterli glivenin verilmesidir.

Damismanlik fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yodnelik faaliyetlerinin ve islem
siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede sirketin I¢c Kontrol Sistemi ii¢ aylik dsnemlerde i¢ Denetgiler tarafindan hazirlanmis olan
denetim soru formlari ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri,
Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri,
Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana basliklar1 altinda I¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde i¢
Denetciler tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlartyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket
amag ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini,
bilgilerin  giivenilirligini, bitinliigiiniic ve zamaninda elde edilebilirliginin  saglanmasini
hedeflemektedir.

Gergeklestirilen calismalar sonunda elde edilen sonuglar ise i¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi
Baskanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiiriitme (yonetim) organidir.
Sirket Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve bunlar1 uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin olan
en {ist seviyeye c¢ikarilmasimi hedefler. Sirket Yonetim Kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket islerini,
pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir. Bunu
yaparken, pay sahipleri ile sirketin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen
gosterir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2012 tarih ve 10 nolu Karar ile SPK teblig geregince “Yo6netim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikas1” olusturulmus ve 2011 yili Genel Kurul
toplantisinda giindem maddesi olarak yer almig olup 6zel durum agiklamasiyla kamuya agiklanmis ve
sirket web sayfasinda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu flyesine veya ist diizey yoneticisine bor¢ veya kredi
kullandirmanustir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmanus veya lehine
kefalet gibi teminat verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikas

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatta yer alan hiikiimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen ticretler Genel Kurul
bilgi ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu ticretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant1 i¢in katilanlara 6denecek huzur
hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gérevli ise bu gorevi igin sirketin mali durumu ve genel
piyasa sartlar1 géz onlinde bulundurularak ayrica {icret 6demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Y&énetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amaci, is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri &n plana
¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirket dis1 licret dengesi ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarmin artirilmasi ve sirketimiz
hedeflerine ulagilmasim saglayacak sekilde isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasini saglamaktadir.



